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IMAGINAR MUSEUS:
O FUTURO DAS MEMORIAS

Isabelly Pompeu

Supervisora do Nucleo de Monitoramento
do Sistema Estadual de Museus e Arquivos -
Coordenadoria do Patrimonio Cultural e
Memoria - COPAM.

O 6° Forum Estadual de Museus do Ceara - 6° FEM/CE tem como fina-
lidade debater e aprofundar questdes relativas ao campo dos museus e
da memoria. Nesse sentido, ele visa reunir profissionais ligados ao campo
museal para debates e trocas de experiéncias, abrangendo profissionais
do campo museal, gestores municipais de cultura, redes de museus cea-
renses, representantes dos sistemas estaduais, educadores de museus e
publico em geral.

Este evento, realizado em parceria com o Instituto Brasileiro de Museus
(Ibram), o Instituto Dragdo do Mar (IDM), o Instituto Mirante de Cultura
e Arte e o Instituto Assum Preto, entre os dias 05 e 07 de novembro de
2025, integra uma vasta programacao. Inclui o Programa (re)Conexdes
(lbram), cursos, oficinas, conferéncias, mesas-redondas, apresentacoes
artisticas, momentos para socializacado, o Encontro da Rede de Sistema
de Museus, visitas mediadas, vivéncia em museu quilombola e os painéis
tematicos.

Os Painéis Tematicos sao a grande inovacado na programacgao do férum.
Trata-se de uma oportunidade para que profissionais da area, pesquisa-
dores e interessados em geral apresentem, em formato de Comunicacao,
suas pesquisas e relatos de experiéncia. Os escopos tematicos abrangem
patriménio cultural, politicas publicas culturais e participacéo social; ges-
tdo de acervos; fomento e financiamento; sustentabilidade e mudancas
climaticas; pesquisa e formacao no campo museoldgico; colegdes e po-
vos tradicionais; democracia e direito ao patrimbnio musealizado.



O 6° FEM/CE afirma-se como o principal espaco de dialogo e de pactu-
acao das politicas publicas culturais museais no Estado. Ao fortalecer o
Sistema Estadual de Museus do Ceara e impulsionar a construcao do Pla-
no Setorial de Museus, reafirmam-se 0s principios da participacao social,
da pluralidade e da diversidade como fundamentos da democracia, ga-
rantindo que 0s museus permanegam como territorios vivos de memoria,
cidadania e transformacao social.

Nesse sentido, em consonéncia com a Politica Nacional de Museus e com
0 Programa (re)Conex0des do Instituto Brasileiro de Museus, este Forum
reforga o pacto federativo, ampliando a cooperacéo entre os entes para o
fortalecimento das politicas publicas museais em todo o pais.
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Luisa Cela
Secretaria da Cultura do Ceara

O patrimbnio cultural € mais do que a preservacao de prédios, objetos ou
tradicOes: ele é a base viva da memoria, da identidade e da historia de
um povo. E nesse sentido que a Politica Publica de Patrimdnio Cultural e
Memoria assume papel estratégico para o Estado do Ceara, pois além de
proteger bens materiais e imateriais, também fortalece a identidade, a ci-
dadania e o pertencimento.

No Ceara, temos avancado em importantes frentes de valorizacao e pre-
servacdo. Acoes de registro, mapeamento, tombamento e fortalecimento
de museus tém sido fundamentais para assegurar a salvaguarda de espa-
cos histoéricos, sitios arqueologicos, festas populares, saberes tradicionais
e manifestacdes artisticas que fazem parte do modo de ser do povo cea-
rense. AO mesmo tempo, 0S museus se tornam centrais na politica esta-
dual de patrimdnio ao se conectarem a processos de democratizacdo do
acesso e educacao patrimonial, sensibilizando criangas, jovens e adultos
sobre a importancia de reconhecer, respeitar e transmitir adiante esses
legados.

O Ceara € pioneiro em muitos aspectos dessa legislacao. Foi o primeiro
a introduzir uma legislacao para a protecao e preservacédo do Patrimodnio
Imaterial, em dezembro de 2003. Ja em 2004, ampliou a lei de protecao ao
Patrimdnio Historico e Artistico do Ceard, incluindo a protecéo ao entorno
do bem tombado, além do Registro dos “Tesouros Vivos da Cultura” no Es-
tado do Ceard, que salvaguarda os guardides da sabedoria popular des-
de novembro de 2006. Investimos na manutengéo e ampliagdo da nossa
Rede de Espacos Publicos Culturais, que conta com oito museus: Museu
do Ceard, Museu da Cultura Cearense, Museu de Arte Contemporanea,
Museu da Imagem e do Som, Museu Ferroviario Joao Felipe, Pinacote-
ca do Ceara, Casa de Saberes Cego Aderaldo e Casa de Antonio Conse-
Iheiro. Esses museus sao pilares da preservacdo da memoria e também
instrumentos de formacéo, pesquisa e difusdo cultural em todo o Estado.



E preciso compreender que o patriménio cultural ndo é estatico: ele se
reinventa a cada geragdo. E o Governo do Ceara tem conseguido promo-
ver esse dialogo entre tradicdo e contemporaneidade, valorizando tanto as
expressdes mais antigas, transmitidas de forma oral e comunitaria, quanto
as novas linguagens que surgem no contexto urbano e digital. Nesse pro-
cesso, 0s museus desempenham papel fundamental como espacos de
preservacao, dialogo e atualizagdo da memoria, sendo pontos de encon-
tro entre diferentes tempos e saberes. Os museus cearenses qualificam
e dao visibilidade a politica de patrimbnio, tornando-a uma referéncia no
cenario nacional.

Outro destaque esté na integracao entre politicas culturais, sociais e eco-
ndmicas. O patrimdnio, quando bem cuidado, torna-se motor do desen-
volvimento sustentavel, fomentando o turismo cultural, gerando emprego
e renda e, ao mesmo tempo, estimulando o orgulho e a autoestima daque-
le lugar. Os museus, nesse sentido, contribuem diretamente para o desen-
volvimento das comunidades em que estao inseridos, atuando como cen-
tros de dinamizag&o cultural e socioecondémica. Ndo ha desenvolvimento
sem cultura, e por acreditarmos que ela é vetor de transformagéo social, a
politica de patrimdnio nos & tao valiosa.

A memoria coletiva € o0 elo que une passado, presente e futuro. Ao prote-
germos o patrimdénio cultural do Ceara e fortalecermos nossos museus,
estamos garantindo que as proximas gerac0es conhecam suas raizes,
compreendam a trajetoria de lutas e conquistas do n0osso povo e se ins-
pirem nela para construir novos horizontes. Cuidar do patrimdnio e dos
museus € cuidar da identidade, da diversidade e da riqueza simbolica que
fazem do Ceara um territorio Unico.

Assim, reafirmo que a politica publica de patrimdnio cultural ndo € apenas
um campo da gestao, mas um compromisso ético e afetivo do Governo do
Ceara com sua gente. Ao preservar nossa memoria e ampliar a rede de
museus, estamos fortalecendo a cidadania e projetando o Ceara para o
futuro, sem nunca perder de vista as vozes, 0s saberes e 0s simbolos que
nos formam enquanto povo.
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PT 1 Patrimonio cultural, politicas publicas culturais e participacéo social

PATRIMONIO CULTURAL,
POLITICAS PUBLICAS
CULTURAIS E PARTICIPACAO
SOCIAL

Janaina llara Ferreira Conceicao

Analista de Gestao Cultural - Musedloga e Arquivista.

Diretora do Arquivo Publico do Estado do Ceara — APEC,

e servidora da Secretaria de Cultura do Estado do Ceara - Secult/CE

Vanessa Pereira de Albuquerque
Analista de Gestao Cultural - Historiadora.
Servidora da Secretaria de Cultura do Estado
do Ceara - Secult/CE

Vinicius Mesquita Ferreira Moreira Lima
Articulador de Célula - Historiador. Secretaria da
Cultura do Estado do Ceara - Secult/CE

O debate sobre patrimoénio cultural no Brasil, e em particular no Ceara, ad-
quire centralidade no atual cenario de redefinicdo das politicas publicas e
de ampliac&o das demandas sociais por reconhecimento e reparacéo his-
torica. O Painel Tematico Patrimdnio Cultural, Politicas Publicas Culturais e
Participac&o Social busca refletir sobre a interdependéncia entre protecao
patrimonial, praticas educativas e protagonismo comunitario, compreen-
dendo que tais dimensdes ndo podem ser pensadas de forma isolada,
mas sim em didlogo constante. A nocdo de patrimbnio, nesse sentido,
ultrapassa o registro material e imaterial, situando-se como campo estra-
tégico de disputa por memorias, narrativas e sentidos de pertencimento.

No contexto cearense, marcado pela pluralidade identitaria que envolve
culturas indigenas, afro-brasileiras, sertanejas e urbanas, evidencia-se o
desafio de construir politicas inclusivas diante de uma longa tradicdo de
invisibilizacao de determinados grupos. Como destaca Canclini (2008), as
politicas culturais devem ser compreendidas como instancias de media-
¢do entre demandas sociais e praticas institucionais, 0 que exige que a
formulagao de acdes governamentais se abra a escuta de vozes historica-
mente marginalizadas. Esse imperativo se torna ainda mais urgente quan-
do se observa o déficit de preservacao e de sistematizacdo de acervos, a
desigualdade regional na distribuicdo de equipamentos culturais e a ne-
cessidade de atualizacdo dos processos de digitalizacdo da memoria, que
permanecem como barreiras a democratizagdo do acesso e a consolida-
¢do de uma politica de memaoria mais equitativa.
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Nesse sentido, pensar a educacao patrimonial como pratica transversal se
revela fundamental, pois articula ensino, pesquisa e ac&o social, permitin-
do que as comunidades se reconhegam como protagonistas no proces-
so de gestado de seus proprios bens e memaorias. Como observa Fonseca
(2009), o patrimonio ndo deve ser visto apenas como heranca recebida,
mas como campo de negociacdo social, em que diferentes sujeitos dis-
putam legitimidade e reconhecimento. Assim, a construcdo de politicas
mais sensiveis e transversais implica ndo apenas descentralizar a gestao
museal e cultural, mas também reconhecer a poténcia das iniciativas co-
munitarias e autbnomas, que frequentemente atuam como vetores de ino-
vacao e resisténcia.

Diante desse quadro, a questdo orientadora que se coloca é: de que
maneira legislacBes mais responsivas, praticas educativas inovadoras e
acdes de base comunitaria podem reconfigurar o olhar sobre o passado
e abrir horizontes de futuridade? A reflexdo proposta pelo painel aponta,
portanto, para a necessidade de compreender o patriménio cultural nao
apenas como espaco de conservacdao, mas como instrumento ativo de
construcao social, reparacédo simbodlica e imaginacao de futuros possiveis.

Nesse sentido, o texto de Ruth Milla Gomes da Silva, Educagéo, Patrimé-
nio e Dialogos: Reflexbes da Experiéncia de Educacdo Museal no Museu
de Arte da UFC (MAUC), apresenta uma reflexao critica a partir de sua ex-
periéncia como educadora museal no MAUC, analisando sua trajetéria no
periodo de 2023 a 2024 e situando-a no contexto institucional.

O texto evidencia como 0 museu, com um acervo marcado pela diversi-
dade de linguagens e pela relevancia artistica regional e nacional, cons-
titui-se ndo apenas como espago de preservacédo e difusdo cultural, mas
também como campo fértil para praticas educativas transformadoras.
Nesse sentido, a autora problematiza a relac&o entre o acervo e as agoes
educativas desenvolvidas, ressaltando o papel do educador museal como
mediador entre a obra, o publico e os multiplos sentidos que emergem
desse encontro.

Mais do que transmitir informacdes, destaca-se a dimensdo formativa do
trabalho do educador, capaz de fomentar a construcao coletiva de conhe-
cimentos, estimular o pensamento critico e ampliar a compreensao sobre
a arte e seus contextos. Assim, o texto busca evidenciar que a funcéo do
educador museal ultrapassa a dimensao técnica, configurando-se como
pratica essencial para o fortalecimento do museu enquanto espaco publi-
co, democratico e de producado de saberes.

Julie Gomes de Freitas, em Memdria Urbana e Fragilidades Institucionais:
experiéncias de salvaguarda participativa no Centro e Jacarecanga, For-
taleza (2008-2025), identifica 0 processo de acelerada transformacao
urbana em Fortaleza, com destaque para os bairros do Centro e do Ja-
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PT 1 Patrimonio cultural, politicas publicas culturais e participacéo social

carecanga, espacos de importancia historica e arquitetdnica cuja escolha
como recorte da pesquisa se justifica por suas densidades simbolicas e
patrimoniais complementares.

O trabalho em desenvolvimento busca refletir sobre as possibilidades de
fortalecimento da funcao social do patrimdnio cultural edificado por meio
da escuta comunitaria, da reabilitagcdo simbolica e da ativacdo de espa-
¢os de memoria como centros culturais vivos e participativos. Os bairros
analisados concentram camadas historicas, afetivas e arquitetbnicas, ao
mesmo tempo em que enfrentam processos de apagamento e resisténcia,
revelando a urgéncia de metodologias participativas de reconhecimento
patrimonial.

Desse modo, a pesquisa prop8e acBes de campo com a populacdo local,
articulando memoaria coletiva, uso cultural e cidadania, em dialogo com 0s
principios do Plano Nacional Setorial de Museus (2025-2035), da Politica
Nacional de Museus (2003) e da Lei Organica da Cultura do Ceara (Lei n®
18.012/2022), de modo a reabilitar imoéveis de pertencimento local e forta-
lecer praticas culturais enraizadas no territorio.

O texto A preservacéo e transformacédo do patriménio histdrico de Solo-
nopole: a experiéncia do Museu Riacho do Sangue, de autoria de Lilian
Bezerra, discute a relevancia do patrimonio historico para além de sua ma-
terialidade, atribuindo-lhe a funcao essencial de salvaguardar a memoria
coletiva da cidade.

A autora evidencia o papel central da articulagdo entre sociedade civil e
poder publico na reconfiguracdo da antiga cadeia publica do municipio
de Solonopole, no estado do Ceara, em um espago museologico: o Mu-
seu Riacho do Sangue. O estudo de caso apresentado contempla etapas
do processo de restauracdo do edificio, a concepcéo e os fundamentos
da criacdo do museu, bem como o0s debates promovidos e a participacéo
ativa da populacéo local.

Ressalta-se que o envolvimento comunitario representa um elemento deci-
sivo para a consolidag&o do sentimento de pertencimento da populacéo so-
lonopolense em relagdo ao equipamento cultural. Tal envolvimento poten-
cializa o desenvolvimento de acOes educativas conectadas ndo apenas ao
edificio, mas também a cidade, aos sujeitos sociais, as memorias locais € as
perspectivas futuras de preservacao e valorizagdo do patrimonio historico.

No contexto das discussdes acerca dos museus e das novas formas de
narrar a memoria, destaca-se o texto Museu Orgénico Café Jaibaras no
Becco do Cotovelo em Sobral — CE: outras narrativas, novas velhas his-
tdrias, de autoria de Francisca das Chagas de Paulo Rodrigues. Neste
texto a autora se propde a realizar uma retrospectiva sobre o processo
de fundacdo da cidade de Sobral, no Ceara, ressaltando como uma aura
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aristocratica moldou, ao longo do tempo, as representacdes oficiais da
cidade, frequentemente ancoradas em perspectivas mais tradicionais e
excludentes.

Em contraposicdo a esse modelo hegemonico de narrativa historica, o tex-
to apresenta o Museu Organico Café Jaibaras, inspirado na proposta
dos museus organicos da regidao do Cariri. Localizado no Becco do Coto-
velo - um dos espacos mais movimentados e simbdlicos do centro urbano
de Sobral - o museu propde uma releitura da cidade por meio de historias
cotidianas e afetivas, tanto de um passado ja transformado quanto da re-
alidade atual.

O Café Jaibaras, enquanto espago museologico alternativo, rompe com a
l6gica dos museus convencionais ao valorizar memaorias marginais e nar-
rativas plurais, promovendo o dialogo entre o patriménio imaterial, 0s su-
jeitos locais e o territorio urbano. Trata-se, portanto, de uma iniciativa que
amplia o entendimento de museu como lugar vivo, dindmico e inserido no
tecido social.

Ja a autora Marianne Alves Gomes Bonfim, em seu texto intitulado Nar-
rativas, oralidades e midias: patrimonio imaterial, ancestralidade e cultura
viva nas mediagdes educativas, apresenta uma reflexdo aprofundada so-
bre o papel da oralidade e das tecnologias contemporaneas no processo
de mediac&o cultural. A autora parte do relato de experiéncia vivenciado
durante a oficina realizada na 232 Semana Nacional de Museus, utilizan-
do-o como fio condutor para discutir a relagdo entre patrimonio imaterial
e comunidade.

A partir dessa experiéncia pratica, o texto evidencia a centralidade da ora-
lidade como ferramenta essencial para a preservacéo e a transmissao de
saberes e memorias as novas geracfes, a0 mesmo tempo em que explo-
ra o potencial das midias e tecnologias digitais como instrumentos de re-
gistro, disseminacéo e salvaguarda desses conhecimentos. A articulacao
entre ancestralidade, cultura viva e praticas educativas € abordada de for-
ma sensivel e critica, reforcando o papel dos mediadores culturais como
agentes de conexao entre tradicéo e inovacao.

A proposta da autora demonstra alinhamento direto com o Painel Tematico
1, especialmente nos seguintes eixos: d) estudos relacionados a imple-
mentacao de praticas de salvaguarda, por meio de relatos de experién-
cias, agoOes educativas em espacos de memoria e analise de politicas de
patrimonializacdo; e) iniciativas inovadoras que conectam museus € ou-
tros espacgos de memoria a promogao da justica social e da incluséo; e f)
metodologias de escuta e engajamento comunitario aplicadas em contex-
tos museolodgicos e sitios historicos.

17



PT 1 Patriménio cultural, politicas publicas culturais e participacéo social

Dessa forma, o texto contribui de maneira significativa para os debates
contemporaneos acerca das praticas museologicas participativas, ao evi-
denciar como as tecnologias, quando articuladas a escuta sensivel e a
valorizagdo das narrativas locais, podem fortalecer a preservagédo do pa-
trimdnio imaterial e ampliar os horizontes das mediacdes culturais.

No texto A traducé&o e interpretacdo em Libras em museus — dispositivos
institucionais e legais da atuacdo, o autor José Vinicius de Melo Sceffer
apresenta os fundamentos legais que sustentam a atuacdo de intérpre-
tes da Lingua Brasileira de Sinais (Libras) em instituicGes museologicas. A
obra realiza um retrospecto historico sobre a criacdo dessas normativas,
evidenciando a urgéncia e a relevancia de dispositivos legais que garan-
tam o direito a comunicacgdo e a acessibilidade linguistica para a comuni-
dade surda.

O autor também analisa a insergéo da traducgéo e interpretacdo em Libras
no contexto museoldgico, destacando sua importancia para a efetivacao
do direito a informacao e a fruicdo cultural. A acessibilidade, nesse sen-
tido, é tratada como um compromisso institucional que visa garantir que
todos 0s publicos - sejam ouvintes, surdos ou pessoas com outras con-
dicOes especificas de comunicacao - possam acessar € compreender 0s
conteldos expostos nos museus.

Ao promover a inclusdo por meio da mediacgéo linguistica, o texto reforca
a necessidade de politicas publicas e praticas museoldgicas que reco-
nhecam a diversidade dos visitantes e assegurem a plena participagédo da
comunidade surda nas experiéncias museais. Trata-se, portanto, de uma
contribuigéo relevante para o debate sobre acessibilidade, equidade e de-
mocratizacdo do patrimdnio cultural.

O artigo de Maria Eliene Magalhdes Santos e Gisele Inacia Fernandes da
Silva mergulha no acervo Cultura em Movimento: Secult Itinerante, guar-
dado pelo MIS-CE, e nos convida a enxergar nele ndo apenas documen-
tos, mas pecas de um quebra-cabeca da histoéria das politicas culturais no
Ceara. As fitas, os CDs e 0s registros, ainda em processo de inventario,
trazem em sia marca de um tempo: o esforgo de interiorizacao cultural dos
anos 2000, que buscava pluralizar compreensdes de tempo e de vida, bem
como reconhecer memorias antes ndo identificadas, documentadas, e di-
fundidas. Quando abordam a obsolescéncia dos suportes e dos aparatos
técnicos, sdo entoadas as urgéncias da preservacdo e da necessidade de
reinventar continuamente os modos de guardar e difundir a memoria.

O texto também destaca que o inventario ndo esta apenas circunscrito a
técnica, mas também ha uma dimensao moral do campo da acdo, no sen-
tido de abordar as escolhas de catalogacédo arquivisticas e a escolha das
palavras, portanto, como filhas de seu tempo, no que tange as dimensdes
de classe, de territorio, de género, como quando confrontam, por exem-
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plo, sobre a permanéncia da utilizacdo de termos como "indio”, em oposi-
¢do a “indigena”, ou “povos originarios”. A documentacao €&, portanto, um
campo de disputa simbolica.

Ao articular a historia do projeto, os desafios museoldgicos e desconti-
nuidades, além dos perfis de quem construiu, o artigo nos oferece um
mosaico que &, ao mesmo tempo, memoria e diagnostico. Mais que um
balanco sobre politicas publicas, ele se torna uma reflexdo sobre a pro-
pria condicdo de fazer memaoria em um estado marcado por descontinui-
dades. A colecdo, enfim, é apresentada como territorio de futuro: ao ser
documentada e difundida, abre caminhos para que comunidades possam
se reconhecer, reivindicar narrativas e participar ativamente da construgao
de uma politica de memaoria mais justa e inclusiva.

Ja o texto de Jenifer Silva, “Percursos Histdricos e o Direito a Cidade: Um
Relato de Experiéncia das Politicas Culturais no Ceara”, por fim, abre ca-
minhos para pensarmos a cidade como espaco vivo de disputas e per-
tencimentos, em que o direito a cidade, tal como formulado por Lefebvre
(1968), ganha contornos concretos no encontro entre jovens e o patrimo-
nio cultural de Fortaleza no Ceara. O projeto “Percursos Historicos”, rea-
lizado pelo Sobrado Dr. José Lourenco, mostra como a educacao para o
patrimbnio pode ir além da ideia de mera transmissdo de conteudos e se
tornar um convite ao caminhar, ao fruir e ao ressignificar a cidade em dialo-
go com suas memorias. Nesse gesto, as ruas e pracas deixam de ser ape-
nas cenarios urbanos e tornam-se palco de narrativas plurais, nas quais o
olhar dos estudantes é incorporado como parte constitutiva da construgéo
do conhecimento.

O relato, ao enfatizar a dimensao dialdgica da experiéncia, aproxima-se
da pedagogia freireana, que reconhece a poténcia das leituras de mun-
do de quem participa. A cidade, atravessada por desigualdades sociais,
€ apresentada como espaco de tensdes, mas também de encontros que
podem ampliar horizontes. O contraste entre a monumentalidade do pa-
trimdnio e a presenca das populacdes em situacéo de rua, ou entre a me-
moria oficial e as manifestacdes culturais populares, revela a cidade em
sua complexidade, exigindo das politicas publicas culturais uma abertura
a escuta e a pluralidade.

Ao situar a experiéncia dentro da reestruturacédo da Rede de Equipamentos
Culturais do Estado do Ceard, o artigo confere materialidade as politicas
publicas e as suas reverberacdes no cotidiano. Mais do que um relato de
experiéncia, trata-se de um testemunho sobre como a cultura pode efeti-
var direitos e alimentar a imaginacao coletiva. O texto, assim, ndo apenas
descreve uma acéo educativa, mas nos lembra que o exercicio do direito a
cidade é também exercicio de memoria, fruicdo e esperancga.

Encerramos este percurso lembrando que pensar o patrimobnio €, em ul-
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tima instancia, pensar a vida em comum. Os textos reunidos neste painel
revelam que preservar ndo € apenas guardar, mas abrir frestas para que
outras vozes se facam ouvir, outras memaorias encontrem lugar e outras
formas de futuro possam ser sonhadas. Ha, em cada contribuicédo, a cons-
ciéncia de que politicas culturais s6 ganham sentido quando se enraizam
no cotidiano das pessoas e reconhecem sua pluralidade.

Que esta leitura seja, portanto, um convite ao movimento: ao exercicio de
revisitar memorias, problematizar narrativas e reinventar praticas. Nao se
trata de oferecer respostas prontas, mas de manter viva a conversa — com
bom humor, com rigor e com a ternura necessaria para ndo deixar que o
peso da historia nos paralise. Se o patrimonio & disputa, também é inven-
¢do, e nesse intervalo entre lembrar € imaginar, seguimos todos convoca-
dos a participar.

Boa leitura!
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INTRODUCAO

Aos museus contemporaneos, instituicdes que articulam nocdes de memo-
ria e cultura, sdo atribuidas diversas funcdes ao seu conceito, dentre elas, a
educativa. Entretanto, a consolidag&o dessa fungdo educativa no ambiente
museoldgico é marcada por uma trajetoria de transformacoes, disputas e
avancgos, a exemplificar a formulagéo da Politica Nacional de Educacédo Mu-
seal (PNEM) e todos os marcos que precederam seu surgimento.

Dessa forma, analisando e contextualizando brevemente essa trajetoria, o
presente trabalho busca elucidar a experiéncia da autora como educadora
museal no Museu de Arte da Universidade Federal do Ceara (MAUC) en-
tre os anos de 2023 e 2024, instituicdo que carrega desde o inicio da sua
historia a execugao de processos educativos entre o publico e o acervo.
Tal analise € realizada ressaltando os desafios, as poténcias e as trans-
formagdes subjetivas e institucionais que surgem a partir do processo de
mediagao.

OBJETIVO GERAL

Refletir criticamente acerca da experiéncia da autora como educadora mu-
seal no Museu de Arte da Universidade Federal do Ceara (MAUC), a partir
da trajetoria historica de transformacdes da educacao museal no Brasil.

Objetivos Especificos

1. Compreender o avanco do papel educativo dos museus, a partir de
marcos historicos e legais como a Politica Nacional de Educagédo Mu-
seal (PNEM);

2. Explorarainsergédo do MAUC no campo da educagédo museal, levando
em consideragao suas praticas e historia,;
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3. Compartilhar experiéncias, desafios e aprendizados relacionados a
mediacdo museal exercida no MAUC;

4. Evidenciar 0 papel do educador museal como potencial agente no
processo educativo da construcdo de conhecimentos.

DISCUSSOES

Em torno do conceito de museu € designado a ele atribuicbes as mais
diversas, como podemos perceber até mesmo na sua definicdo aprovada
pelo International Council Of Museums - ICOM:

Um museu é uma instituigdo permanente, sem fins lucrativos
e ao servigo da sociedade que pesquisa, coleciona, conser-
va, interpreta e expde o patriménio material e imaterial. Aber-
tos ao publico, acessiveis € inclusivos, 0s museus fomentam
a diversidade e a sustentabilidade. Com a participacdo das
comunidades, os museus funcionam e comunicam de forma
ética e profissional, proporcionando experiéncias diversas
para educacéo, fruigdo, reflexdo e partilha de conhecimen-
tos (ICOM, [S.1]).

Entretanto, convém & presente pesquisa se debrucar, principalmente, na
sua fungéo educativa comum a toda a sociedade. Tal atribuicdo nem sem-
pre esteve entre 0s principais encargos do ambito museal, sendo, portanto,
um empreendimento de uma nogdo mais contemporanea de museu. Cabe,
assim, uma analise da trajetoria desse empreendimento, a fim de um melhor
entendimento acerca da ascensdo do carater educativo dos museus.

A principio, no século XIX, os museus foram consagrados Como espagos
passivos nos quais 0 acumulo de objetos se tornou a pratica primordial,
sempre visando a reafirmacao do conceito de Estado-nagdo. Caso fosse
incorporado um carater proximo ao que chamamos de educativo, era muito
mais direcionado as elites eruditas do que ao restante da sociedade. No
decorrer do século seguinte e no atual ocorrem certas transformacdes nes-
sas tendéncias, com a criagdo de novos museus mais inclinados a atender
0 publico geral, além da realizacdo de mais estudos, encontros, semina-
rios, conferéncias e jornadas sobre 0 assunto a nivel mundial. Diversos pes-
quisadores tomam distintos eventos para relacionar tal virada, aqui tomarei
como exemplo a Declaracdo da Mesa-Redonda de Santiago do Chile, atra-
vés da UNESCO e ICOM, em 1972, um dos marcos na redefinicdo do papel
dos museus na América Latina, momento no qual foi delineada a nocao de
Museu Integral. Essa perspectiva enxerga 0 museu como uma instituicdo a
ser articulada com as esferas sociais, politicas e culturais de seus territorios,
considerando também a dimensio educativa que deve estar comprometida
com a formacéo critica, cidada e participativa.

A nivel nacional, em 2009, o Estatuto dos Museus, conforme o0 que esta-
belece no Art. 29 da Lei n® 11.904/2009, reconheceu a funcdo educativa
como uma obrigacgao institucional, orientando 0s museus a promoverem
aclOes pedagogicas.
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Mais tarde, baseado neste Estatuto debatido no | Encontro de Educado-
res do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), em 2010, foram tracadas as
diretrizes e estratégias da Politica Nacional de Educacao Museal (PNEM).
Quanto aisso, posteriormente ocorreu o | Encontro Nacional de Educacéo
Museal-PNEM, com o objetivo de definir os principios e parametros para
a criacéo, tendo por fim ocorrido o Il Encontro Nacional de Educacdo Mu-
seal-PNEM, em que foi concluida sua aprovacdo. Em relacéo a referida
politica, trata-se de um dos mecanismos basilares que asseguram e reivin-
dicam a funcao educativa dos museus atualmente, conforme dispde o Art.
5 da Portaria Ibram n® 605, de 10 de agosto de 2021, que revogou e subs-
tituiu o texto inicial da Portaria Ibram n® 422, de 30 de novembro de 2017.
Dessa forma, no decorrer de seu texto, a PNEM destaca pontos-chave
gue consagram e reforcam a educacg&o nos museus, ao constitui-la como
um processo de multiplas dimensdes, necessitando do seu planejamento
estratégico, a pratica cotidiana e o dialogo permanente com a sociedade,
também instituindo a criacdo e manuteng&o de um setor educativo qualifi-
cado e multidisciplinar, reconhecido de forma equivalente a outros setores
técnicos, sem perder de vista a importancia de que cada museu desen-
volva seu Programa Educativo e Cultural, como uma politica educacional
estruturada e alinhada ao Plano Museoldgico, integrando os referenciais
tedricos e metodoldgicos as caracteristicas dos diferentes publicos.

O MAUC E EDUCACAO MUSEAL

Tendo em vista esse panorama de transformacdes significativas na com-
preensdo do papel social e educativo dos museus, a presente pesquisa
também busca refletir como essas concepcdes se materializam nas prati-
cas cotidianas das instituigdes museais. No contexto cearense, o Museu
de Arte da Universidade Federal do Ceara (MAUC) surge como um exem-
plo dessa integracdo entre a fungdo educativa e a missdo museologica, a
luz da minha experiéncia como Educadora Museal deste espaco.

O Museu de Arte da Universidade Federal do Ceara - MAUC, fundado em
1961 pelo entdo reitor Antdnio Martins Filho, consagra-se como a primeira
instituicdo museoldgica no campo das artes plasticas e o primeiro museu
universitario do estado do Ceara. Desde sua criacdao, o MAUC se preocu-
pou em adotar um viés educativo em suas praticas:

Dentre as suas finalidades, constantes na Resolucao n°® 104
de 18 de julho de 1961 (documento oficial de criagdo do mu-
seu), constam as seguintes:

b) — promover exposicdes de artes plasticas, visando a ele-
vacao do nivel cultural do povo;

c) — patrocinar cursos, conferéncias, palestras e debates so-
bre assuntos e problemas ligados as artes, em geral; (...)

f) — preservar o patrimoénio artistico do Ceara e estimular, por
todos 0s meios a seu alcance, o desenvolvimento das artes
plasticas no Estado.

(MAUC, [S.1])
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Além disso, a pratica do que hoje chamamos de educacdo museal através
da mediagdo com profissionais educadores museais, em seus primordios
de inauguracao, ja era uma realidade nesse espaco através dos chama-
dos “guias”:

Data ainda dos anos 1960 a atuacdo de “guias”, como eram
identificados os profissionais responsaveis pela recepcao e
realizagé@o das visitas as exposicoes, os funcionarios identi-
ficados na citagdo acima como elementos especializados,
dentre os quais situavam-se também os técnicos da insti-
tuicdo. A primeira pessoa a atuar na fungéo de guia foi Rita
Araujo, esposa do artista e professor da UFC, Nearco Araujo.
Posteriormente, assumiu o cargo Henrique Barroso. (...) Nos
anos que seguiram, 0 museu manteve a recepgao de grupos
e consagrou o modelo de “visitas guiadas”, a partir da atua-
gao de “guias” (MAUC, [S.1]).

Posteriormente, as praticas educativas empreitadas pelo MAUC se cons-
tituiram principalmente por meio de bolsas, como a Bolsa Trabalho Arte,
iniciativa vinculada ao Departamento de Assuntos Culturais (DAC) do Mi-
nistério da Educacao e Cultura (MEC); e oficinas, como Oficina de Gravura
e Papel Artesanal do Mauc. Ambas integravam o processo educativo den-
tro da instituig&o.

No entanto, somente em 2019 foi implementado o Nucleo Educativo do
Museu de Arte da UFC (NEMauc), importante marco para a instituicao e
em consonancia com o que anteriormente pude refletir na presente pes-
quisa acerca da PNEM, que orienta a garantia de que cada instituicdo pos-
sua um setor de educagdo museal composto por uma equipe qualifica-
da e multidisciplinar, com a mesma equivaléncia que 0s demais setores
técnicos do museu. Atualmente é a instancia responsavel pelas acdes de
recepcéao e acolhimento de diferentes publicos, visitas mediadas, oficinas,
workshops, formacdes em Arte e em Museologia, dentre outras:

O projeto estabelecia como objetivos do Educativo: Geral
Implantar um servico inovador de natureza educativa que
contribua para o alcance da missao institucional do Mauc,
situando-o como local de ensino-aprendizagem e atenden-
do aos mais variados publicos.

Especificos

1. Promover 0 acesso ao conhecimento da histéria do Mauc
e de seu acervo;

2. Promover a comunicacao do acervo do museu por meio
de atividades educativas diversificadas;

3. Difundir o conhecimento artistico por meio de canais virtu-
ais de comunicacao;

4. Contribuir com a formacao de educadores, alunos e pes-
quisadores;

5. Estimular o publico em geral a frequentar os espacgos do
museu. (MAUC, [S.1])

24



Hoje, o NEMauc conta com uma equipe de bolsistas vinculados a bolsas
das mais variadas areas, desde as ciéncias humanas até as artes. Entre
elas podemos citar Laboratorio de Praticas Experimentais em Arte e Edu-
cacdo Museal do Mauc (LAPEArte), Educacao Museal para todos os pu-
blicos, Desenhando no Museu, Nucleo Educativo do Mauc: praticas artis-
tico-educativas, pesquisa e mediagdo. Tal equipe é responsavel, em sua
grande maioria, pelas praticas de mediacéo, e o Nucleo possui a seguinte
visao:

Ser uma instancia educativa de exceléncia, inovadora e ali-
nhada as perspectivas contemporaneas de dialogo e partici-
pacao social, atenta a acessibilidade universal como um di-
reito humano fundamental e a0 acesso a arte e ao patriménio
como meios indispensaveis a construcao de sociedades de-
mocraticas, fomentando o engajamento de publicos, sejam
eles presenciais ou virtuais (MAUC, [S.1]).

Dessa forma, € possivel perceber que ao longo de sua trajetdria o Museu
de Arte da UFC, até mesmo antes de haver um nucleo educativo formal,
sempre demonstrou um compromisso com a educacao e a democratiza-
gdo do conhecimento artistico e cultural. A criagdo do Nucleo Educativo,
em 2019, foi uma consolidacdo desse compromisso, dando-lhe um cara-
ter mais estruturado e sistematico as praticas educativas ja exercidas pelo
museu.

A EXPERIENCIA

Sobre a minha experiéncia no MAUC, esta inicia-se em 2022 e estende-
-se até 2023, como bolsista do Arquivo Institucional do museu na area de
Preservacdao e Conservacao de Acervos. Nesse periodo, tive bastante
contato com o acervo documental da instituicdo, o que me permitiu com-
preender o papel crucial da preservagao para a perpetuacédo ndo s6 da
memoria, mas também do potencial educativo que a instituicdo possuia.
Apenas em 2024 pude adentrar como voluntaria no quadro de bolsistas do
NEMauc, através do projeto de extenséo “Educacdo museal para todos 0s
publicos”, e em 2025 como estagiaria por meio da Procult, o que me abriu
novas possibilidades de atuacao, levando-me ao contato direto com os vi-
sitantes e a pratica da mediacdo educativa, um contexto que eu conhecia
apenas teoricamente.

Neste processo, dediquei-me principalmente aos estudos das salas ex-
positivas de longa duracéo, buscando ndo memorizar os conteudos para
transmiti-los, mas sim compreendé-los para pensar maneiras de torna-los
acessiveis e estimulantes para diferentes publicos. Desenvolvi um carinho
especial pela sala de Cultura Popular € a sala do Descartes Gadelha, pois
nelas percebi um potencial para a construcao de didlogos mais criticos e
reflexivos, principalmente referente ao ensino de Historia, area na qual sou
graduanda.
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A sala de Cultura Popular, por exemplo, com seus objetos do cotidiano,
expressoes artisticas tradicionais e representacoes religiosas populares,
despertava nos visitantes, entre outras, as memorias afetivas de fé. Em
uma visita ocorreu uma situagdo em que uma senhora demonstrou bas-
tante interesse e afinidade ao ver a escultura dos Ex-votos, que sdo ofe-
rendas feitas a santos em cumprimento a uma promessa, geralmente um
agradecimento por uma graca recebida ou um pedido alcancado, pratica
muito realizada na fé catolica, o que abriu espaco para conversas sobre
identidade, religiosidade, pertencimento e patrimdnio. Segundo ela, esta
parte da sala de Cultura Popular a fez rememorar as tradicdes que seus
pais tinham em sua infancia, em que iam ao municipio de Canindé, aqui no
Cearq, para realizar promessas, manifestar sua fé ou levar seus Ex-votos.

O autor Francisco Régis Lopes Ramos nos relembra que a oferta de ati-
vidades educativas € um dos grandes desafios colocados a0 museu na
atualidade, e uma vez que 0 museu recebe este desafio e se adequa a
demanda, as exposicdes tornam-se mais ludicas e provocativas (Ramos,
2004). E a partir disso que na Sala do Descartes Gadelha as discussdes
frequentemente se ampliaram para questdes sociais e historicas, mas
sempre de uma maneira dindmica. Em uma mediagdo com um grupo de
estudantes do ensino meédio, por exemplo, debatemos como o artista pro-
blematiza as desigualdades através da sua arte expressionista na sua co-
lecdo exposta “Catadores do Jangurussu” € “Cheiradores de cola”.

Jé na sua colecao “Cicatrizes submersas”, que retrata a Guerra de Canu-
dos, inspirada na obra “Os Sertdes” de Euclides da Cunha, minha media-
¢do introduz discussdes historicas acerca do mencionado acontecimento
historico, uma vez que esta € minha area de atuagdo. Ha um grande po-
tencial na colecdo artistica de Gadelha para o ensino de Historia, ao consi-
derarmos o fato do artista ndo se limitar a simplesmente ilustrar a memoria
oficial que foi criada pela narrativa de Euclides da Cunha. Ele se prop0s,
principalmente, a revelar as vivéncias e as cicatrizes historico-emocionais
do povo sertanejo e do conflito, que foram suprimidas da historiografia.

Tendo em vista “que 0s museus s&80 espacos para formacao sensivel e ne-
les, professores, estudantes e educadores de museu partilham concep-
¢des de mundo e ressignificam suas posicoes éticas, estéticas e politicas”
(Braga, 2017), ao mediar essa colec&o direciono a exposicdo das minhas
ideias para a identificacdo desses aspectos, por parte dos visitantes, a
respeito da histéria de Canudos retratada por Gadelha a partir da pers-
pectiva dos “vencidos”, os sertanejos. Momentos assim foram marcantes
para mim como Educadora Museal, afinal demonstram o potencial da me-
diacdo para estimular o pensamento critico e ter momentos de aprendiza-
gem com o0s visitantes, transformando o museu em um espaco de dialogo
e conhecimento, ndo apenas de contemplagéo.
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Pude perceber que a mediacdo ndo é uma pratica enrijecida, ela deve ser
flexivel e sensivel as necessidades e diferencas de cada publico. Nem to-
das as visitas foram ou serao faceis, muitas vezes precisamos lidar com
turmas mais agitadas, com criancas dispersas ou até mesmo com grupos
pouco interessados que ndo enxergam 0 museu como um ambiente cati-
vante e instigante. Jezulino Lucio Mendes Braga alerta para o fato de que:

Nos museus que possuem setores educativos, apesar de
grandes avangos, ainda existem muitos limites nas ativida-
des que estdo sendo desenvolvidas. Ainda permanecem nas
chamadas visitas educativas uma logica transmissiva, a ilu-
sdo da visita total e discursos que muitas vezes contradizem
0 que vem sendo produzido pelas pesquisas académicas

(Braga, 2017).

E, precisamente, ponderando isso que busco adaptar a abordagem das
minhas mediacdes e do meu processo educativo dentro deste espaco,
criando pontos de conexdao com 0s visitantes, tendo como parametro a
ideia de que a mediacdo é um elo entre o acervo, o educador € o publico.
Nesse processo, a minha propria visdo sobre 0 museu, a cultura e o patri-
monio foi sendo alterada. Em conformidade com o que foi esbocado por
Fernanda Castro, Milene Chiovatto, Andrea Costa e Ozias Soares:

Como resultado de las relaciones del educando con el mun-
doy la historia, la educacion ya no puede ser neutral, ya que
depende de las relaciones establecidas entre los sujetos y
sus realidades objetivas. Es, por lo tanto, una educacion que
problematiza el «mundo-hombre», centrada en la aplicacion
del conocimiento producido a la realidad, con el objetivo de
su transformacion (Castro et al., 2020).

Tais proposicGes me levam a refletir o papel do educador museal como
mediador de significados e de experiéncias transformadoras, afinal a ideia
contemporanea de Museu nao cabe mais no anterior conceito de museu
como lugar apenas expositivo, como ja citei no inicio deste trabalho. As-
sim, reflito o MAUC como um lugar de memoaria viva, de reflexao critica e
de construgdo de saberes que sd0 essenciais para formar uma sociedade
consciente, atuante e defensora de sua propria cultura, patriménio e iden-
tidade.

CONCLUSAO

Ao longo desta reflexao foi evidenciado que a trajetoria histérica da educa-
¢ao nos museus, tendo marcos como a formulagcédo da PNEM, ainda exige
compromisso continuo das instituicdes, dos profissionais e das politicas
publicas. Quanto ao MAUC, ¢é evidente uma relacdo concreta entre teo-
ria e pratica, na qual as acfes educativas ndo estdo separadas da misséo
museologica, mas sim vinculadas a ela. A experiéncia da mediacéo se re-
velou como uma pratica que deve ser flexivel e critica, exigindo adaptacéo
constante e construcao de vinculos com 0s sujeitos que ocupam 0 espago
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museal. Ao mediar, é realizado um processo de construcao coletiva de sig-
nificados, memorias e reflexdes. Sao estes aspectos que de fato conferem
ao museu seu papel social e educacional. Assim, tal vivéncia reforcou a
compreensdo do educador museal como agente fundamental na relagéo
entre patrimobnio e sociedade, como ponte entre acervo e publico, e como
individuo facilitador de processos de aprendizagem. O museu, nesse con-
texto, deixa de ser um lugar apenas de objetos e passa a ser um espaco de
encontros, trocas e formacao critica.
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INTRODUCAO

A cidade de Fortaleza tem passado por um processo intenso de transfor-
macao urbana, especialmente em seus bairros histéricos, como o Cen-
tro e o0 Jacarecanga. Embora esses territorios concentrem bens culturais
com valor arquiteténico, historico e afetivo inegaveis, € crescente o nume-
ro de demolicGes, descaracterizacdes e abandonos de edificacbes com
relevancia simbolica. Em muitos casos, mesmo 0s imoveis em processo
de tombamento ou localizados em Areas de Relevante Interesse Cultural
(ARIC) tém sido alvos de intervencdes irregulares, revelando a fragilidade
das politicas publicas de preservacao.

Como lembra Choay (2001), a propria nocao de patrimbénio € uma cons-
trucéo histoérica recente, forjada na modernidade e marcada por tensdes
entre memoria e esquecimento. O entendimento atual de “bem cultural”
nasceu de um processo de selecdo, que define o que deve serlembrado e
0 que pode ser apagado. Essa perspectiva ajuda a compreender porque,
em cidades como Fortaleza, parte significativa de seu tecido historico per-
manece invisibilizado ou tratado como descartavel.

Desde a criacdo do Conselho Municipal de Protecao ao Patrimdnio Histo-
rico-Cultural (COMPHIC), em 2008, Fortaleza dispde de um instrumento
institucional voltado a salvaguarda de sua memoria urbana. Contudo, o
funcionamento do 6rgéo, aliado a auséncia de incentivos a conservacao,
a falta de articulacéo entre secretarias e a escuta territorial ainda incipien-
te, limita a efetividade das acdes. Nessa direcao, Lowenthal (1998) aponta
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que a relacdo com o passado nunca é neutra: o patrimbnio é continua-
mente reinterpretado para atender demandas do presente, 0 que torna
sua protecao vulneravel as pressdes politicas e econdmicas.

A cidade carece, portanto, de uma politica de preservagéo estruturada,
transversal e participativa — em consonancia com as diretrizes da Lei Or-
ganica da Cultura do Ceara (Lein® 18.012/2022) e do Plano Nacional Seto-
rial de Museus (PNSM 2025-2035), que propdem um campo museal mais
inclusivo, sensivel a diversidade e vinculado a cidadania cultural.

Diante desse contexto, este trabalho apresenta os fundamentos de um es-
tudo em desenvolvimento que propde investigar a relacao entre memoria
urbana, participacéo social e funcao cultural dos bens patrimoniais na ci-
dade de Fortaleza. Embora ainda em fase inicial, o estudo parte de um ma-
peamento prévio dos bairros do Centro e do Jacarecanga e busca langar
bases para a futura realizacdo de agdes participativas com a populacao
local. O objetivo central é construir, de forma coletiva, critérios simbaolicos
para o reconhecimento de imoveis com valor cultural e propor diretrizes de
reabilitagdo desses espacos como centros de cultura, educagao patrimo-
nial e convivéncia comunitaria.

A escolha dos bairros do Centro e do Jacarecanga como territorios de
aprofundamento do estudo se justifica por suas densidades simbdlicas e
patrimoniais complementares. O Centro abriga o0s principais equipamen-
tos culturais da capital, como o0 Museu do Ceara, o Theatro José Alencar,
0 Museu da Industria, a Pinacoteca do Ceara, a Estacéo das Artes, o Mu-
seu Ferroviario Estacao Jodo Felipe, o Cine S&o Luiz, o Teatro Sao José, o
Sobrado Dr. José Lourenco € entre tantas outras edificac8es tombadas ou
em processo de tombamento.

Ainda assim, mesmo 0s bens mais institucionalizados estao sujeitos ainér-
cia do poder publico: o proprio Museu do Ceara permaneceu fechado ao
publico de 2019 a 2024, sem obras efetivas por anos, mesmo sendo um
equipamento estadual tombado, localizado no coracédo do Centro. Esse
hiato reforca a observacéo de Gongalves (1996), de que o patrimdnio, no
Brasil, frequentemente se converte em um recurso simbolico, cuja prote-
céo formal ndo garante sua efetividade social.

Ja o Jacarecanga concentra um conjunto expressivo de bens ainda nao
reconhecidos institucionalmente, mas dotados de valor simbolico para a
populacdo, como antigos casardes, pracas e escolas. Ambos 0s bairros
enfrentam processos de esvaziamento, transformacdes no tecido urba-
no e disputas em torno da memoria e do pertencimento. Aqui, Halbwachs
(2006) é fundamental ao lembrar que a memoria coletiva se constitui em
interagdo com 0s grupos sociais e seus espacos de vida. Nora (1993), por
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sua vez, mostra como, diante do desaparecimento de praticas cotidianas,
certos locais podem cristalizar-se como “lugares de memoria”, funcionan-
do como resisténcia simbolica ao apagamento.

Neste sentido, o estudo se ancora em uma abordagem que compreende 0
patrimdnio n&o apenas como objeto de conservacao material, mas como
construgdo social e simbodlica, atravessada por afetos, usos cotidianos e
vinculos de pertencimento. Inspirado por autores como Fonseca (2005),
Rocha (2020), Meneses (2010) e Nascimento (2016), o trabalho propoe
deslocar o olhar técnico hegem&nico e construir, com base na escuta co-
munitaria e em metodologias participativas, propostas de uso cultural para
espagos de memoria ainda ndo institucionalizados.

OBJETIVOS

Este trabalho tem como objetivo geral refletir, a partir de um estudo em de-
senvolvimento, sobre as possibilidades de fortalecimento da funcéo social
do patriménio cultural edificado por meio da escuta comunitaria, da rea-
bilitagdo simbdlica e da ativagdo de espacos de memaoria como centros
culturais vivos e participativos. A experiéncia se ancora nos bairros Centro
e Jacarecanga, em Fortaleza, territdrios que concentram densas camadas
historicas, afetivas e arquitetbnicas, mas que enfrentam processos simul-
taneos de apagamento e resisténcia.

A pesquisa propde-se a demonstrar as possibilidades da construcao de
metodologias participativas de reconhecimento patrimonial € em como
desenvolver acdes de campo com a populacdo local, articulando a me-
moria coletiva, o uso cultural e a cidadania, em sintonia com 0s princi-
pios do Plano Nacional Setorial de Museus (2025-2035), da Politica Na-
cional de Museus (2003), e da Lei Orgéanica da Cultura do Ceara (Lei n®
18.012/2022), com isso reabilitando imoéveis com pertencimento local.
Sao objetivos especificos deste estudo:

1. Compreender 0s sentidos de pertencimento e memaoria coletiva atri-
buidos pela populacdo do Centro e do Jacarecanga a seus bens
culturais. Caminho: por meio de revisdo bibliografica sobre memaria
urbana, analise de narrativas orais ja registradas e levantamento de
materiais de imprensa e redes sociais locais.

2. Analisar as fragilidades institucionais das politicas de preservacédo em
Fortaleza (IPHAN, Secult-CE, Secultfor e COMPHIC). Caminho: a partir
da leitura critica de legislacdes, atas e resolugdes, bem como do estudo
de relatorios oficiais € comparagcdes com casos de outras capitais.

3. Examinar casos paradigmaticos de demolicao, abandono ou resistén-
cia patrimonial (Casardao dos Gondim, Bangald Aristides Capibaribe,
antiga Leiteira do Jacarecanga, Escola Jesus, Maria e José, Lord Ho-
tel, Casa na Av. Francisco S4, entre outros). Caminho: reconstruindo a

31



PT 1 Patriménio cultural, politicas publicas culturais e participacéo social

trajetoria desses imoveis a partir de noticias, documentos de processo
de tombamento e registros comunitarios.

4. Propor caminhos de reabilitagdo simbolica e adaptativa de imoveis
desativados ou em risco. Caminho: sistematizando exemplos de boas
praticas locais e nacionais e relacionando-os com 0s potenciais de
uso comunitario identificados nos bairros.

5. Desenvolver referenciais metodologicos de escuta e mapeamento afe-
tivo capazes de integrar a participacdo social na definicdo de politicas
de memoria. Caminho: por meio da adaptacao de metodologias partici-
pativas ja testadas na museologia social e em experiéncias de mapea-
mento comunitario, projetando sua aplicacao futura no territorio.

Ao articular fundamentacao tedrica, analise de politicas publicas, estudo
de casos emblematicos e proposicoes metodoldgicas, este estudo busca
colaborar para a construgao de politicas patrimoniais mais sensiveis a plura-
lidade dos territorios e a diversidade das vozes locais. A intengéo é demons-
trar que a preservacéao so se sustenta quando vinculada a fung&o social do
patrimdnio, & escuta comunitaria e a reabilitacdo simbdlica de espacos ur-
banos. Assim, a pesquisa pretende contribuir para transformar o patriménio
em um direito efetivamente coletivo, capaz de resistir ao apagamento e de
fortalecer a memoria viva nos bairros do Centro e do Jacarecanga.

DISCUSSAO

A escolha dos bairros do Centro e do Jacarecanga como areas de estudo
oferece um panorama complementar das tensdes patrimoniais urbanas
em Fortaleza. Atualmente, a cidade possui 45 bens em processo de tom-
bamento provisorio, dos quais 25 estao localizados no Centro e apenas 4
no Jacarecanga. Esse numero, embora expressivo, evidencia a descone-
xa0 entre o potencial patrimonial da cidade e a efetividade da protecéo, ja
gue inumeros imoveis de valor cultural, historico e simbodlico permanecem
desprotegidos e a margem de qualquer agdo concreta de salvaguarda.
Como observa Choay (2001), a nogdo moderna de patrimdnio nasce mar-
cada pela monumentalizacdo, priorizando o excepcional em detrimento
do cotidiano. Essa logica ainda ecoa em Fortaleza: concentra-se a aten-
¢do nos grandes icones arquitetdnicos, enquanto bens de memoria co-
munitaria, como antigos casardes e equipamentos de uso social seguem
relegados ao esquecimento institucional.

O Centro exemplifica com clareza esses limites. O caso do Casardo dos
Gondim, demolido em 2021 para dar lugar a um estacionamento, expde
o desalinhamento entre 0s 6rgaos responsaveis e a fragilidade da fiscali-
zacao municipal. Mesmo com o processo de tombamento aprovado pelo
COMPHIC, a demolicdo foi autorizada por instdncia administrativa sem
competéncia legal, revelando como a protegdo legal, em muitos casos,
nao se traduz em salvaguarda efetiva. A critica de Lowenthal (1998) ajuda
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a interpretar esse episodio: o patrimodnio, longe de ser uma realidade ob-
jetiva, € um campo de disputas em que interesses politicos e econdmicos
frequentemente se sobrepdem a preservacdo da memoria coletiva.

No Jacarecanga, o caso do Bangald Aristides Capibaribe reforca esse
diagnostico. O imovel estava em processo de tombamento desde 2012,
mas teve seu pedido arquivado em 2024, abrindo espaco para a iminente
demolicdo, interrompida apenas apos intervencao emergencial da Agefis.
O episodio ilustra o que Gongalves (1996) define como a retorica da per-
da: um patriménio que oscila entre tentativas de consagracéo institucional
e a exclusao concreta de narrativas locais, sempre vulneravel a pressoes
privadas e a falta de fiscalizacao efetiva.

Ainda no Jacarecanga, a antiga “Leiteira” projetada por Emilio Hinko, in-
terditada pela Defesa Civil e fora de qualquer processo de tombamento,
evidencia outra dimensao das fragilidades institucionais: a falta de reco-
nhecimento oficial de bens que, para a comunidade, carregam valor histo-
rico e afetivo. Como demonstra Halbwachs (2006), a memoria coletiva se
ancora em espacos cotidianos e familiares. Nora (1984) acrescenta que
tais lugares, mesmo em ruinas, podem permanecer como “lugares de me-
moria”, depositarios de identidades e afetos. O depoimento de moradores
gue associam o imovel a experiéncias de convivéncia e pertencimento re-
forca essa dimens&o, mostrando como o valor patrimonial ndo se esgota
em critérios técnicos, mas se constroi socialmente.

O Centro, embora abrigue a maior parte dos bens oficialmente tombados
da cidade — Museu do Ceara, Sobrado Dr. José Lourenco, Cine S&o Luiz,
Teatro José de Alencar, Estacao das Artes, entre outros —, também revela
contradi¢gdes. O fechamento do Museu do Ceara entre 2019 e 2024, mes-
mo sendo um equipamento estadual tombado, ilustra como a protecéo le-
gal ndo assegura, por si so, a funcdo social do patrimodnio. Como defende
Fonseca (2005), a politica patrimonial brasileira s6 avancou ao incorporar
dimensdes de uso, educacao e participacdo, elementos que ainda care-
cem de efetivacdo no contexto cearense.

Por outro lado, experiéncias como a do Sobrado Dr. José Lourencgo in-
dicam caminhos possiveis. Ao articular exposicdes temporarias, oficinas
e mediacao cultural, o equipamento transformou-se em espaco vivo de
encontro e produgdo simbdlica, aproximando-se da concepcao de mu-
seologia social defendida por Chagas (2015). Esse exemplo mostra que a
permanéncia do patrimdnio nao depende apenas do tombamento, mas da
ativacdo cultural e comunitaria, em consonancia com a ideia de Meneses
(2010), de que o patrimdnio so se legitima como valor social quando reco-
nhecido e apropriado pela coletividade.
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O que esta em questao, portanto, ndo é apenas a conservacao fisica dos
bens, mas a reativacdo de seus significados sociais € culturais. A reabili-
tacdo patrimonial deve ser acompanhada de politicas de uso, articulacao
com as comunidades e agdes educativas permanentes, capazes de in-
tegrar os espacos a vida cotidiana do territorio. Nesse sentido, museus
e centros culturais surgem como instrumentos potentes para reconectar
memoria e cidadania, desde que estejam abertos a escuta, a experimen-
tacdo e a participagéo popular.

CONCLUSAO

O presente estudo ainda em desenvolvimento busca contribuir para o de-
bate sobre a democratizagdo das politicas de preservacao do patrimdnio
cultural em Fortaleza, com foco nos bairros Centro e Jacarecanga. A partir
da analise preliminar desses territérios e da reflexao tedrica sobre as ten-
sdes entre memoria, pertencimento e politica urbana, torna-se evidente
que o modelo atual de preservacdo — centrado em tombamentos isola-
dos e desarticulados do uso social — € insuficiente para assegurar a per-
manéncia simbolica dos bens culturais no tecido urbano.

A realidade dos dois bairros evidencia tanto a fragilidade das instituicdes
responsaveis pela salvaguarda do patrimonio, quanto a vitalidade das me-
morias locais. O caso do Museu do Ceara, que permaneceu anos fecha-
do mesmo sendo um dos principais equipamentos tombados do estado,
reforga a urgéncia de se pensar o patrimdnio para além da conservacao
fisica, considerando sua funcéo cultural, educativa e social. Em contrapar-
tida, experiéncias como a do Sobrado Dr. José Lourenco demonstra que é
possivel ativar espacos patrimoniais de forma viva, participativa e integra-
da as dinédmicas locais.

O estudo propde, como etapa futura, o desenvolvimento de acfes de es-
cuta comunitaria e mapeamento afetivo nos dois bairros, visando cons-
truir, de forma colaborativa, critérios simbolicos para a reabilitacdo de um
ou mais imoveis como centros culturais de base comunitaria. A presenca
da Escola de Artes e Oficios no Jacarecanga, os fluxos culturais ainda pre-
sentes no Centro € a memoria afetiva persistente em pracas, casardes e
equipamentos educacionais sdo indicios de que esses territdrios possuem
infraestrutura material e simbolica para sustentar uma politica patrimonial
renovada, pautada na participacdo social e na justica urbana.

Reafirmando os principios da Politica Nacional de Museus e do Plano Na-
cional Setorial de Museus (2025-2035), este trabalho defende que mu-
seus e espagos de memoria devem ser compreendidos como dispositivos
ativos de cidadania, ndo apenas guardides do passado. Sua missao deve
incluir a escuta dos sujeitos historicos vivos, o0 acolhimento das praticas
culturais do presente e a invencao coletiva de outros futuros possiveis.
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A permanéncia do patrimonio — seja ele monumental ou cotidiano — de-
pende da articulagdo entre memoria, uso e afeto. Por isso, mais do que
proteger edificios, € preciso fortalecer vinculos. A cidade, afinal, é feita
tanto de pedra quanto de lembranca. E € nesse cruzamento entre forma e
vivéncia que reside o verdadeiro valor do patrimdnio cultural.
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INTRODUCAO

A preservacao e avalorizag&o do patrimonio historico e cultural sdo essen-
ciais para a construcdo da identidade local e o fortalecimento da memoria
coletiva de uma comunidade. No caso de Solonépole, no Ceara, a Casa
de Camara e Cadeia, datada do século XIX, desempenha um papel simbo-
lico importante para a histéria do municipio, sendo um marco arquiteténi-
co e um simbolo da historia politica e social da cidade. Sua transformacao
em museu, o Museu Riacho do Sangue, € um exemplo claro de como a
preservacao do patrimonio e a educacéao cultural podem caminhar juntas,
oferecendo a comunidade um espaco de memoria e reflexao historica.

O Museu Riacho do Sangue resulta de um esforco coletivo envolvendo a
gestao publica, instituigdes culturais e a comunidade local. Ao longo do
processo de restauracéo e adaptacao do prédio, a cidade de Solondpole
resgatou suas raizes culturais e historicas, proporcionando a populacdo
um lugar de educacao, valorizacdo e preservacao do seu patriménio. Com
um acervo que inclui desde marcas de ferro de gado até documentos his-
toricos, 0 Museu se configura como um ponto de conexao entre 0 passado
€ 0 presente, permitindo que cidadaos e visitantes compreendam a histo-
ria da cidade e suas implicacdes sociais, politicas e culturais.
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Este relato de experiéncia tem como objetivo analisar o processo de trans-
formagédo da Casa de Camara e Cadeia em Museu Riacho do Sangue,
com foco na importancia das politicas publicas culturais, na participagao
social e no impacto do museu na educacéo cultural e no fortalecimento
da identidade local. A experiéncia sera discutida a luz de conceitos sobre
museologia, preservacéo do patrimbénio e mediagéo cultural, buscando
compreender como 0 museu se constitui ndo apenas como um espacgo
de preservacéo historica, mas também como um instrumento de inclusao
cultural, reflex&o critica e transformagéo social.

Nesse contexto, 0 Museu Riacho do Sangue se torna um espaco dinami-
co, acessivel e aberto ao publico, refletindo a ideia defendida pelo Conse-
Iho Internacional de Museus (ICOM, 2007), de que 0 museu deve ser uma
instituicdo permanente, aberta ao publico, que adquire, conserva, estuda,
expoe e transmite o patriménio material e imaterial da humanidade, com
fins educativos e culturais.

Ao longo deste relato, serdo abordados 0s projetos educativos e culturais
realizados pelo Museu, bem como os desafios e as oportunidades sur-
gidas durante o processo de restauracéo e adaptacédo do espaco. Além
disso, serdo discutidas as acdes de preservacado, pesquisa € a organiza-
cao das salas tematicas, que reforcam a importancia desta instituicdo mu-
seoldgica na preservacdo do patrimonio local e na educacédo das futuras
geracoes.

OBJETIVO GERAL

Analisar o processo de transformacao da Casa de Camara e Cadeia de
Solonodpole em Museu Riacho do Sangue, destacando a importancia das
politicas publicas culturais, a participagéo social e o impacto do Museu na
educacéo cultural e no fortalecimento da identidade local.

Objetivos Especificos

1. Investigar o processo de restauracao do edificio, identificando as prin-
cipais etapas da obra, os desafios enfrentados, as solugdes adotadas
para manter a autenticidade historica e a contribuicdo do projeto para
a preservacgdo da arquitetura original.

2. Analisar o papel das politicas publicas culturais no apoio a restaura-
¢do e a criacdo do Museu Riacho do Sangue, com énfase na parceria
entre o poder publico local e o IPHAN e no impacto do financiamento
publico na viabilizac&o do projeto.

3. Avaliar a participacdo da comunidade local no processo de preser-
vagao do patrimbnio historico, considerando o envolvimento da po-
pulacdo na mobilizacdo para a restauracdo, na doacdo de objetos e
nas contribuicdes para a construcédo do acervo do Museu Riacho do
Sangue.

4. Discutir as atividades e projetos educativos e culturais realizados pelo
Museu, como a organizacao das salas tematicas e as acoes de pes-

37



PT 1 Patriménio cultural, politicas publicas culturais e participacéo social

quisa, evidenciando seu papel na educacéo e na valorizacao da his-
toria local.

5. Examinar a contribuicdo do Museu Riacho do Sangue para a formacéao
da identidade local e para o fortalecimento da memoria coletiva de
Solonopole.

DISCUSSOES

A antiga Casa de Camara e Cadeia do municipio de Solondpole é datada
do século XIX. Inicialmente, a construcdo da cadeia foi iniciada pela po-
pulagéo local em 1851, sem apoio publico. A Camara Municipal, presidida
por Manuel José Ferreira, solicitou recursos ao presidente da Provincia,
Inacio Francisco, para avangar na construcao da cadeia, que inicialmente
tinha como objetivo abrigar criminosos que vagavam pelos sertdes, con-
siderando que as cadeias mais proximas estavam em Quixeramobim e em
Ico. Emboratenha sido iniciada em 1851, a construgdo so foi autorizada em
1882. Registros apontam que em 1887 a obra ainda nao havia sido conclu-
ida, com oficios enviados a Provincia solicitando a finalizacao da cadeia.
Ao longo do tempo, o edificio desempenhou diversas funcdes, como ca-
mara, cadeia, forum, escola, clube de danca, intendéncia, prefeitura e,
mais recentemente, foi transformado no Museu Riacho do Sangue.

O nome “Riacho do Sangue” foi escolhido para o Museu devido ao signi-
ficado historico e simbolico que carrega. A origem do nome esta ligada,
primeiramente, a cor das aguas do riacho, que durante as chuvas ficam
tingidas pelo barro vermelho das nascentes. No entanto, o nome também
remete a um contexto mais violento da histoéria local, relacionado aos con-
flitos ocorridos na regido durante a colonizag&o. Registros historicos indi-
cam que a area foi palco de confrontos violentos, especialmente entre 0s
colonizadores e 0s povos indigenas, que lutavam para preservar suas ter-
ras. As narrativas populares sugerem que as aguas do riacho foram man-
chadas pelo sangue derramado nesses confrontos.

A escolha do nome “Riacho do Sangue” para a instituicdo museologica foi
um processo que envolveu tanto a comunidade local quanto as autorida-
des responsaveis pela gestao cultural e patrimonial do municipio. Consi-
derando o peso simbdlico e a historia associada ao riacho, o nome foi se-
lecionado para refletir a identidade de Solonopole e sua memaoria coletiva.
Embora o nome remeta a um passado de violéncia, sua escolha também
representa um esforco para manter viva a memoria histérica da cidade,
reconhecendo a complexidade de seu passado sem apagar ou romanti-
zar as dificuldades enfrentadas pelas populagdes locais. Assim, o Museu
adota 0 nome como uma forma de resgatar essas memorias, oferecendo
um espaco para reflexdo sobre a historia e os desafios vividos pela comu-
nidade. Esse processo de ressignificacao so foi possivel gracas ao esforco
de pessoas que se dedicaram a preservar a historia local, com 0 apoio de
uma gestao que valoriza a histoéria e a cultura do municipio.
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Ainterdicdo do prédio da Cadeia Publica de Solonopole, ocorrida em 23
de novembro de 2013, foi motivada por uma série de problemas estrutu-
rais que comprometiam a seguranca e as condigdes de funcionamento do
prédio. O juiz responsavel, Adriano Ribeiro Furtado Barbosa, determinou
a interdic&o apos constatar que o edificio ndo atendia as normas minimas
de seguranca e saude, colocando em risco tanto os detentos quanto os
servidores publicos. A estrutura da cadeia, datada do século XIX, estava
em condicOes precarias, com problemas na parte elétrica, hidraulica e nas
celas, o0 que tornava o ambiente insalubre e inadequado para a funcao pri-
sional. Além disso, o envelhecimento do prédio tornou inviavel a manuten-
cao de seu funcionamento.

Com ainterdicao, o imovel foi desativado e passou a ser considerado para
fins de restauro e possivel tombamento. Em 12 de fevereiro de 2016, o pré-
dio foi oficialmente tombado pelo municipio, marcando um passo impor-
tante para sua preservacdo. No entanto, foi somente a partir de 2021 que
o projeto de transformacéo da antiga casa de Camara e Cadeia em museu
foi efetivamente colocado em pratica, com o inicio da restauracdo e adap-
tacao do espaco para abrigar o Museu Riacho do Sangue.

Esse movimento, que marcou o fim de uma funcéo e o inicio de um novo
proposito para o edificio, representa um exemplo significativo de como a
preservacdo do patrimonio historico exige uma abordagem cuidadosa,
respeitosa e técnica, mas também um dialogo constante com a sociedade
e a historia local. O processo envolveu ndo apenas um esforco técnico
para manter a autenticidade da construg&o original, mas também uma re-
flexdo sobre o papel do patrimdnio na formag&o da identidade cultural e
na educacao da comunidade. Como afirma Goncalves (2003, p. 31), “o
patrimdnio ndo é usado apenas para simbolizar, representar ou comuni-
car: € bom para agir... 0 patrimoénio, de certo modo, constroi e forma as
pessoas”. Esse entendimento foi fundamental a restauracéo do edificio e
adaptac&o ao novo uso como espaco educativo, garantindo que a memo-
ria coletiva de Solonopole fosse preservada e acessivel para as geracoes
futuras.

O processo de restauracao do edificio demandou um equilibrio entre pre-
servacao arquitetbnica e a adequacéo funcional para sua nova fungéo
como museu. O projeto seguiu rigorosamente as normas de preservagao
estabelecidas pelo IPHAN e as diretrizes internacionais, como as definidas
pela Carta de Veneza (1964), que preconizam que a intervencao em bens
patrimoniais deve ser “minima e reversivel”, garantindo a autenticidade da
estrutura original. Segundo Lowenthal.(2005, p. 109),

A preservacao também distingue o conhecimento historico.
Considerando que a maioria das lembrancas perece com
seus portadores, a historia é potencialmente imortal. De fato,
preservar o conhecimento do passado € uma das razdes de
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ser fundamentais da historia: tanto os relatos orais quanto os
arquivos tém sido ha muito preservados contra os lapsos da
memoria e o tempo devorador.

Essa citacao reflete a importancia de garantir que o legado historico n&o
se perca com o tempo, mesmo diante da necessidade de adaptar o espa-
CO para um novo uso.

O apoio de politicas publicas culturais, como a parceria com o IPHAN, foi
crucial para viabilizar o projeto de restauracéo e transformacao da Casa
de Camara e Cadeia em museu. A alocagdo de recursos, juntamente com
as atuagOes da ex-prefeita, Ana Vladia Nogueira Juca, do vereador Pau-
lo Nogueira, do ex-Secretario da Cultura de Solonépole, Raimundo Hel-
der Ferreira e 0 apoio total do deputado federal Danilo Forte, possibilitou
que a cidade de Solondpole resgatasse um dos seus maiores patrimoénios
historicos. Esse apoio publico ndo se limitou apenas ao financiamento da
obra de restauracdo, mas também a valorizacdo da historia local através
do tombamento do edificio € sua adaptacdo ao novo uso como museu
publico.

Entre os desafios enfrentados estava a necessidade de adaptar a estrutura
original para garantir acessibilidade, um aspecto essencial para o uso con-
temporaneo de qualquer espaco publico. A remocéo da escada lateral,
que dava acesso ao andar superior, foi uma interveng&o necessaria para
atender as exigéncias de seguranca e acessibilidade publica. No entanto,
essa intervencdo gerou questionamentos sobre o impacto na autentici-
dade do edificio. A soluc&o encontrada foi respeitar o design original da
fachada e as caracteristicas essenciais da estrutura, garantindo que as
intervencdes fossem discretas e ndo invasivas, mantendo a esséncia do
edificio e permitindo sua funcionalidade como museu.

A participacéo social foi, sem duvida, um componente relevante para a
restauracdo da Casa de Camara e Cadeia. No entanto, é preciso iralém da
celebracdo desse envolvimento e refletir sobre os limites e as condigdes
em que ele se deu. Conforme destaca Gomes (2014), a acdo de media-
¢do cultural e a participagéo ativa da comunidade sdo fundamentais para a
construcao de espacos de memoria. O autor afirma que “toda experiéncia
humana é dependente das praticas de comunicagdo, como também da
transmissao cultural, que constituem o locus da mediacao” (idem, p. 3).

Em Solondpole, esse principio se materializou na mobilizacao popular, vis-
to que a populagéo apoiou o0 projeto bem como contribuiu com a doacao
de objetos e com registros de narrativas pessoais. No entanto, cabe ques-
tionar em que medida essa participacao foi efetivamente horizontal e se
0S processos decisorios garantiram a comunidade um papel protagonista
e ndo apenas consultivo. Ainda assim, o envolvimento da populagéo, por
meio da entrega de itens como maquinas de costura antigas, ferramentas
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de vaqueiro, fotografias e documentos historicos, permitiu que o0 museu
refletisse, ao menos em parte, a memoria social dos habitantes.

A mobilizacdo social em torno do patrimonio ultrapassou a simples res-
tauracao fisica do prédio, revelando tensdes e poténcias na relacdo entre
comunidade e museu. A curadoria participativa, embora celebrada como
avanco democratico, exige atencdo quanto a real autonomia dos envol-
vidos na definicao das narrativas expostas. O museu, mais do que um
espaco de preservacdo, assume a responsabilidade de mediar conflitos
de memoria e reconhecer vozes historicamente silenciadas. Ao se afirmar
como espaco educativo, precisa ir além da exibicdo de objetos e investir
na problematizac&o critica do passado, assumindo de fato seu compro-
misso com a pluralidade e a diversidade cultural.

Embora a participacdo popular tenha sido expressiva na doacdo de ob-
jetos e relatos pessoais, a historia contada pelo Museu ainda segue uma
linha narrativa predominante centrada nas elites locais e nas figuras histo-
ricas mais conhecidas. A voz de comunidades como 0S povos originarios
e as populacfes mais vulneraveis, por exemplo, esta ausente de maneira
significativa. Isso limita a capacidade desta instituicido museologica de se
tornar um verdadeiro espaco inclusivo, no qual todas as historias possam
ser compartilhadas de maneira equanime. A falta de pluralidade pode
comprometer a fungdo do Museu como um espaco de mediacao cultural,
em que diferentes perspectivas historicas e sociais sao discutidas de for-
ma aberta e representativa.

Como um primeiro passo para tornar o Museu um espaco mais inclusivo
e representativo, poderiam ser realizadas pequenas exposicoes tempo-
rarias dedicadas as historias e vivéncias de grupos historicamente mar-
ginalizados, como 0s povos originarios, as comunidades quilombolas,
ribeirinhas e outras populacdes vulneraveis. Ainda que pontuais, essas
iniciativas seriam um importante pontapé inicial para ampliar a diversidade
de narrativas presentes nesta instituicdo, permitindo que diferentes vozes
sejam ouvidas e valorizadas. Para isso, é fundamental promover a partici-
pacéo social ativa dessas comunidades no processo curatorial, desde a
concepcao até a realizacdo das exposicdes, garantindo que suas pers-
pectivas sejam respeitadas e legitimadas. A valorizacao dessa escuta e do
dialogo com os diversos atores sociais reforca o papel do Museu Riacho
do Sangue como espago de mediacdo cultural, educacéo e construgéo
coletiva da memoria.

Nesse sentido, embora o Museu ja disponha de salas tematicas que abor-
dam aspectos relevantes da historia local, essas representacfes ainda
revelam limitacdes quanto & amplitude e a diversidade das vozes contem-
pladas.

41



PT 1 Patriménio cultural, politicas publicas culturais e participacéo social

A adaptacdo do edificio para abrigar exposicdes e receber visitantes en-
volveu a criacdo de ambientes como a Sala Antonio Marlucio Ferreira No-
gueira, dedicada ao cotidiano antigo, e a Sala Manoel Jalba Nogueira,
que celebra a cultura sertaneja e a atividade pecuaria. A Sala Ari Pinheiro
apresenta exemplares da geologia local, enquanto a Sala José Osterno
Pinheiro da Silva resgata parte da memaria politica e social do municipio.
Apesar de importantes, essas narrativas ainda privilegiam perspectivas
hegemobnicas e familiares tradicionais da cidade, apontando para a ne-
cessidade urgente de ampliacao critica do acervo, de forma a incorporar
memorias multiplas e, muitas vezes, silenciadas.

Ainda assim, essas salas cumprem um papel significativo ao se configu-
rarem como espacos vivos, que vao além da simples exibigdo de objetos.
Elas funcionam como pontes entre geragdes, estimulando o dialogo e a
reflexdo critica sobre a histdria e o legado cultural de Solonodpole. Nesse
aspecto, o Museu ndo apenas preserva, assim como educa, e € justamen-
te nessa tensdo entre memaoria consagrada e memaoria esquecida que re-
side seu potencial transformador. O Museu, portanto, se afirma como um
instrumento ativo na construcdo da identidade local e no fortalecimento
da memoria coletiva, desde que mantenha aberto o compromisso com a
escuta e a revisdo continua de suas narrativas.

Esse compromisso também se revela nas acdes culturais e educativas pro-
movidas pela instituicdo, que contribuem para ampliar seu papel social e
fortalecer vinculos com a comunidade. A realizacao de eventos como a 232
Semana Nacional de Museus mobilizou a cidade em dois dias de intensa
programacédo, com apresentagdes de artistas locais, como Ceguinho de
Solondpole, Chico Pedro e iris Pinheiro. Essas iniciativas mantém vivas as
tradicOes da cidade, assim como valorizam a musica popular e as expres-
sOes culturais auténticas da regido, reafirmando este Museu como espago
de celebracao da cultura viva e partilhada. Um outro exemplo expressivo
foi a peca teatral idealizada pelo artista Ryan Kisgley, que resgatou as me-
morias de Padre Agenor Tabosa Pinto e instigou uma reflexdo coletiva so-
bre o impacto dessa figura religiosa e social na construcédo da identidade
de Solonodpole. Iniciativas como essas exercem um papel fundamental na
preservacao da memoria cultural do municipio, a0 mesmo tempo em que
fortalecem os lagos comunitarios e o sentimento de pertencimento.

Nessa mesma perspectiva, o Museu Riacho do Sangue tem-se destaca-
do na promocéo da cidadania cultural por meio de acdes como o Projeto
Vozes em Harmonia. A proposta, que articula teoria e pratica em um coro
infantojuvenil, € desenvolvida em parceria com estudantes do curso supe-
rior de Musica, e estabelece umaricatroca entre os jovens e os integrantes
da banda e da orquestra municipal. Sob a coordenacéo de Livia de Oliveira
Lima, o projeto tem contribuido significativamente para o desenvolvimento
artistico local, promovendo o didlogo entre geracfes e a valorizacdo da
musica como expressao do patrimonio cultural de Solondpole.
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Esses projetos ilustram a importancia da preservacdo do patrimdnio his-
torico de forma cuidadosa, respeitosa e funcional, sempre buscando um
equilibrio entre autenticidade e as necessidades contemporaneas. A par-
ticipacéo social e o apoio das politicas publicas culturais foram funda-
mentais para que o Museu se tornasse um espaco educativo, inclusivo
e representativo da comunidade local. De acordo com a UNESCO (2015,
p. 6), os museus devem ser “lugares abertos a todos e comprometidos
com 0 acesso fisico e a cultura para todos, incluindo grupos vulneraveis”
. O Museu Riacho do Sangue reflete essa ideia, ao abrir suas portas nao
apenas para turistas, mas para a propria comunidade de Solonodpole, ga-
rantindo que todos os cidad&dos possam acessar, conhecer e refletir sobre
a historia e o patrimonio local.

CONCLUSOES

A transformacdo da Casa de Camara e Cadeia de Solon6pole em Museu
Riacho do Sangue é um marco importante na preservacao do patriménio
historico e na construgdo da memoria coletiva de Solonopole. O processo
evidenciou a relevancia das politicas publicas culturais e da participagao
social, demonstrando o potencial de museus como espacos de educa-
cao, reflexdo e fortalecimento da identidade local. No entanto, ao refietir
sobre este processo, € possivel observar que embora tenha sido um gran-
de sucesso em muitos aspectos, ainda existem desafios persistentes que
precisam ser enfrentados para garantir que a instituicdo museologica se
torne, de fato, um espaco sustentavel e dindmico no longo prazo.

Apesar do suporte inicial por meio de politicas publicas e da parceria com
o IPHAN, a sustentabilidade financeira do Museu continua sendo uma
questao critica. O modelo de financiamento publico é fundamental para
a concretizagdo de projetos dessa magnitude, mas ndo garante sua lon-
gevidade. A dependéncia de recursos externos pode ser problematica,
pois variagdes no cenario politico e econdbmico impactam diretamente a
continuidade dos investimentos e das acdes culturais. No caso do Museu
Riacho do Sangue, essa realidade ja se faz evidente: desde a inaugura-
¢ado, nenhuma nova exposicao foi implementada, o que revela um quadro
de estagnacao.

A auséncia de renovacao e dinamismo compromete o potencial do Museu
como espaco vivo de didlogo e criacdo cultural. Por isso, é urgente re-
pensar sua gestdo com foco na autossustentabilidade, explorando novas
fontes de financiamento, como parcerias com o setor privado, editais de
fomento e estratégias diversificadas de captacdo de recursos. Sem um
planejamento financeiro robusto e estratégias continuas de ativagéo cul-
tural, esta instituicdo corre o risco de permanecer como um espaco de
preservacao estatica, em vez de se consolidar como um centro cultural
dindmico e participativo.
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A participacao social foi um dos maiores trunfos do processo de transfor-
macao, com a comunidade local tendo um papel central na doacdo de
objetos e definicdo do acervo. No entanto, € importante refletir sobre até
que ponto essa participacéo foi de fato plural e representativa de todas as
camadas sociais da cidade. Embora a contribuicdo tenha sido significati-
va, 0 processo de inclusdo poderia ter sido mais deliberado e estruturado.
Avoz de grupos marginalizados, como comunidades tradicionais e grupos
vulneraveis, ainda precisa ser mais amplamente ouvida, para garantir que
0 Museu preserve o patrimoénio cultural e histérico a partir do dialogo, no
qual todas as historias sejam contadas de forma equanime.

Embora o Museu Riacho do Sangue tenha cumprido seu papel como es-
paco de educacao cultural, oferecendo programacdes educativas e even-
tos como a Semana Nacional de Museus, a permanéncia do engajamen-
to da comunidade ainda requer estimulo continuo. O Museu se destaca
por promover atividades que articulam a historia local com manifestagdes
artisticas contemporaneas, mas seu potencial como espaco de reflexdo
critica e formac&o cidada permanece pouco explorado.

Uma maneira de ampliar esse papel seria a criacdo de uma agenda educa-
tiva estruturada, com acdes regulares ao longo do ano, € ndo apenas con-
centradas em eventos esporadicos. Essa programacao poderia contem-
plar datas comemorativas significativas, como o Dia dos Povos Indigenas,
o Dia do Trabalhador, o Dia do Meio Ambiente, o Dia do Folclore e a Sema-
na da Consciéncia Negra. Nessas ocasides, o Museu poderia desenvolver
oficinas, rodas de conversa, exposicOes temporarias, exibigdo de filmes
e atividades voltadas para diferentes publicos, envolvendo especialmente
escolas e grupos locais. A auséncia de iniciativas nessas datas evidencia
uma lacuna importante, que pode ser enfrentada com planejamento pe-
dagogico e maior didlogo com a comunidade.

O envolvimento das novas geracoes, ja observado em algumas acoes
pontuais, como palestras e visitas escolares, € um ponto positivo, mas
precisa ser expandido. O Museu deve ir além da preservagdo da memoria
e se afirmar como agente de transformacéo social, contribuindo para de-
bates sobre desigualdade, justica, direitos humanos e sustentabilidade.
Ao assumir esse compromisso, amplia sua relevancia social e educativa,
tornando-se um espaco dindmico de construcao critica do conhecimento
e fortalecimento da cidadania.

Nesse contexto, o Museu Riacho do Sangue representa uma conquista
significativa para Solondpole, ndo apenas pela preservacao de seu pa-
trimdnio historico, mas também pela criacdo de um espaco cultural que
fortalece identidades e promove o pertencimento. No entanto, para que
continue relevante, é essencial que suas estratégias de financiamento,
gestao participativa e sustentabilidade sejam constantemente reavaliadas
e aprimoradas. A capacidade de se reinventar, dialogando com as trans-
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formagdes sociais € as necessidades da comunidade sera determinante
para que a instituicdo permaneca como um espaco dindmico de memoria
e acao.

Para que o Museu Riacho do Sangue cumpra plenamente sua funcéo
como espolio de cultura, ele deve ser entendido como um processo con-
tinuo e aberto de preservacao e reinterpretacdo do passado. Isso implica
atualizar constantemente as narrativas locais, acolher multiplas vozes e
garantir que a instituicdo museoldgica seja vista ndo como um ponto final
da historia, mas como ponto de partida para novos debates, reflexdes e
praticas culturais. Em vez de um lugar de encerramento, o Museu deve se
posicionar como territorio de possibilidades, em que a memoria impulsio-
na o futuro.
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[...] 0 que vemos s0 vale - so vive — em nossos olhos pelo
que nos olha. Inelutavel, porém ¢é a cisdo que separa dentro
de n6s o que vemos daquilo que nos olha (Didi-Huberman,

1998, p.29).

INTRODUCAO

Uma das grandes preocupacdes de certa historiografia oficial que versa
sobre narrativas locais foi legitimar um tipo de histoéria a partir de deter-
minados atos fundadores proporcionados geralmente por “homens ex-
cepcionais”, considerados verdadeiros “herois civilizadores”. Assim, 0s
objetivos dessas narrativas foram institucionalizar e normatizar uma dada
historia, estabelecendo um carater legitimo ao que seriam grandes even-
tos fundadores, constituintes de determinados lugares e acdes ditas me-
moraveis, querendo forjar no vigor de seu discurso uma identidade pa-
drao, marca indelével de uma grandeza épica e avassaladora, visto que de
maneira geral esse tipo de narrativa se apossa de variados canais de co-
municacdo com a sociedade. Ali, “o relato tem inicialmente uma funcéo de
autorizacdo ou, mais exatamente, de fundacao”, (Certeau, 1996, p. 209).
O que ha de especial, por exemplo, numa atitude como a do Padre Lino
Gomes Correia, descrita pelo historiador sobralense Sadoc de Araujo, que
“escolheu a Fazenda Caigara para ser a Sede do Curato de Acarau”!, se
nao léssemos nessa atitude a origem, o atestado de nascimento, de fun-
dagé&o daquilo que seria no futuro a cidade de Sobral e sua pretensa iden-
tidade branca e distinta? De modo que:

1. O padre Francisco Sadoc de Araujo, em seu livro Raizes portuguesas do Vale do Acarau, atribui ao padre
Lino Gomes Correia uma importancia fundamental para o desenvolvimento da Vila de Sobral, depois da
transferéncia do Curato de Acaraul para Sobral. Ainda para Sadoc de Araujo, o portugués Manoel Ferreira
Fonteles foi o “Adao do Vale do Acarau”, ou seja, o primeiro “homem”. Um Adao prolifico e... branco, evi-
dentemente...
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As producoes dispostas nessa historiografia apontam para
a difusdo de uma imagem dos grupos detentores de poder
politico e econdmico, ou seja, constituem-se em uma histéria
produzida pela elite para, logicamente, difundir seus feitos,
colocando o estudo do passado como ferramenta ideoldgi-
ca para perpetuacdo dos atos “herodicos” desse mesmo gru-
po (Cressoni, 2007, p.9-18).

Assim, compreendemos que esse tipo de “escritura” com viés de sacra-
lizac&o sobre a cidade de Sobral precisa ser interpretada a luz de algu-
mas “heresias”. Necessaria reinterpretagdo “que se da porque o espago
simbolico € marcado pela incompletude, pela relacdo com o siléncio. A
interpretacdo é o vestigio do possivel”, conforme Orlandi (2007)2. A his-
toria oficial da cidade de Sobral, desse modo, aponta para a constituicao
de varios siléncios, que sempre serao, € bom que se repita, um “horizonte
possivel de significacao”. O que queremos tratar aqui é a problematica de
“gue o siléncio [também] é fundante”®, de forma que o “ndo-dito” assume
a posigdo de um interdito, daquilo que é silenciado em nome de certa me-
moria, de certo passado, de uma historia fundada e legitimada a partir da
acédo de sujeitos considerados distintos. E esse siléncio é bastante notavel
no discurso que sempre permeou a existéncia do Museu Dom José, em
Sobral*, Museu entendido por nés como um espaco de materializacdo da
historia oficial da cidade de Sobral e da presencga do bispo D. José.

Esse tipo de historia local que € proposta se conjuga com uma narrativa
que de certo modo exclui e silencia a possibilidade de ouvir e ver outros
sentidos e significacGes para variados sujeitos e acontecimentos, para
varios equipamentos e monumentos. Estamos certos de que viver numa
cidade, qualquer que seja, deve representar muito mais do que um “ho-
rizonte possivel de significacdo”, um horizonte de interpretacdo. Deve
significar para cada um de nos a capacidade de decifrar em seu centro,
suas ruas, suas pragas, seus monumentos, suas avenidas, seus bairros e
periferias, o seu tecido, sua tessitura, seus ligamentos, seus pontos e nos.
Desatar os “n6s” de uma cidade deve significar conhecé-la e reconhe-
cé-la além de sua propria materialidade, de sua forma e espessura mo-
numental, perdendo-se dentro dela, como dentro de um labirinto cheio
de muitas saidas, mas também de muitas tramas, becos sem saidas, ruas

2. Para Orlandi, em A reflexdo sobre o siléncio, hda uma incompletude em todo discurso, e “a linguagem e
a categorizacao dos sentidos do siléncio, um “modo de procurar domestica-los”. Assim sendo, o siléncio
é sempre continuo, possuindo um “horizonte possivel de significacao”. Ver: ORLANDI, E. P. Interpretacéo:
autoria, leitura e efeitos do trabalho simbolico. Campinas: Pontes, 2007, p. 18.

3. Ainda para Orlandi, nessa mesma obra, o siléncio é fundante, uma vez que “ndo ha sentido sem si-
Iéncio”, de modo que o siléncio soa como uma caixa de ressonancia que a mao do historiador procura
alcancar.

4. O museu que hoje enverga o nome do primeiro bispo de Sobral, foi fundado por Dom José em 1951 nas

dependéncias da antiga moradia do bispo, um casaréo de estilo luso-brasileiro, construido em 1844 pelo
Major Pedro Bandeira de Melo.
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sem alinhamento, passos perdidos, desencontros. Geralmente a historio-
grafia oficial que sempre tratou de nomear os inicios, as origens, esquece
gue uma cidade é feita de tramas e dramas, produz esquecimento, € em
nome de uma identidade constitutiva de uma unicidade dita visceral (“Ele &
sobralense!”), apagando-se assim as diferencas e instituindo-se enquan-
to monumento, aqui, acéo de lembrar e marcar uma histéria oficial e dita
tradicional.

Decodificar o dialeto da cidade, o seu vocabulario, o seu verbo que se
faz acdo nas atitudes de homens e mulheres, velhos e criangas (a cidade
como um livro de espacos e de acdes), porque as relacdes que se travam
no tecido urbano (cidade, portanto, é texto), em sua texturologia, como
diz Michel de Certeau), fundam varias historicidades que precisam ser li-
das em suas multiplas significacdes, signos e em seus campos de forca. A
busca por essas significagdes e essas forgas vai muito além do concreto
da cidade, de sua materialidade 6bvia, “e da elegancia de suas esquinas”,
das construcdes que sO deveriam existir como fato, no contato entre as
pessoas, na capacidade de nomear e renomear que faz de cada habitante
da cidade um contador de historias em potencial, uma vez que “habitar &
narrativizar”.

OBJETIVO GERAL

Analisar o Museu Organico Café Jaibaras, localizado no Becco do Coto-
velo®, em Sobral, como um espaco possivel para outras narrativas menos
excepcionais sobre a historia de Sobral, buscando, assim, o ordinario das
acoes e dos acontecimentos.

Objetivos Especificos

1. Recontar, a partir do Museu Organico Café Jaibaras, uma perspectiva
mais plural sobre a historia da cidade de Sobral;

2. Relacionar o espaco museologico do Museu Orgéanico Café Jaibaras
com a constituicdo de novos sentidos para o Becco do Cotovelo e para
0S espacos museais da cidade.

RESULTADOS

A historiografia oficial que sempre narrou a historia de Sobral instituiu-se
como um texto original’, sem uma abertura possivel para o entendimento
de que existem inumeros textos possiveis “num mesmo texto”. Essa su-

5. “Despertar as historias que dormem nas ruas que jazem de vez em quando num simples nome”, € uma
atitude que para Michel de Certeau em sua A invencéo do cotidiano, nos coloca diante de novas experién-
cias da narratividade da vivéncia nas cidades. Ver: CERTEAU, M. de; GIARD, L.; MAYOL, P. Aiinvencéo do
cotidiano: Morar, cozinhar. Petrépolis: Vozes, 1996.

6. O nome Becco do Cotovelo segue a grafia do portugués arcaico, da mesma forma como esta escrito
no livro Historia de Sobral, do bispo D. José Tupinamba da Frota, numa clara reveréncia ndo ao portugués
arcaico, mas ao bispo.

7. A historia oficial que trata de Sobral se institui enquanto texto “original”. Para Orlandi essa “originalidade”
€ uma ficgéo, “é uma func@o” de uma dada historicidade.

8. Um texto é resultado de varias tessituras, de varias entrelinhas. Ler nas margens ¢ uma forma de entrar
em contato com outros textos num s6 texto, com outros sujeitos e em outros discursos.
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posta originalidade, como os discursos fundadores, foi “nos inventando
um passado inequivoco e empurrando um futuro pela frente (...)”, de forma
que “o que vale & a versao que ficou™.

Determinada historia local ndo foge a essa regra de producao do discurso
histérico, e sua narrativa € apresentada de maneira linear, factual, meca-
nica e destituida de qualquer tensao, de qualquer conflito. E uma histéria
que tem como centro geralmente Dom José Tupinamba da Frota, primeiro
bispo de Sobral (1915-1958), de modo que podemos dizer que essa his-
toria celebrativa da cidade pode ser entendida a partir do recorte crono-
l6gico “ADJ” — Antes de Dom José e “DDJ” — Depois de Dom José. Ele
praticamente inaugura 0 “marco zero” da cultura e da historia sobralenses
na perspectiva oficial.

Mas devemos refletir necessariamente que a “historia local ndo deve ser
projetada como um valor superior para a admiragao e valorizagdo da pe-
quena patria — no estilo “eu ufano minha terra” — mas como a “costura” de
retalhos dos processos de identificacéo (Reznik, s/d).

O discurso fundador, portanto, pretende legitimar a “historia” e fundar uma
identidade, um so6 sentido. Assim, 0s varios sentidos possiveis sdo nega-
dos para essa historia, “a costura de retalhos” ndo produz o “outro”, e o
discurso oficial e sumamente retérico celebra a origem comum e nobre
de uma cidade distinta e real™, “chdo comum?” para a constituicdo de uma
memoria heroica e vencedora, fabuladora de um unico sentido que aponta
sempre para 0s mesmaos personagens (0s herdeiros ou seguidores desses
personagens: imaginemos quantos ao longo do tempo nao discursaram
em nome de Dom José ou da “cidade distinta”?) e para 0s mesmos cena-
rios: Dom José, vulto mais ilustre e mais perene da cidade, o Museu Dom
José, doravante MDJ (praticamente uma extens&o de todas as acdes do
bispo), e mais recentemente, o patrimdnio historico edificado, tombado
em 1999, para citar alguns exemplos, todos portadores de uma memoria
triunfante™. Importante destacar que o MDJ “foi idealizado e concretizado
para reforcar a construcéo da ideia de origem unica, relacionada com a
memoria de um passado notavel sobralense, detendo na figura de D. José
a sua protecao” (Filho, 2022, p. 159)™.

9. Para Orlandi o discurso fundador inventa um passado inequivoco, portanto, uma “mesma narrativa”
aflora, tentando domesticar os varios sentidos possiveis.

10. A Vila Distinta e Real de Sobral sempre foi considerada diferente das outras cidades da regido. Para a
profa. Giovana Saboia, em seu livro Sobral, histéria e vida, Sobral é distinta “por ndo se ter originado de
aldeia indigena ou barbara, nem de misséo jesuitica, colonizada totalmente por brancos portugueses ou
seus descendentes com ares de nobreza”.

11. O professor Nilson Aimino de Freitas, do curso de Ciéncias Sociais da UVA, lancou varios olhares sobre
o que ele chamou de “sobralidade triunfante”, em dissertagdo de Mestrado — Sobral opuléncia e tradicdo
-, a partir de uma analise da constituicao de seus espagos e de seus mitos fundadores.

12. Ivan Gaskell, em texto chamado Historia das imagens, no livro Invengdes da historia, discute a partir
da construcdo de novos objetos de pesquisa, a constituicao de materiais visuais enquanto elementos de
entendimento das sociedades.
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Dessa forma, pretendemos discutir o poder que o discurso historico tem
na elaboracao do sentido unico que se pretende dar a histéria local, como
se ela fosse homogénea e harmdnica. Essa historia oficial ndo questiona
que a historia de Sobral, narrada em muitos textos, ndo € uma histéria em
si, exemplar unico e raro de uma mediagao entre o passado e o presente,
mas sim uma versdo da historia, e uma “versao interessada”. Todo dis-
curso historico é carregado de sentido e de intengdes, por isso o saber
historico € um saber perspectivo, 0 que significa dizer que precisamos
relativizar essa historiografia e langar m&o de novas fontes e outras abor-
dagens para o entendimento e a problematizacdo da historia local, ja que
sabemos que:

Dos estudos locais, nao esta afastado, como € 6bvio, o recurso a historia
oral, veiculo por exceléncia das memarias ndo escritas, ou a exploragédo
do patrim6nio construido ou natural, bem como a toponimia designativa
de locais de memoria que marcam o imagindario de cada um de nos (Fon-
seca, 2004).

Entendemos, assim, que a historia “é antes o discurso realizado pelos
historiadores do que o “passado” (Gaskell, 1992). Pelo que foi dito, re-
conhecemaos, no entanto, que nao devemos abandonar simplesmente 0s
“marcos fundadores” — caso do Museu Dom José, por exemplo, mas que
devemos desnaturalizar o texto em exposicdo no museu, procurando ou-
tras leituras, intersticios que o poder nao deixou a mostra, mas que estao
la — sdo os buracos do texto, as interrogacdes que ndo sao respondidas, a
fluidez do mando, as “outras linguas” presentes naquela escritura, 0s ou-
tros retalhos. Apesar dessa historia fundar uma historicidade vista de “den-
tro”, uma vez que geralmente sdo sobralenses ditos ilustres que a con-
tam, ela ndo deixa de se legitimar como um marco, como um monumento,
como uma verdade. A “erecdo” dessa historia como monumento, aponta
para a erotizacdo de uma identidade que se qualifica através do prazer de
pertencer a essa mesma “‘comunidade de sentido”, ou, para traduzir essa
afirmacao, a essa mesma “Terra de Dom José”.

Nesse sentido, e explorando outras cidades possiveis, para além da cen-
tralidade da historia oficial, ainda que estejamos no centro da cidade,
podemos dizer que Sobral, no passado, foi uma cidade de becos, vias e
ruelas. Assim € que entre ruas, travessas, largos e becos, fez-se e se faz a
Historia de Sobral ao longo do tempo. Muitas ruas mudaram de nome, tra-
vessas deixaram de existir, bem como muitos becos, outrora fundamentais
para a cidade, como o Becco do Menino Deus, Becco do Largo, Becco da
Liberdade, Becco da Penha, Becco do Braga, Becco do Xerez, Becco da
Carnaubeira, Becco do Estreito, Becco Escuro, Becco do Januario, Becco
do Riacho, Becco do Direito, Becco do Sol, Becco do Cotovelo®... Outros
becos no tempo presente continuam a existir em varios espacos da cida-

13. Ver: FROTA, D. José Tupinamba da. Histdria de Sobral.32 edicéo. Fortaleza-Ceara, 1995.
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de, centro e periferias. Dos becos do passado, no entanto, resta, pulsante,
vivo € inspirador, o Becco do Cotovelo, no centro da cidade.

O Becco do Cotovelo €, na cidade de Sobral-CE, com sua morfologia
peculiar, o resultado direto do arruamento que foi se constituindo no es-
paco do segundo nucleo habitacional da Povoacao da Fazenda Caicara,
nos arredores da Capela de Nossa Senhora do Rosario, construida pela
irmandade de Nossa Senhora do Rosario dos Homens Pretos no ano de
1767, sendo a Igreja mais antiga de Sobral. Assim, entre a Rua Velha do
Rosario (hoje Rua Cel. José Sabdia) e a Rua Nova do Rosario (hoje Rua
Cel. Ernesto Deocleciano), nasceu o Becco do Cotovelo, uma travessa
entre essas duas importantes vias, utilizada para facilitar o acesso ao es-
paco primeiro da povoacao, no caso o Nucleo da Igreja Sé, e também ao
Rio Acarau.

O Becco, portanto, com sua curvatura peculiar em seu centro, muito mais
do que uma via, um acesso entre duas das mais importantes ruas da cida-
de no passado e no presente, € um lugar de memoria, um lugar de histo-
rias. Com cerca de mais de 20 estabelecimentos comerciais, como cafés,
pastelarias, lanchonetes, livraria, relojoeiros, chaveiros, barbearia, loja de
capas de celular, promotoras de crédito, vendedores de revistas e vinis,
entre outros pequenos empreendimentos, além de cantores populares ou
mesmo pintores que expdem suas obras no piso do Becco.

Assim, espaco de apresentacdo de artistas populares, galeria ao ar livre
para artistas plasticos, campo aberto para o canto e 0s versos de poetas e
cantadores, a cidade de Sobral, de certo modo, faz do Becco do Cotovelo
muito mais do que um lugar de passagem. Torna-se um ponto de encontro
da populagéo da cidade, quando centro e periferia se encontram, deixando
entrever diferencas e semelhancas, sentidos e significados, também abrin-
do espaco para que a diferenca se mostre em toda sua forca e pluralidade.
O Becco ¢ tdo importante para a cidade de Sobral, que tem simbolica-
mente o seu proprio prefeito, e que mesmo nao sendo um prefeito de fato,
no caso o senhor Expedito Vasconcelos, radialista e proprietario do Museu
Organico Café Jaibaras, ele enverga uma espécie de poder moral, social
e cultural sobre tudo o que acontece no espaco, sendo responsavel tam-
bém pela criagdo da Associacdo dos Amigos do Becco, que tem como
objetivo principal zelar pelo espaco e sugerir medidas oficiais com relagédo
a sua vida publica.

Um espaco arquitetdnico, mas tambeém um espago simbalico e sensivel a
ligar passado, presente e futuro, o Becco do Cotovelo é um lugar central
da cidade em que se habita e se de-mora. 1SS0 € expresso nos versos do
poeta sobralense, Tomaz de Lima: “No Becco existe de tudo/Para a plebe
e 0 escol/Cabeleireiro, engraxate/Papo, conversa, farol/Onde a vida esta
presente/Do nascer ao pdr do sol”.
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E exatamente nesse espaco que temos um equipamento museoldgico
que destoa completamente do discurso elitista do Museu Dom José, no
caso, O Museu Organico Café Jaibaras. Por Museu Orgénico entendemos
“Lugares inovadores de partilha da memoria [...] sdo estruturas de conhe-
cimento e de transmissao fértil e permanente da historia, da cultura e das
artes dos povos, nas suas mais particulares manifestacdes” (FECOMER-
CIO-CE, 2021, p. 7). Propriedade de Expedito Vasconcelos, o prefeito do
Becco, com administracdo de sua esposa, Maria de Lourdes Pontes de
Vasconcelos, a Lurdinha, o espaco, que desde 1978 serve a sociedade
sobralense café, bebidas e iguarias, € ponto de atracdo e de encontro no
espaco mais conhecido do centro da cidade de Sobral. Ao mesmo tem-
po informa noticias locais através de jornais impressos, ao sabor de ima-
gens fotograficas de distintos homens e mulheres da cidade, conjugando
uma rica iconografia da historia do proprio estabelecimento, da cidade de
Sobral, do Ceara e do Brasil, formando assim o0 seu mais representativo
acervo. Tudo isso temperado pelas historias e memorias que se desen-
rolam entre o sabor e o0 cheiro de uma xicara de café, no qual despertam
muitas historias e memarias da cidade de Sobral. E assim que palavras se
cruzam, gestos se abrem, sabores se fundem para fazer do Becco do Co-
tovelo o coracdo de Sobral, como nos diz 0s versos do poeta.

Figura 1 — Placa de Inauguracao do Museu Organico Café Jaibaras

Fonte: Arquivo do autor

Figura 2 — Interior do Museu Organico Café Jaibaras

Fonte: Arquivo do autor
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Conclusao

O desafio proposto foi tentar desconstruir os monumentos, os marcos fun-
dadores, colocando sob suspeita sua legitimidade, lancando sobre essa
historia um “olhar de estranhamento”, fazendo um “inventario das diferen-
cas”, a fim de que a pluralidade possa surgir na densa crosta com que se
revestiram (e continuam a revestir) alguns discursos oficiais que tratam da
histdria de Sobral. Dom José € um dos marcos mais difundidos dessa his-
toria, mas ndo € o unico. “Sobral de Dom José” € um conceito linguistico
que esta sendo desmontado, diluido entre outros textos, tempos e espa-
COS, sujeitos e narrativas. Precisamos compreender que é possivel narrar
a historia de Sobral sem a protecdo da batina, estola e cajado do bispo,
questao imanente no museu que leva o0 seu nome. “Sobral de Dom José”
€ um discurso que silencia outros discursos, que apaga muitas diferencas
e celebra um inicio comum e destino glorioso dado por certo, porque en-
quanto a figura do primeiro bispo se constituir na mola mestra dos projetos
para uma cidade “grande e moderna”, esse futuro jamais sera absurdo,
uma vez que ele sera sempre a possibilidade para o presente, desde que
se fale em seu nome.

No entanto, sabemos com Certeau (1996) que “o que torna uma cidade
habitavel ndo é tanto sua transparéncia utilitaria ou tecnocratica, mas an-
tes a opaca ambivaléncia de suas estranhezas”. Porisso devemaos pergun-
tar onde estdo as estranhezas presentes na histéria que se pretende “a”
verdadeira e Unica no interior do Museu D. José? A “cidade € o teatro de
uma guerra de relatos”, de uma pluralidade que encontra limites apenas
na diversidade.

As historias do espaco do Café Jaibaras, transformado em Museu Orga-
nico, conjuga a vida dos proprietarios do estabelecimento com a vida da
cidade, suas historias e memorias, com suas fotografias que abrem pers-
pectivas para novas interpretacdes e apelacdes sobre a historia da cidade
a partir do campo visual, ainda que a gente saiba que “o dominio do visivel
e doinvisivel situam-se na esfera do poder e do controle social, dover e do
servisto [...] da visibilidade e da invisibilidade” (Meneses, Apud. Monteiro,
2008, p. 149).

Depois da inauguragdo do Museu Orgénico Café Jaibaras, em margo de
2024, apo6s mais de 2 anos de pesquisa realizada por nos, a famosa ex-
pressao popular “pegar o beco” ganhou um novo significado, no sentido
em que a expressao ja ndo significa mais ir embora, sair, mas sim a pos-
sibilidade antes detectada de estar ainda mais no Becco do Cotovelo, de
buscar no interior do Museu organico Café Jaibaras outros olhares, novos
prazeres e distintos sabores para além da existéncia oficial da historia da
cidade de Sobral. Que aquilo que olhamos nesse importante espaco valha
por aquilo que nos olha de volta e nos questiona sobre as multiplas possi-
bilidades do olhar e do duvidar...
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INTRODUCAO

O patrimbnio imaterial representa uma das mais importantes formas de
memoria coletiva e identidade cultural. E no entrelagar de vozes, gestos
e siléncios que se revelam as praticas, as expressdes, 0s saberes e 0s
modos de fazer transmitidos entre as geracgoes, resistindo ao tempo e aos
constantes silenciamentos. Atravessando corpos e territorios, essa rede
viva € tecida pelas maos de mestres e mestras, pajés, ancioes, familias,
organizag0es comunitarias, povos € comunidades tradicionais, historia-
dores, artistas, educadores, trabalhadores da cultura, dentre tantas outras
ainda pouco reconhecidas e valorizadas.

No contexto museal contemporaneo, cresce a necessidade de compre-
ender 0s museus como espacos de escuta, convivéncia e preservacdo de
saberes coletivos. Em consonancia com essa perspectiva, o relato de ex-
periéncia aqui apresentado ¢ fruto de uma pesquisa teorico-pratica com-
prometida com a preservacéo e difusdo do patrimbnio imaterial, das his-
toriografias silenciadas e da cultura viva, partindo do compartilhamento de
experiéncias, de praticas educativas, reflexdes tedricas e REFERENCIAS
da area que valorizam a utilizacdo de narrativas oralizadas, a apropriacao
das midias digitais e 0 uso do corpo como transmidia.

A referida pesquisa foi originalmente apresentada durante a 232 Semana
Nacional de Museus, sob o tema “O futuro dos museus em comunidades
em rapida transformacdo”, em formato de oficina, reunindo educadores,
mediadores, artistas e trabalhadores da cultura. Suainscricdo no 6° Forum
Estadual de Museus, cujo tema ¢ “Imaginar Museus: o futuro das memo-
rias”, propde a partilha da vivéncia e das reverberagdes da oficina ante-
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riormente realizada, bem como das discussdes suscitadas, que abriram
novas possibilidades de pesquisa.

Tal proposta contribui para a construcao de epistemologias plurais, capa-
zes de acolher saberes e experiéncias frequentemente invisibilizadas em
museus e outros espagos institucionais ainda atravessados por uma 16gi-
ca-sistematica mercadologica e colonialista.

OBJETIVOS

A acédo parte da necessidade de pensar e difundir reflexdes e estratégias
educativas que resgatam a oralidade, a escuta, a corporeidade e suas
confluéncias com o uso de tecnologias. Isso inclui a analise da importan-
cia do acesso ao letramento digital, como meios a serem ressignificados
e compreendidos enquanto possiveis formas de producao e transmissao
de saberes, considerando os intercAmbios entre a mediacdo sensivel, o
reconhecimento das tecnologias ancestrais frente as novas tecnologias
da informacao, e a reapropriacdo critica das midias digitais enquanto ca-
minhos para a valorizacdo do patrimonio cultural e imaterial.

Entre os objetivos especificos, destacam-se:

1. Estimular o acolhimento de historias de vida e experiéncias culturais
diversas enquanto ferramentas pedagogicas;

2. Discutir sobre as reverberacdes do arquivo colonial frente a valoriza-
¢do da cultura oral e das tecnologias ancestrais;

3. Pensar o uso da fabulagéo critica como estratégia de mediacao;

4. Reimaginar a utilizagdo das midias digitais enquanto instrumentos de
agenciamento cultural e fabulacao;

5. Refletir sobre a poténcia da voz e do corpo como midia nas mediacdes
educativas;

6. Fortalecer praticas educativas voltadas para o reconhecimento e a
salvaguarda dos bens culturais, incentivando a educacgao patrimonial
enquanto abordagem capaz de despertar o pertencimento e o vinculo
comunitario;

7. Evidenciar museus e projetos que dialoguem com narrativas histoéricas
e midias contemporaneas; R

8. Refletir sobre a aplicabilidade das REFERENCIAS discutidas em seus
contextos de atuagdo (museus, espacos culturais, escolas), promo-
vendo a integragéo entre tradicdo, inovacao e acessibilidade;

9. Estimular a criacdo de experiéncias educativas sensiveis, inclusivas,
conectadas com o territério e com as pessoas, potencializando o pa-
pel do museu como lugar de troca e construgéo coletiva de memoria.

DISCUSSOES

Arquivo colonial, repertério ancestral e fabulacao critica

Uma das discussdes centrais da oficina supracitada se debrucou sobre o
conceito de arquivo em contraste a ideia de repertorio, tal como proble-
matizado pela professora de filosofia e de estudos da performance Diana
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Taylor (2013). Enquanto o arquivo refere-se a formas de registrar e possi-
velmente regular o conhecimento, o repertorio vive nas praticas culturais,
nas performances e nos corpos que compartilham historias e saberes.

[...] Quando os frades chegaram ao Novo Mundo, nos sécu-
los XV e XVI, eles afirmavam que o passado dos povos indige-
nas — e as “vidas que viveram” — havia desaparecido porque
eles ndo tinham escrita. Agora, a beira de uma revolugéo di-
gital que a0 mesmo tempo utiliza a escrita e ameaca deslo-
cé-la, o corpo parece, novamente, estar suspenso, prestes
a desaparecer no espaco virtual, que foge a incorporagao
[...] A escrita - apds a colonizacdo - agora assegurava que o
Poder poderia ser desenvolvido e imposto sem a opinido da
grande maioria da populag&o: os indigenas e as populagdes
marginais do periodo colonial, sem acesso a escrita siste-
matica [...] A fratura, a meu ver, ndo é entre palavra escrita e
falada, mas entre o arquivo — materiais supostamente dura-
douros — e o repertorio, visto como efémero, composto por
praticas/conhecimentos incorporados (isto €, lingua falada,
danca, esportes, ritual) [...] (Taylor, 2013, p. 45-56).

A colonialidade consolidou um modelo arquivistico que validou certas vo-
zes e excluiu outras. Nesse sentido, a promocao de acdes educativas e da
apropriacdo critica das novas tecnologias e midias digitais podem atuar
juntas como meios de reinventar essas formas de registro. Exemplo disso
€ o trabalho do povo Huni Kuin (2014), que para além de documentar seus
cantos e rituais por meio de livros digitais, gravacdes e producdes audio-
visuais, ocupando o arquivo de forma cada vez mais autbnoma, difundem
sua cultura e heranca simbdlica através de oficinas educativas e da pintura
coletiva. O MAHKU (Movimento dos Artistas Huni Kuin), com suas praticas
de autoarquivamento e producdo de narrativas proprias, foi uma das RE-
FERENCIAS mobilizadas durante a agéo realizada na 232 Semana Nacio-
nal de Museus, inspirando reflexdes sobre oralidade, tecnologias ances-
trais e mediacdo cultural.

Mais que relevante, durante a oficina também foi — e sempre € — neces-
sario reconhecer a trajetdria do ativista e autor Antdnio Bispo dos Santos,
0 mestre Négo Bispo, que propunha novos modos de narrar 0s saberes
quilombolas, fortalecendo a oralidade e a experiéncia comunitaria, en-
quanto reapropriava a escrita como ferramenta de expressao e difusao de
conhecimentos. Em sua andlise a educacao colonial, Bispo (2025) afirmou
que o saber verdadeiro ndo se aprende, se vive: ele nasce da criacdo, nao
necessariamente da instrucdo. Para ele, educar nos modos do territorio €
criar em comunhao com o tempo, o0 corpo € o lugar.

Afabulacéo critica proposta pela escritora e pesquisadora de estudos afro-
-americanos, Saidiya Hartman (2019), reforca a ideia de utilizar a imagina-
cao como ferramenta para preencher lacunas do registro histoérico, dando
visibilidade a vidas e experiéncias apagadas pelos registros oficiais. Essa
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abordagem também foi discutida como uma estratégia util em contextos
educativos, ampliando as possibilidades de escuta e de reconhecimento
de multiplas narrativas.

Ao decorrer do encontro na 232 Semana Nacional de Museus, os partici-
pantes experienciaram debates e atividades que cruzaram trajetorias de
vida, imagem, som e corpo como instrumentos de fabulacdo e media-
¢ao cultural. Conceitos como o “tempo espiralar’, de Leda Maria Martins
(2021), e o0 “memoricidio”, de Constancia Lima Duarte (2022) e Giselle
Beiguelman (2021), também foram utilizados como base conceitual para
0s momentos de troca, experimentacao e criacao coletiva.

Narrativas, oralidades e (trans)midias: os museus e o futuro das
memaorias

A valorizag&o das narrativas orais e da partilha de técnicas manuais como
tecnologias ancestrais de transmissao cultural € parte central da cultura
viva. O programa Cultura Viva, do Ministério da Cultura, reconhece mes-
tres e mestras de diferentes tradicbes como protagonistas de processos
de ensino e aprendizagem comunitaria.

Durante a oficina, a exibigdo de um video da Mestra da Cultura e Pajé, Rai-
munda Tapeba (2023), foi um exemplo significativo do uso do canto e da
presenca corporal como formas de ensinar e transmitir saberes. O corpo,
nesse contexto, € mais que suporte: € meio de comunicagdo, é linguagem.

Ao ser compreendido como midia, o corpo amplia as formas de mediacao
e de acesso a memoria coletiva. Essa abordagem encontra ressonancia
no conceito de transmidia, tal como proposto pelo pesquisador em midias
Henry Jenkins (2009), que entende a narrativa transmidia como uma his-
toria que se desdobra através de multiplas plataformas e meios, com cada
meio contribuindo de forma singular para o enredo.

Aplicado ao campo da educagdo museal, esse conceito permite pensar
a mediacdo como um processo que transcende a simples explicacéo de
um objeto ou conteudo, tornando-se uma pratica expansiva de construcéo
de sentido. Assim, a mediagdo educativa torna-se um espaco de criacado
compartilhada, no qual a vivéncia do educador se entrelaca as subjetivi-
dades do publico, aqui entendido ndo como mero espectador, mas como
sujeito participante e co-autor da experiéncia. Essa confluéncia de sabe-
res, afetos e memorias ativa multiplas camadas narrativas, revelando que
0s objetos mediados carregam historias que podem (e devem) ser atuali-
zadas por quem 0s observa, interpreta e se reconhece neles.

O uso das midias digitais € das tecnologias da informacao revela-se tam-
bém como alternativa complementar para o registro, preservacao e difu-
sdo dos saberes e praticas de comunidades historicamente marginaliza-
das. O video com a fala da Mestra Raimunda Tapeba, por exemplo, ndo
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apenas documenta sua pratica e presencga, como também permite que
seus cantos e ensinamentos circulem para além do territério fisico, alcan-
cando escolas, museus e espacos culturais em diferentes lugares do pais
e do mundo. Seguindo a mesma ldgica, 0s acervos digitais e 0s museus
virtuais usam a internet como alternativa ao espaco fisico e/ou como estra-
tégia de alcance e acessibilidade, reforgando a poténcia das redes digitais
como espacos legitimos de existéncia, resisténcia e preservacao cultural.
Como observa o socidlogo Manuel Castells (1999), também referenciado
na acao supracitada, a economia, a cultura e a politica sédo cada vez mais
organizadas em torno da producao, do processamento e da circulacao
da informacdo. As tecnologias da informagé&o, sobretudo a internet, ndo
apenas conectam pessoas, mas transformam a maneira como a socieda-
de funciona: trabalho, politica, educacgéo, afetos. Nesse sentido, o poder
simbolico e organizacional se desloca do espaco fisico tradicional para os
territorios digitais, abrindo brechas para a reconfiguracdo de narrativas e a
ampliag&o dos acessos.

No entanto, foi amplamente discutido entre ministrante e participantes
da oficina que essa possibilidade s6 se concretiza plenamente quando
acompanhada de processos de inclusdo e educacéo digital que garan-
tam a apropriacao critica dessas ferramentas por parte das comunidades.
Como aponta Castells (1999), as novas tecnologias da informag&do nao
sdo simples ferramentas a serem aplicadas, mas processos a serem de-
senvolvidos.

[...] Usuarios e criadores podem tornar-se a mesma coisa.
Dessa forma, os usuarios podem assumir o controle da tec-
nologia como no caso da Internet. [...] H& uma relacao mui-
to proxima entre os processos de criacdo e manipulagéo de
simbolos (a cultura da sociedade) e a capacidade de produ-
zir e distribuir bens e servicos (as forcas produtivas) [...] As
elites aprendem fazendo e com isso modificam as aplicagdes
da tecnologia, enquanto a maior parte das pessoas aprende
usando e, assim, permanecem dentro dos limites desse pa-
cote. (Castells, 1999, p.69 a 73).

Assim, reconhecer o potencial educativo das midias e investir em praticas
de letramento e autonomia digital sdo passos fundamentais para que po-
VOS € sujeitos historicamente silenciados se tornem também produtores
de suas proprias narrativas e arquivos, bem como agentes da memoria
viva em rede.

Nesse contexto, também ao longo do encontro foram referenciados pro-
jetos e museus, tais como o Museu da Pessoa, Museu das Remocges, o
Museu Transgénero de Historia e Arte, dentre outros, que apontam cami-
nhos importantes:
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- O Museu da Pessoa parte do principio de que toda pessoa tem uma
historia que deve ser contada, promovendo 0 acesso democratico a
memaoria e ao registro;

+ O Museu das Remocdes trabalha a partir das experiéncias de resis-
téncia em comunidades ameacadas por remogdes urbanas, com uso
de videos e com uma plataforma online que registra depoimentos e
mapas colaborativos feitos pelos moradores e educadores da Vila Au-
todromo, no Rio de Janeiro;

- O Museu Transgénero de Historia da Arte € um museu virtual que pro-
pGe uma reestruturacdo da narrativa museal a partir de experiéncias
trans e ndo-binarias, promovendo visibilidade e reconhecimento.

Projetos como a exposicédo O que tem em cima do morro? (2025), realiza-
da pelo Nucleo de Patrimonio Cultural do bairro Moura Brasil, no Museu de
Arte Contemporanea do Ceara, reforcam a poténcia cultural de territorios
periféricos. A mostra em questao contou com um espaco dedicado a tra-
jetoria dos moradores do bairro, reunindo fotografias e retratos de traba-
Ihadores, pescadores, maes solo, microempreendedores e artistas locais,
evidenciando o uso autbnomo das midias como registro das trajetorias co-
tidianas e a centralidade das experiéncias comunitarias para a construcao
do patriménio imaterial.

Um dos momentos mais representativos de culminancia da oficina foi o
encerramento com uma troca coletiva que funcionou como uma autome-
diacdo, um exercicio no qual cada participante p6de compartilhar frag-
mentos de suas proprias memaorias com o suporte de midias diversas. Em
uma atmosfera de escuta sensivel e acolhimento mutuo, emergiram vo-
zes que cantaram, maos que apresentaram desenhos autorais, olhos que
contemplaram fotografias de albuns de familia e videos que em poucos
segundos nos contaram longas historias. Esse momento final evidenciou
a poténcia da vivéncia coletiva como pratica de mediacao cultural, e rea-
firmou a importancia dos museus como lugares de encontro, reconheci-
mento e reconstrucdo de narrativas.

CONCLUSAO

A oficina realizada durante a 232 Semana Nacional de Museus demons-
trou, na pratica, o potencial transformador da mediac&o educativa sensi-
vel, quando articulada a saberes ancestrais, tecnologias digitais e experi-
éncias comunitarias. As atividades desenvolvidas, como a escuta ativa de
narrativas orais, o uso criativo das midias, a partilha de historias de vida e o
uso do corpo como linguagem possibilitaram a construgéo de um espaco
coletivo de memoria viva, no qual educadores, artistas e agentes culturais
atuaram como co-autores de processos de aprendizagem e criacao.

Ao refletir e compartilhar estratégias, discussées, REFERENCIAS e pesqui-
sadores que estimulam a fabulagao critica, a revalorizacdo do repertorio e
0 reconhecimento do corpo como midia, a oficina ndo apenas promoveu o
resgate de historias invisibilizadas, mas também ativou processos de rea-
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propriacao simbalica dos territorios, das tecnologias e dos modos de viver
e transmitir saberes. O momento de culminancia, com a troca esponta-
nea de relatos, imagens, cantos e videos pessoais, revelou a poténcia do
corpo e da escuta como pratica pedagogica e da afetividade como forma
legitima de mediacéo cultural, rompendo com logicas coloniais e normati-
vas de transmissdo do conhecimento.

Museus que se abrem para as vozes do territério, que reconhecem a re-
levancia do uso critico das tecnologias no cotidiano e que se posicionam
como lugares de encontro e criacao coletiva, tornam-se locais mais aces-
siveis, plurais e vivos. Assim, imaginar museus é também transforma-los
em espacos nos quais o saber ndo é apenas transmitido, mas vivenciado,
e onde as narrativas emergem nao de um acervo fixo, mas da presenca
daqueles que 0s habitam, os transformam e 0s reinventam a cada gesto.
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A LEGISLACAO ENTRELACANDO OS MUSEUS E O ACESSO DE PES-
SOAS SURDAS

As atividades de traducao e de interpretacdao em Libras-portugués no ter-
ritorio brasileiro ganharam novas dimensdes com o foco em politicas na-
cionais de acessibilidade para as comunidades de pessoas surdas, espe-
cialmente a partir dos anos 2000, e vém ganhando mais félego nos ultimos
anos com a participacdo mais efetiva das comunidades em discussoes,
plenarias e conselhos.

No campo cultural do Brasil, temos algumas conquistas legais para a atu-
acdo dos profissionais, bem como para a acessibilidade e garantia dos
direitos linguisticos de pessoas surdas. Por exemplo, a Lei N® 13.146/2015,
que institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia’, no ca-
pitulo do Direito a Cultura, ao Esporte, ao Turismo e ao Lazer, nos apresen-
ta 0 seguinte texto:

Art. 42. A pessoa com deficiéncia tem direito a cultura, ao
esporte, ao turismo e ao lazer em igualdade de oportunidades
com as demais pessoas, sendo-lhe garantido o acesso: | - a
bens culturais em formato acessivel; Il - a programas de televi-
580, cinema, teatro e outras atividades culturais e desportivas
em formato acessivel; e lll - a monumentos e locais de impor-
tancia cultural e a espacos que oferecam servicos ou eventos
culturais e esportivos (BRASIL, 2009, grifo nosso).

1. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/113146.htm. Acesso em:
10 de junho de 2025.
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Grifamos o termo “pessoa com deficiéncia” na citacdo da Lei, para acres-
centarmos que, em termos legais, € considerada pessoa com deficiéncia
as pessoas surdas que tém identidade surda e sao letradas em lingua de
sinais e pessoa com deficiéncia auditiva as pessoas com baixa audigdo ou
surdos sem letramento em lingua de sinais e sem pertencimento a comu-
nidade e cultura surda (sem identidade surda).

Percebamos que a Lei citada acima, na leitura do capitulo sobre Direito a
Cultura, ao Esporte, ao Turismo e ao Lazer, ndo € um indicativo direito ou
a referéncia a profissdo ou forma de atuacdo de como devem ser 0S Sser-
vicos prestados por tradutores € intérpretes de Libras-portugués (TILSP).
Esse fato sera percebido em outras leis e documentos relacionados as
questdes de acessibilidade.

Outro exemplo, a Lei de n® 11.904/2009, que Institui o Estatuto de Mu-
seus?, no trecho sobre a Difusdo Cultural e do Acesso aos Museus, po-
demos observar o seguinte conceito: “Os museus caracterizar-se-8o pela
acessibilidade universal dos diferentes publicos, na forma da legislacao
vigente” (BRASIL, 2009). Novamente, percebe-se que ndo sdo menciona-
das as praticas envolvendo atividades de traducao e de interpretacdo em
Libras-portugués, tampouco € mencionado algum direito & comunidade
surda, como sua cultural, contextos historicos, ferramentas e recursos de
acesso e processos que poderiam tornar mais participativo as pessoas
surdas nos processos museais.

Para compreendermos como o processo de participacdo de pessoas sur-
das e da comunidade surda é importante, ainda na mesma Lei, em seu Art.
44, encontramos o seguinte texto: “E dever dos museus elaborarem e im-
plementarem o Plano Museolodgico” (BRASIL, 2009). Para compreender a
importancia deste documento destacamos o seguinte trecho encontrado:

O Plano Museolégico ¢ compreendido como ferramenta
basica de planejamento estratégico, de sentido global € in-
tegrador, indispensavel para a identificacdo da vocacédo da
instituicao museoldgica para a definicao, o ordenamento e a
priorizagdo dos objetivos e das acdes de cada uma de suas
areas de funcionamento, bem como fundamenta a criacao
ou a fusdo de museus, constituindo instrumento fundamental
para a sistematizacdo do trabalho interno e para a atuacao
dos museus na sociedade (BRASIL, 2009).

Portanto, o Plano Museoldgico deve ser elaborado preferencialmente de
forma participativa, envolvendo um conjunto de trabalhadores dos mu-
seus, além de especialistas, parceiros sociais, visitantes e consultores ex-
ternos, levadas em conta suas especificidades, além de que deve-se levar
em conta o carater interdisciplinar dos programas no plano.

2. Disponivel em:.https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/111904.htm. Acesso em:
10 de junho de 2025.
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A inclusdo desse documento neste trabalho se justifica, entre outros as-
pectos, pela relevancia do que estabelece o item k do artigo referente
ao Plano Museologico, segundo o qual um dos programas obrigatorios
a ser contemplado deve ser o0 “(...) k) de acessibilidade a todas as pes-
soas” (Brasil, 2009). Tal diretriz aponta para a necessidade de conceber,
planejar, orcar e executar agdes voltadas a acessibilidade museal de for-
ma estruturada e integrada ao funcionamento institucional. Esse ponto se
torna, assim, um indicador fundamental para a analise proposta nos capi-
tulos seguintes, permitindo observar como 0s museus de arte tratam —
ou negligenciam — a criacdo de metas, politicas, projetos e processos
participativos que envolvam a comunidade surda na construcéo do Plano
Museologico como documento institucional.

Sobre outros dispositivos institucionais, podemos apresentar um pro-
grama desenvolvido, chamado de “Acesse Museus”, criado pela portaria
do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram) n® 3.135, de 20 de setembro de
2024, que dispde sobre a instituicdo do Programa Nacional de Acessibili-
dade em Museus e Pontos de Memoria - Acesse Museus no ambito deste
Instituto.

Todavia, ndo identificamos na portaria publicada pelo Ibram a priorizacéo
direta da atividade de traducao e interpretacdo de Libras-portugués, e
nem acdes que devem ser implementadas nesse sentido. Podemos citar o
que a portaria apresenta: “O Acesse Museus tera como publico-alvo todas
as pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida” (IBRAM, 2024, p.31).
Ja no portal de divulgacdo foi possivel encontrar videos em Libras que
apresentam o programa e a traducdo da Portaria, descritos como: “Video
de langamento do Acesse Museus e o video de leitura do Programa Aces-
se Museus em Libras”,

Outro documento importante para situar as questdes de acessibilidade
€ a Politica Nacional de Educacdo Museal (PNEM), um documento que
orienta e estabelece diretrizes para a educagao em museus no Brasil. Ele
foi elaborado de forma colaborativa pela comunidade museoldgica, coor-
denado pelo Ibram, e visa garantir que 0s museus brasileiros promovam
acdes educativas inclusivas e acessiveis. Dentro dessa politica, a acessi-
bilidade € um dos principios fundamentais, buscando garantir que diferen-
tes publicos, incluindo pessoas com deficiéncia, tenham pleno acesso as
atividades educativas, exposicdes e conteudos museoldgicos, como po-
demos ler “[...] promover a acessibilidade plena ao museu, incentivando a
formagéo inicial e continuada dos educadores museais para o desenvol-
vimento de programas, projetos e acoes educativas acessiveis.” (IBRAM,
p.130, 2018).

3. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=EJloeUufsSU. Acesso em: 4 jul. 2025.

65



PT 1 Patriménio cultural, politicas publicas culturais e participacéo social

O PNEM, portanto, constitui um marco na politica de incentivo a acessibi-
lidade dentro do setor museal, principalmente dos setores educacionais,
reforgando a importancia de praticas acessiveis e garantindo que museus
sejam espacos verdadeiramente democraticos e diversos para todos 0s
publicos.

Contexto do Ceara

Uma acédo importante que conecta o Brasil com o estado do Ceara foi a
realizacdo do 8° Forum Nacional dos Museus (FNM)*, organizado pelo
Ibram em conjunto com a Secretaria da Cultura do Ceara (Secult Ceard)
e a Universidade Federal do Ceara (UFC), e que ocorreu no ano de 2024,
na cidade de Fortaleza, em varios museus e espacos culturais da cidade.

Essa 8¢ edicdo, depois de um hiato de sete anos, teve como principal ob-
jetivo refietir e delinear diretrizes para o Plano Nacional Setorial de Museus
(PNSM), que organiza e fortalece a agenda politica do setor museal, reu-
nindo objetivos e prioridades definidos de forma participativa e legitima-
dos pelo proprio campo. No dmbito do planejamento das instituicGes e
orgaos do setor, o PNSM estabelece diretrizes estratégicas que orientam
as metas a serem alcancadas. Essas diretrizes servem como base para o
planejamento das diversas entidades envolvidas, contribuindo para o de-
senvolvimento e a coordenacéo do setor museal, bem como para consoli-
dar as bases para a implantac&do de uma articulagdo nacional dos museus
brasileiros, representada pelo Sistema Brasileiro de Museus (SBM), visto
que essas acdes estavam interrompidas nas ultimas gestdes.

Nesta edicdo o evento contou com o Encontro da Rede LGBTQIAPN+° de
Memoria e Museologia Social, 0 Encontro Brasileiro de Museodlogos(as)
(es), Estudantes e Profissionais Negros(as)(es) de Museus, além da apre-
sentagdo de comunicagdes orais, minicursos, atividades artisticas, abran-
gendo também conferéncias, painéis, comunicacdes e minicursos.

Um destaque importante para o evento foi a realizacdo da garantia dos di-
reitos linguisticos, oportunizando que todas as atividades tivessem TILSP,
sendo surdos e ouvintes. Essa acdo € consequéncia das legislacdes cita-
das acima, mas principalmente da participacéo efetiva de pessoas Surdas
no evento, como profissionais surdos que atuam em museus no Brasil e
no Ceara.

A participacéo de profissionais Surdos fez com o que tivéssemos a aprova-
¢do de uma diretriz importantissima para a atuacdo de mais profissionais
Surdos nos campos de museu, por conseguinte, a promocao dos direitos

4. O FNM ¢é um evento realizado desde 2004 e conta com uma abrangéncia nacional, constitui-se como
um espago politico de aprofundamento das discussdes especificas sobre 0 setor de museus e de inter-
cambio de experiéncias entre os profissionais do campo dos museus.

5. Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transgéneros, Queer, Intersexo, Assexuais, Pansexuais, Ndo-binarios, e
mais. O “+” no final serve para incluir todas as outras identidades de género e orientacdes sexuais que nao
estdo especificamente mencionadas na sigla.
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linguisticos de pessoas surdas e a estruturagdo de uma politica de tradu-
Gao voltada aos museus.

A proposta de diretrizes foi escrita e apresentada ao Grupo de Trabalho 03
— Diversidade Cultural e Transversalidade de Género, Raga e Acessibilida-
de, pelos agentes presentes, Bruno Baptista dos Santos (Educador Sur-
do do Museu do Amanha), Julia Mayer (Educadora ndo-surda do Museal
no Museu do Amanha), Nubia Fernanda Laismann (Educadora Consultora
Surda do Ibram), Jessica Kariri (Produtora Cultural do Centro Cultura do
Cariri), e Vinicius Scheffer, autor desta pesquisa.

No ultimo dia do evento a proposta foi apresentada e defendida em Libras
pelo educador Bruno Baptista e aprovada em assembleia para constar no
Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM), como podemos encontrar no
texto da diretriz 3.7 do Plano:

Garantir, promover e ampliar a musealizacado das lin-
guas de sinais e das culturas surdas no campo museal.
A diretriz aborda a garantia e a ampliagédo dos direitos linguis-
ticos, culturais, artisticos e cientificos das pessoas surdas no
campo museal, no que se refere a documentos, atividades,
formacao e politicas publicas, estimulando a contratacao
de pessoas surdas em diferentes setores museais e
instituicGes publicas e privadas, também incentivar a
producao, criacdo e musealizacao de artefatos das cul-
turas surdas. A diretriz se aplica a todos os participantes do
setor museal, abrangendo o setor privado e as trés as esferas
de governo (Unido, Distrito Federal, estados € municipios),
ressaltada a importancia da participagdo da sociedade civil
(IBRAM, 2025, p.40, grifo nosso).

Essa diretriz aponta caminhos para a ampliagdo do acesso e da fruicdo em
Libras nos espacos museais e pontos de memoria, tornando a lingua de
sinais e as culturas surdas ainda mais relevantes nesse campo. Entre as
possibilidades que ela propde, destacam-se acles educativas e forma-
tivas voltadas a historia, arte e ciéncia das comunidades surdas; a muse-
alizacdo de artefatos que expressem a cultura e a experiéncia surda; e a
criacao de exposicOes dedicadas as linguas de sinais. Essas e outras ini-
ciativas podem e devem ser investigadas, desenvolvidas e implementadas
pelos museus, promovendo a valorizacdo da Libras e das culturas surdas
no campo museal.

Esperamos que a diretriz possa embasar mais atividades no campo museal
brasileiro, assim como contribuir para mais pesquisas relacionadas ao cam-
po do museu, da traducao e da interpretacéo envolvendo linguas de sinais,
bem como de producdes culturais, cientificas e artisticas do povo surdo.
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Ainda no estado do Ceara, voltando as questdes de legislacdo, podemos
apresentar a Lei n® 18.012, de 20228, que institui a Lei Organica da Cultura
do Estado do Ceara e cria o Sistema Estadual da Cultura (SIEC). Destaca-
mos na Lei pontos essenciais para a inclusao de pessoas com deficiéncia
ou mobilidade reduzida no campo cultural. Por exemplo, no § 2° “estabe-
lece que deve ser garantido o acesso amplo e irrestrito dessas pessoas a
todos 0s equipamentos culturais estaduais, como museus, teatros, cen-
tros culturais e outros espacos”.

A publicacao da referida Lei € um passo importante para a promogao da
acessibilidade fisica e sensorial no Estado. Esse instrumento juridico ndo
se limita a garantir a presenca de rampas e elevadores, mas enfatiza tam-
bém que os acervos culturais e as atividades culturais devem ser acessi-
veis a todos, respeitando 0s requisitos legais de acessibilidade e adaptan-
do-se as necessidades de cada individuo, com o objetivo de proporcionar
uma experiéncia acessivel para todos os publicos, independentemente de
suas subjetividades e formas de acessar € fruir.

Ainda namesma lei, no § 52, podemos encontrar estabelecido que os editais
e minutas de instrumentos juridicos devem ser disponibilizados em forma-
tos acessiveis, incluindo audiodescricdo e acessibilidade audiovisual. Po-
demos entender, portanto, que pensar na garantia dos direitos das pessoas
com deficiéncia a bens e servigos culturais vai além das adaptacdes fisi-
cas. Também envolve as diversas formas de comunicacéo, sendo essencial
para garantir uma verdadeira participagdo no cenario cultural. Porém, para
pessoas surdas, isso significa que devera existir um processo de traducéo
do portugués escrito para Libras, uma ferramenta fundamental para garantir
que as informacdes sejam compreendidas de maneira plena.

Na Lein® 16.026, sancionada em 1° de junho de 2016, e que institui o Plano
Estadual de Cultura do Ceara’, uma ferramenta de planejamento estraté-
gico com duracédo de dez anos (2016 — 2026), definiu os rumos da politica
cultural do estado, organizando, regulando e orientando sua execucéo.
Estabeleceu também estratégias, metas, prazos e recursos necessarios
para sua implementagdo. O documento na integra possui 15 objetivos,
dentre 0s quais se encontra o objetivo de reconhecer e valorizar o patri-
monio cultural do estado, garantir o direito @ memoria e ao conhecimento
do passado, com vistas ao exercicio da cidadania e democratizar o acesso
a producao e a fruicdo da cultura. Uma das metas que nos aproxima da
nossa tematica € a meta 12, que trata de “Garantir o acesso das pesso-
as com deficiéncia a 100% (cem por cento) dos equipamentos culturais
estaduais, seus acervos e atividades, atendendo aos requisitos legais de
acessibilidade” (CEARA, p.14, 2016).

6. Disponivel em: <https://leisestaduais.com.br/ce/lei-ordinaria-n-18012-2022-ceara-institui-a-lei-orga-
nica-da-cultura-do-estado-do ceara-dispondo-sobre-o-sistema-estadual-da-cultura-siec.>.

7. Disponivel em: <https://www.secult.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/43/2018/10/plano-estadual-
-de-cultura-secult-ce.pdf> acervos e atividades, atendendo aos requisitos legais de acessibilidade” (Ce-
ara, p.14, 2016).
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Trazemos, ainda, como uma das experiéncias importantes a participa-
¢do na comissdo que elaborou o Plano Estadual de Acessibilidade Cul-
tural da Secretaria da Cultura do Ceara. A ultima reunido de elaboracéo e
aprovacao da minuta pela comisséo, no dia 03 de maio de 2024, da qual
podemos destacar a presenga de dois TILSP ouvintes que estavam inter-
pretando a reunido, a presenca de duas pessoas Surdas, professores uni-
versitarios da Universidade Federal do Ceara (UFC), o autor e uma pessoa
com deficiéncia auditiva, trabalhadora da cultura. Além de outras pessoas
importantes para o contexto da acessibilidade cultural do estado, mas que
nao iremos citar neste trabalho.

Alguns pontos importantes que foram atribuidos a esses documentos fo-
ram: 1 - o entendimento da existéncia de culturas surdas (no plural); 2 -
um toépico especifico sobre 0s conceitos dessas culturas e; 3 - atribuido
que deverao ser contratados TILSP, surdos e ouvintes. A proposta € que
o0 documento elaborado com a participacao social se torne um documen-
to para além de um Plano Setorial de Acessibilidade Cultural, e se torne
uma lei estadual. Essa proposta de atribuir um sentido legislativo esta em
processo pela Coordenadoria de Acessibilidade e Diversidade da Secult
Ceara. Em um contexto mais amplo, a implementacdo dessa Lei, princi-
palmente no contexto do estado do Ceara, podera servir como modelo
para outros estados e até para as politicas federais, reconhecendo que o
acesso a cultura € um direito de todos e deve ser promovido por meio de
acdes concretas e acessiveis.

CONSIDERACOES FINAIS

Concluimos que a relevancia da pesquisa esta relacionada aos Estudos
de Tradug&@o em Linguas de Sinais (ETILS), com foco na pesquisa relacio-
nada a traduc&o e interpretacdo no contexto museoldgico. E importante
fomentar mais pesquisas que adotem a perspectiva da tematica de tradu-
¢ao no contexto dos museus e desenvolver politicas de traducéo para este
campo de trabalho.

Reafirmamos a importancia da acessibilidade cultural e museal, ndo ape-
nas no sentido fisico e arquitetdbnico, mas também em relacdo a traducéo
e interpretacdo de libras. Ao garantir a oferta do trabalho de traducéo e de
interpretacdo em Libras-portugués, o pais, o estado do Ceara e as insti-
tuicdes se comprometem com a acessibilidade plena das pessoas surdas
Nnos seus espagos culturais, permitem que as pessoas surdas vivenciem e
participem das atividades culturais de maneira independente.

Nos museus, a tradugédo desempenha um papel essencial na democrati-
zacao do conhecimento, permitindo que as narrativas, a arte, a ciénciae a
historia sejam experimentadas e compreendidas de uma forma acessivel
e linguisticamente confortavel para os diversos visitantes.
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INTRODUCAO

Este relato tem por objetivo compartilhar experiéncias e reflexdes surgi-
das durante o processo de inventario da colecdo Cultura em Movimento:
Secult Itinerante. O conjunto documental encontra-se sob a guarda do
Museu da Imagem e do Som do Ceara (MIS-CE) e foi um dos produtos
gerados pelo projeto de mesmo nome, realizado pela Secretaria da Cultu-
ra do Estado do Ceara (Secult-CE) entre 2005 e 2006. O projeto, a época,
contou com a parceria da Associacdo de Amigos do Museu da Imagem e
do Som (AAMIS).

O contato com essa colecdo suscitou reflexdes sobre diferentes possibi-
lidades de abordagem, uma vez que 0s registros se referem a atividades
realizadas ha 20 anos, e permitiu retomar elementos importantes para a
analise das bases de consolidacdo das politicas culturais atualmente em
curso no Ceara. A andlise conjunta desse material possibilita reconstruir
parte da trajetoria da Secretaria e de seus equipamentos culturais na pre-
servacdo e na difusdo dos bens culturais do Estado. Neste texto, o foco
serd o MIS-CE, com énfase na colecao em questao.

O recorte considera ndao apenas o fato de o Museu salvaguardar essa co-
legdo, mas também de ter participado da execugdo do projeto, por meio
da associagao a ele vinculada. Vale destacar que o MIS-CE é depositario
de outros registros sonoros, visuais e audiovisuais relacionados a ativida-
des da Secretaria ao longo de seus quase 60 anos de atuacdo’.

A pesquisa em curso tem se baseado em pesquisa bibliografica, em re-
latorios e nos produtos gerados pelo projeto, 0s quais apontam conso-

1. A Secretaria da Cultura do Ceara foi criada pela Lei n® 8.541, de 9 de agosto de 1966, desmembrando-se
da Secretaria de Educacao pelo entdo governador do Estado, Virgilio Tavora.
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nancias da iniciativa da Secretaria com politicas efetivadas nos ambitos
nacional, estadual e municipal. O Cultura em Movimento: Secult ltinerante
foi norteado por uma série de acOes estratégicas voltadas para a interiori-
zac&o das politicas culturais que se alinhavam com as diretrizes, politicas
e insténcias de governanca e participacdo social criadas e implantadas na
primeira década dos anos 2000 no Brasil.

No que tange as questdes relativas ao tema, destacam-se o Programa
Nacional de Cultura, Educacao e Cidadania — Cultura Viva, criado e regu-
lamentado em 2004 (Portaria n® 156), e implantado em 2005 (Portaria n®
82); a Politica Nacional de Museus (2003); a criacao do Departamento de
Museus e Centros Culturais — DEMU (2003) — substituido em 2009 pelo
Instituto Brasileiro de Museus (lbram); o Conselho Estadual de Cultura,
criado em 2003 e sancionado em 2004; o Conselho Estadual de Preserva-
¢do do Patrimdnio Cultural do Estado do Ceara (2000); a implantacdo do
Sistema Brasileiro de Museus (2004) e, no Ceara, o Sistema Estadual de
Museus (2005).

A implantacao e o fortalecimento das politicas publicas reverberaram nas
diferentes instancias de gestdo e em diferentes areas e linguagens. No
ambito do projeto Cultura em Movimento foram realizadas visitas técnicas
de articulacao entre 0s equipamentos culturais no intuito de fortalecer os
Sistemas Estaduais: Sistema Estadual de Museus, Sistema Estadual de
Documentacao e Arquivos, Sistema Estadual de Bandas de Mdusica, Sis-
tema Estadual de Bibliotecas e Sistema Estadual de Teatros. No campo
museoldgico foram constituidos marcos importantes na consolidacao de
diretrizes que visavam descentralizar e fortalecer a atuacdo dos museus
nos diversos territorios. E desse periodo, por exemplo, a realizacdo do | e
Il Forum Estadual de Museus do Ceara (2004 e 2006, respectivamente).
Considerando as implicagdes dos contextos em que 0s registros e a do-
cumentacao foram produzidos, os desafios enfrentados na salvaguarda e
na difusdo da colecdo nos permitem historicizar os efeitos da existéncia
(ou da auséncia) de politicas publicas na constituicao e na preservacgao de
acervos no Estado. Quando analisados em uma perspectiva historica, o
conjunto de itens aponta o alcance, a efetividade e o impacto de politicas
publicas nas instituicdes de memoria € nas narrativas constituidas sobre a
diversidade cultural do Estado. Na mesma medida reverberam na consti-
tuicdo de acervos e nas agdes continuas e cotidianas de salvaguarda. Os
olhares para a colecdo, a luz das mudangas e continuidades identificadas
em duas décadas, permitem-nos pensar em outras narrativas e desdobra-
mentos dos processos de documentacao e difuséo.

A COLECAO CULTURA EM MOVIMENTO:

SECULT ITINERANTE NO MIS-CE

Desde a reabertura do MIS-CE, em 2022, diversas frentes de trabalho vém
se dedicando a pesquisa e a documentacdo museologica do acervo. Os
diagnosticos realizados em 2008 e 2023 apontam o descompasso entre
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0 volume de itens recebidos e 0 numero de materiais devidamente do-
cumentados e disponiveis ao publico. Em 2022, estimava-se um acervo
de aproximadamente 160 mil itens, dos quais apenas 32,07% possuiam
algum nivel de documentacéo.

A trajetoria do Museu foi marcada por sucessivas mudancas de endere-
cO, equipes reduzidas e condicOes de trabalho adversas. Por conta disto,
foram identificadas perdas e dissociacdes de informacdes sobre o acervo
do Museu, reforgando a necessidade de um trabalho constante de revisao
da documentac&do museologica. Assim, considerando que esse percen-
tual anterior é relativo aos 44 anos de existéncia da instituigdo, ter 13%
deste montante inventariado em 2 anos € um dado relevante que reflete o
investimento em estrutura de trabalho e profissionais especializados en-
volvidos.

Dentre os itens ainda em processo de inventario estao os da colecéo Cul-
tura em Movimento: Secult ltinerante. A pesquisa e o inventario em cur-
S0 visam consolidar essas informacdes e fomentar a difuséo da colecéo,
compreendendo-a em suas relacfes com a historicidade das praticas de
salvaguarda, constituicao dos acervos e trajetoria institucional do MIS-CE.
Para tanto, € necessario caracterizar o projeto e compreender o contexto
de producéo e a forma como 0s materiais chegaram ao Museu.

Segundo o Relatdrio de Gestdo 2005-2006 — Caminhos Trilhados, o pro-
jeto é descrito:

Através do Projeto Cultura em Movimento - Secult ltineran-
te, durante um ano, a Secretaria da Cultura percorreu as oito
macrorregides administrativas do Estado, promovendo e va-
lorizando as culturas regionais, além de oferecer servicos e
atendimentos a artistas, grupos artisticos, associagoes, se-
cretarias de cultura e prefeituras. [...]

O projeto foi estruturado no formato de expedicdo. Gestores
da Secult, acompanhados por equipes de produtores, pes-
quisadores e técnicos, percorreram as regides cearenses,
acompanhando a dinamica cultural desencadeada pelos
chamados Eventos Estruturantes, desenvolvidos pela Se-
cult e parceiros em cada uma das dez regides do Estado. As
equipes se revezavam conforme a natureza das atividades.
(Silva; et al, 2006, p. 173-174).

A compreensao da estrutura e dindmica do projeto, bem como os percur-
sos da itinerancia orientam a analise do alcance da acdo e a dimensao
da diversidade de regides e municipios representados. O grafico abaixo
indica, conforme dados do Relatério de Gestdo 2005-2006, a quantidade
de municipios visitados por regido. Vale ressaltar que no caso de Fortaleza
havia um projeto especifico, o Secult nos Bairros, o que explica o quanti-
tativo expresso.
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Regido/ Municipios Visitados

60 54

Municipios/Bairros Visitados

Grafico 1: Dados do Relatorio de Gestao 2005-2006: Caminhos Trilhados.

Os registros feitos durante as viagens deram origem a diversos produtos
correspondentes as acdes desenvolvidas. A consulta a esses materiais
tem contribuido para a identificacdo de arquivos brutos e compreenséo da
I6gica de como estdo organizados nas midias, visto que, por vezes, reu-
nem registros de atividades distintas em um mesmo suporte.

Mapear o itinerario e as acdes estratégicas do projeto tem auxiliado na
identificacdo da colegdo como um todo, identificando repetigdes, grafias
diferentes e arquivos repetidos, buscando consolidar as informacdes e
embasar futuros processos curatoriais de incorporacéo da colecao.

As acOes estratégicas desenvolvidas pelo projeto tinham como objetivo
fomentar: a) relacdes e prestacao de servicos institucionais; b) cadastra-
mento e mapeamento cultural; ¢c) promocao e difusdo cultural; d) capaci-
tacao. O Relatorio de Gestao 2005-2006 destaca como produtos gerados
pelo projeto: a) Livro Memarias do Caminho; b) Guia Turistico e Cultural do
Cearg; ¢) Catalogo dos Profissionais da Cultura do Ceard; d) 56 videos do-
cumentais sobre o projeto; €) Sistema de Informagdes Culturais (SINF); f)
Registros fotograficos, audiovisuais, textuais, desenhos e outros suportes,
atualmente sob a guarda do MIS-CE.

A maior parte das midias recebidas corresponde a materiais brutos e ndo
editados de programacdes culturais, cadastros de artistas e acdes de arti-
culac&o em diversas linguagens. Por ter sido executado em parceria com
a Associacdo de Amigos do Museu da Imagem e do Som do Ceara, parte
da documentac&do administrativa também se encontra no Museu. Entre-
tanto, este relato concentra-se apenas nos registros incorporados como
memoria do acervo museologico e bibliografico, composto por materiais
de diversas naturezas e suportes.
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O primeiro passo para a pesquisa da colecéo foi a identificacdo dos con-
juntos documentais, organizando-os conforme as tipologias € aos progra-
mas aos quais se referem. Esse processo exigiu a compreensao da estru-
tura do projeto, das atividades desenvolvidas e dos produtos gerados, o
que permitiu estabelecer critérios para agrupamento, descricdo e anélise
do material.

O estudo e a documentacao da colecao revelaram um volume expressi-
vo de materiais produzidos entre 2005 e 2006, o que evidencia tanto sua
importancia quanto os desafios associados a sua organizacdo e preserva-
cao. Esses desafios estdo diretamente ligados as tecnologias utilizadas na
época, hoje consideradas obsoletas, o que demanda solucdes proprias
para acesso, migracao e preservacdo de conteudos e metadados.

A natureza da colecao, fortemente vinculada a tecnologias especificas de
registro e guarda, impde limitagOes para seu acesso, armazenamento e
difusdo. A colecdo é constituida por 326 fitas MiniDV (Mini Digital Video),
584 CDs, 4 DVDs e 4 publicacdes. As fitas MiniDV sdo um formato digi-
tal de fita magnética amplamente utilizado no periodo, mas hoje conside-
radas midias obsoletas, uma vez que 0s players e as fitas ndo sao mais
produzidas. No momento, ndo ha como serem visionadas. Esses supor-
tes retinem registros captados nas 12 macrorregides contempladas pelo
projeto e a estimativa, considerando a capacidade de cada fita, € de que
contenham em torno de 652 horas de contelddo audiovisual.

Quanto aos CDs, o levantamento inicial identificou 33.616 arquivos de ima-
gens das atividades realizadas hos municipios visitados. Deste total, 6.450
fotografias foram inventariadas entre setembro de 2024 e junho de 2025,
que corresponde a 30 unidades do conjunto original. Durante a analise,
constatou-se que dos 584 CDs, 418 estavam identificados em registros
anteriores, enquanto 166 ndo correspondiam a numeracao previamente
atribuida. A verificacdo dos metadados e checagem individual dos conte-
udos em paralelo a consulta de documentos e publicacdes referentes ao
projeto tem contribuido para a recuperacéo de informacdes sobre 0s itens
€ apontam para a necessidade de reconstituir a trajetoria da propria cole-
¢do dentro da instituicdo e das iniciativas de documentacao em diferentes
momentos.

VOCABULARIO, MEMORIA E DISPUTA SIMBOLICA: SOBRE
TERMINOLOGIAS E PRATICAS DE DOCUMENTACAO

As dimensdes da diversidade e da cidadania cultural sdo apontadas como
diretrizes do Plano Estadual de Cultura de 2003 a 2006, tendo no projeto
Cultura em Movimento: Secult ltinerante o principal instrumento de imple-
mentacado das bases para implementacdo das politicas culturais no esta-
do. Assim, ao nos debrucarmos sobre a colecéo resultante deste projeto,
€ possivel retomar a historicidade das tensdes na construcdo das memo-
rias, as quais séo refletidas nas disputas e incorporagdes de novas termi-
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nologias, reforgando a necessidade de revisdo periddica da documenta-
¢do museologica.

O exercicio de revisao destes registros pressupde reflexdes acerca da
historicidade das lutas sociais e politicas, considerando as questdes ra-
ciais, de género e de classe, em suas interseccionalidades. Embora, neste
texto, seja tratado apenas um recorte da colecao, ja é possivel identificar
casos que apontam avancos na legislacdo cultural e no fortalecimento
de politicas afirmativas, e como reverberam nas instituicées de memoria.
Neste sentido, as reflexdes suscitadas sobre 0 uso das palavras-chave no
inventario dessa colecdo apontam o descompasso entre as dindmicas de
lutas, as reivindicacdes sociais € a implementacéo de politicas publicas
culturais, em particular as refletidas nos processos de documentagdo dos
registros das memarias, constituidas como acervos.

O uso de terminologias em vocabularios controlados € um tema que per-
meia a pratica de documentacdo de acervos e as reflexdes sobre a res-
ponsabilidade no uso dos mesmos, no intuito de promover representativi-
dades em consonancia com as demandas sociais contemporaneas. Naira
Silveira, em reflexdo sobre a atuacao da comissao Interna de Tratamento
da Informagé&o da Fundagé&o Biblioteca Nacional, afirma que “toda mudan-
ca terminoldgica que se inicia na sociedade, demandada por diferentes
atores, culmina na alteragdo terminoldgica nos vocabularios controlados
das bibliotecas, consequentemente refletindo-se em seus catalogos”.
Embora trate de acervos de natureza diversa, 0 COmpromisso com pra-
ticas de documentacao alinhadas as politicas afirmativas e as demandas
sociais também se aplica ao caso em questao.

Exemplo concreto desta reflexdo, no que concerne ao recorte do acervo
em questdo, ao serem pesquisados 0s mesmos termos analisados pela
equipe da Biblioteca Nacional, a ocorréncia dos termos “indio”, “indigena”
e “povos originarios” indicou a historicidade sobre as formas como esses
sujeitos foram nomeados, e as camadas de mediacao inerentes a produ-

cao, a catalogacéo e a interpretacédo das imagens.

Na pesquisa por palavras-chave no inventario museoldgico desta colecao,
observou-se que o termo “indio” aparece em 164 registros, todos atribu-
idos no momento da produg&o e organizagdo das imagens nos suportes
(2005-2006), a0 passo que a palavra “indigena” ocorre apenas duas vezes
e foi atribuida recentemente, pela equipe de acervo, durante a documen-
tacdo. Notou-se ainda a completa auséncia do termo “povos originarios” e
aponta a necessidade de atualizagdo de terminologias em conformidade
com as questdes sociais contemporaneas.

A comparacao entre 0s registros originais € o processo de inventario atual

demanda ndo apenas atualizacao terminologica, mas também uma revi-
s&o das diretrizes curatoriais que orientam a formacao e a difusdo destas
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colecdes, considerando as temporalidades em que foram produzidas. Tal
constatac&do impde uma reflexdo sobre o tratamento dos dados produzi-
dos em contextos culturais, técnicos e institucionais distintos, especial-
mente quando envolvem sujeitos historicamente marginalizados nos pro-
cessos oficiais de memoria.

Embora haja um descompasso entre a formulag&o de politicas culturais e
a efetivacao destas medidas em processos cotidianos de documentacéo,
€ possivel perceber um acumulo histérico de discussoes teodricas, de pra-
ticas e de compromissos democraticos construidos que se refletem nas
politicas afirmativas em execugéo no Estado. Dai, podemos apontar mais
uma dimensao do impacto das politicas publicas: a formacao de um corpo
técnico de profissionais, 0s quais em muitos casos reduzem 0s danos de
descontinuidades politicas e/ou de investimentos financeiros.

A EQUIPE DO PROJETO: PERFIS PROFISSIONAIS E TRAJETORIAS
NA POLITICA CULTURAL

A composicao das equipes de técnicas e de coordenacao do projeto Cul-
tura em Movimento: Secult ltinerante revela um panorama amplo da diver-
sidade profissional e da estrutura institucional que marcou as acdes da
Secretaria da Cultura do Estado do Ceara naquele periodo. A andlise da
ficha técnica indica a formacéo e atuacao dos profissionais envolvidos no
projeto, revelando um quadro técnico qualificado e diverso, com forma-
cOes em areas variadas.

Os graficos abaixo destacam as areas de formacado dos profissionais en-
volvidos, considerando que ha ocorréncia de pessoas com mais de uma
formagéo e mais de uma funcédo desempenhada no projeto.
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Grafico 2: Dados da ficha técnica do Relatorio de Gestao 2005-2006: Caminhos Trilhados.

77



PT 1 Patrimonio cultural, politicas publicas culturais e participacéo social

Secrataria
Secretéria Adunta

Secretéria Executiva
Administratvo-Financeiro
Agéo Cultural

Polltca do Livio e de Acervos

Patriménio Hist6rico Cultural

Atticulagao Regional

o o] Nicleo de Patriménio Imaterial

w Ncleo ce Patriménio Material
2% Nacleo de Eventos
o Nacleo de Informatica

. Nucl tica

wn siste

00 e Sist

Fotografia o Sistema de Museus

e Sistema de Teatros

Registros de Produtos Audiovisuais

Grafico 3: Dados ficha técnica do Relatorio de Gestao 2005-2006: Caminhos Trilhados.

O carater interdisciplinar e a atuagdo dos agentes em diversas areas ex-
pressam a concepcdo ampliada de cultura presente nos processos de
elaboracao da Politica Nacional de Cultura e a forma como repercutiu no
Plano Estadual da Cultura do Ceara (2003—-2006). Tal concepgao propu-
nha a articulagéo entre diferentes dimensdes da cultura (simbdlica, cidada
e econdbmica) e reafirmava o papel do Estado no reconhecimento da diver-
sidade cultural, “garantindo o pluralismo de géneros, estilos, tecnologias e
modalidades” (BRASIL, 2024, p. 61).

A estrutura organizacional do projeto combinava areas fim e areas meio, in-
tegrando gestdo, articulacao territorial, documentacao, formacao e produ-
cao artistica, propondo a execucéo de uma politica publica de cultura com
vocacao transversal. Entre os coordenadores institucionais, identificam-se
nomes que viriam a ocupar posicoes de destaque em outras instancias da
politica cultural (municipal, estadual e federal), o que evidencia a continui-
dade de trajetorias profissionais comprometidas com a formulacéo e a im-
plementagéo de politicas publicas. Outro dado significativo é a presenca de
mulheres em cargos de coordenacdo e gestdo, reforcando a importancia
da equidade de género dentro das estruturas culturais publicas.

Diversos profissionais tém histérico de militdncia cultural, atuacdo em co-
munidades ou insergdo em espagos de formagéo artistica, o que indica a
ampliagé@o dos saberes mobilizados. Especificamente sobre o acervo cons-
tituido e aqui em questao, vale destacar a participacao de fotografos e cine-
grafistas convidados(as). Estes, com perfis diversos, muitos com formacao
técnica, outros com destacada producdo autoral, com trajetorias de valo-
rizacdo das culturas locais e tradicionais em seus trabalhos, contribuiram
para a diversidade de olhares para o patriménio cultural cearense.
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Ao analisar a composicdo e atuacdo da equipe em relagdo aos acervos
atualmente em processo de inventario, dois aspectos podem ser conside-
rados: a) o acumulo técnico e simbolico na producdo desses materiais; b)
0s desafios éticos e epistemoldgicos que se colocam hoje no tratamento
de conteudos produzidos por olhares que, apesar de comprometidos, fo-
ram condicionados por contextos politicos e conceituais de duas décadas
atras. Isso reforca a importancia de integrar a documentacéo técnica com
abordagens interpretativas que levem em considerac&o os sujeitos repre-
sentados, 0s agentes produtores de registro e os agentes que documen-
tam, interpretam e salvaguardam estas memorias.

Por fim, vale lembrar que a equipe era composta por servidores da Secre-
taria e equipes contratadas especificamente para o projeto. O Relatério de
Gestdo 2005-2006: Caminhos Trilhados (SILVA, et al, 2006), na apresen-
tacdo da proposta de um novo modelo de gestdo, destaca o esgotamento
do quadro funcional e que “manter a Secult em plena atividade e ainda
expandir suas acdes por todo o interior do Estado implicou numa grande
sobrecarga de trabalho para seus colaboradores, devido a escassez de
seu quadro funcional”. Mesmo nao sendo servidores, uma parte significa-
tiva das pessoas que atuou no projeto continuou suas trajetorias profissio-
nais no campo da cultura, contribuindo para a consolidacao de politicas e
instrumentos de gestao cultural.

CONSIDERACOES FINAIS

O processo de identificacdo e inventario da coleg&o Cultura em Movimen-
to: Secult Itinerante vem apontando o potencial dos acervos museolégicos
como fontes para a producdo de conhecimento e reflexdo sobre a historia
das politicas culturais no Ceara. A sistematizacdo das informacoes conti-
das nos registros, muitos ainda inéditos ou parcialmente difundidos pelos
produtos gerados pela atividade, permitem a restituicdo de memorias lo-
cais, ao mesmo tempo em que reforcam o papel educativo do Museu da
Imagem e do Som do Ceara como espaco estratégico para a construcao
de novos olhares sobre a diversidade cultural do Estado e para a sua pro-
pria trajetdria como instituicdo museologica.

Produzida em um contexto histérico marcado por investimentos significa-
tivos em cultura, articulados em diferentes esferas de governo, a colecao
reflete a maneira como as instituicbes de memoria séo atravessadas pela
continuidade (e pela descontinuidade) das politicas publicas. Ao histori-
cizar a formagéo da colecdo desde sua producdo, chegada ao museu e
atual processo de documentac&do museolodgica, é possivel identificar pro-
cessos continuos e de rupturas. No caso do MIS-CE, cuja natureza dos
acervos pressup0de lidar com tecnologias e seus rapidos processos de
obsolescéncia, as demandas de investimentos periddicos, consideradas
a tipologia da maioria das colecdes, tém sido impostas em periodos cada
vez mais curtos.
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Em 20 anos a colegdo evidencia periodos de grandes investimentos e des-
continuidades, se considerarmos o periodo de sua producdo em 2005 até
o inicio de sua efetiva documentacdo em 2024. Neste sentido, € valido
destacar que as conquistas no campo das politicas culturais sdo, em gran-
de medida, resultado das lutas coletivas e da atuagédo em instancias de
governanca e participacdo social, € que sdo essas mobilizagdes que viabi-
lizam avancos ou, ao menos, mitigam os impactos negativos em periodos
de descontinuidade ou auséncia de investimentos publicos.

No momento atual da instituicdo, impactado pelo grande investimento de
politicas publicas, podem ser identificados avancos significativos no tra-
tamento dos acervos, tanto pelas condigdes técnicas, quanto pelo perfil
das equipes técnicas envolvidas. Quando se coloca em perspectiva as de-
mandas sociais € as etapas de documentagdo, o fato de tratar-se de uma
colecao nato digital, embora em formatos ja obsoletos, a atual configura-
¢do de acesso as condigdes tecnolodgicas e técnicas que o Museu usufrui
no momento, tem potencial para reduzir significativamente o tempo entre
a producao, o processamento de dados e a difusdo do acervo.

Neste contexto, estudos e procedimentos, no sentido de elaboracao e
implementacdo de uma Politica de Preservacao Digital, estdo em curso
no Museu. Para além de garantir a integridade, autenticidade e acessibili-
dade dos dados, a efetivacado destas atividades apontam para uma maior
participacdo social nos processos de gestdo de memoria, uma vez que a
circulacdo destas informagdes tem grande potencial de fortalecer os elos
entre os acervos € as comunidades, fomentando a participag&o social por
meio do compartilhamento de dados e producgéo de conhecimento, em
parceria com as comunidades representadas no acervo, promovendo a
cidadania também nos processos de memoria e documentagao.

Assim, a memoria dessas experiéncias, materializada em colecdes como
a analisada neste relato, configura-se como de grande relevancia para a
compreensao e avaliagdo das politicas publicas de cultura e memoria a
longo prazo.
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INTRODUCAO

Neste texto proponho abordar as politicas publicas de cultura fomenta-
das pela Secretaria da Cultura do Estado do Ceara (Secult-CE), no ambito
da gestao da Rede Publica de Equipamentos Culturais do Ceara (Rece),
como elemento fundamental para o exercicio do direito a cidade (LeFeb-
vre, 1968) no meio cultural, a partir das acdes realizadas pelos seus equi-
pamentos culturais. A Rece é composta por 27 equipamentos culturais,
porém, neste artigo, devo me concentrar em um projeto especifico, rea-
lizado pelo Sobrado Dr. José Lourenco, que integra essa rede e é gerido
em parceria com o Instituto Mirante de Cultura e Arte.

O Sobrado, ao integrar esta rede de equipamentos, é fomentado por uma
politica cultural que foi reestruturada em 2022, na gestao do entao secre-
tério da cultura, Fabiano Piuba. Essa reestruturacéo foi realizada de ma-
neira a tornar mais qualitativas as acoes realizadas em rede, assim como
assegurar um melhor monitoramento dessas atividades que materializam
e tornam acessiveis as politicas produzidas e incentivadas pela Secre-
taria. Desta forma, pretendo dissertar sobre o papel destas politicas no
acesso a cultura, através dos equipamentos culturais da Secult-CE que,
dentre suas atribuicdes, tem contribuido para tornar cada vez mais viavel
o Direito a Cidade.

OBJETIVOS

Este relato de experiéncia objetiva analisar as politicas publicas de cultu-
ra executadas pela Secretaria da Cultura do Estado do Ceara, no que se
refere a gestdo de seus equipamentos culturais. Neste sentido, deve-se
explorar o potencial que a Rede de Equipamentos Publicos do Ceara pos-
Sui para viabilizar o exercicio do direito a cidade, através destas politicas
publicas. Desta forma, exemplificarei, a partir de uma experiéncia educa-
tiva realizada através do Sobrado Dr. José Lourenco, como tais politicas
possibilitam a execucdo do Direito a Cidade.
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DISCUSSOES

O Direito a Cidade e ao Patriménio Cultural

A Secretaria da Cultura do Ceara (Secult/CE), tem atuado a partir de mul-
tiplas formas de fomento a cultura, como os editais de fomento a cultura
e a gestao de sua Rede de Equipamentos Culturais, sendo esta a moda-
lidade que sera contemplada por este artigo. Neste sentido, as politicas
publicas de cultura voltadas para a gestdo desses espacos nos servirdo
como fio condutor para entendermos como tais politicas estaduais tém
viabilizado a execucdo do Direito a Cidade.

A questédo do direito a cidade tem sua origem nos questionamentos do
intelectual Henri Lefebvre, que em 1968, ao abordar uma urbanizacéo
gerada pela industrializacdo, colocou em pauta o direito dos individuos
de acessar e viver a cidade (urbes). O autor afirma que a cidade € um
elemento criado pela sociedade, sobretudo apods a industrializagdo. Har-
vey, ao citar Robert Park, reafirma a criacdo da cidade como um elemento
humano e reitera que ela é construida a partir dos desejos humanos: “A
cidade, nas palavras do socidlogo Robert Park, ¢ “a tentativa mais bem-
-sucedida do homem de reconstruir o mundo em que vive 0 mais proximo
do seu desejo” (harvey, citando Park, 1967, p. 33).

Portanto, a cidade ndo € um fato estatico. Pelo contrario, se ela € cons-
truida e modificada pela sociedade, significa que passa por transforma-
¢Oes dentro de sua dimensao de “espago-tempo” — conceito emprestado
da fisica que se relaciona com as din@micas sociais, historicas e politicas
que acompanham seu processo existencial. Dessa forma, a urbes esta em
constante transformacado, como nos exemplifica Massey: “A compressao
de tempo-espaco refere-se ao movimento e & comunicacao através do
espago, a extensdo geografica das relagdes sociais e a nossa experiéncia
de tudo isso” (Massey, 1994, p. 178).

Assim, a cidade, um elemento criado, transforma-se conforme os proces-
S0S sociais e historicos se desenvolvem e alcancam suas partes consti-
tutivas. Para Ulpiano, a cidade pode ser compreendida a partir de trés di-
mensdes: artefato, campo de forcas e representagdo. O artefato seria 0s
conceitos e ideologias que constituem a sociedade; o campo de forgas re-
fere-se as ideias que geram esses artefatos, criados por meio de conflitos
de natureza social e politica. Ja a representacdo seria a corporificacao dos
elementos anteriores, e a cidade, a materializagdo dessa representacao:

Por isso, a cidade é também representagdo, imagem. A ima-
gem que os habitantes fazem da cidade ou de fragmentos seus
¢ fundamental para a pratica da cidade. Apesar da voga recente
do imaginario urbano como tema de estudo, € raro encontra-lo
inserido entre as demais dimensdes e tratado adequadamente
como fendbmeno social (Ulpiano, 2006, p. 36).
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A cidade, aluz da definigdo de Ulpiano, é a corporificacdo das ideias e rela-
¢Oes estabelecidas em sociedade. Se a construimos, inserimos fragmentos
de nossas ideologias e historia nos significados que estruturam seus pila-
res fisicos. Nesse sentido, pragas, igrejas, jardins, edificios e monumentos
carregam significados proprios de seu tempo historico de construgéo, mas
estdo atentos as transformacgdes ocorridas no espago-tempo.

Um dos elementos que compdem a materialidade da cidade sdo os patri-
monios culturais edificados, que carregam diversos significados proprios da
sociedade que os edificou, junto as influéncias ocorridas nas transforma-
¢cOes espaco-temporal que os alcancam. Nessa perspectiva, olhamos para
0 patrimonio cultural a partir da otica proposta por Ulpiano, que o considera
um “fato social”, j& que é produzido e constantemente moldado pela socie-
dade: “No fundo, porém, o carater provocador que acentua a tonalidade de
alguns desses topicos deve se, antes de mais nada, a uma certa raridade de
discussodes, entre nos, que tomem a problematica do patrimobnio cultural no
seu nervo proprio: o de fato social” (Ulpiano, 2006, p.35).

O patriménio cultural edificado € uma corporificacao dos artefatos sociais
que delineiam as ideias que estruturam o tecido social. Se estes patrimo-
nios compdem a cidade, elemento por nds construido, € importante que
nos, enquanto habitantes da urbes, possamos acessar esses lugares em
suas dimensdes fisicas e simbolicas, de forma que possamos gozar de
uma fruicdo viabilizada pelo exercicio do direito & cidade. Se a cidade é
construida por nos, feita para habitarmos e existirmos, é l0gico 0 nosso
direito a acessa-la sem limitagdes.

Contudo, o acesso a cidade depende de outros elementos, como o ca-
pital, conforme aponta Lefebvre. Teoricos posteriores ampliam a rede de
entraves que afetam nosso direito a cidade. Massey, por exemplo, afirma
que questdes de género e étnico-raciais também influenciam as possibili-
dades de acesso dos cidaddos a diversos lugares. O capital atua na dimen-
sao material do acesso: nem todas as pessoas possuem poder monetario
para se deslocarem como e para onde querem. No Ceard, por exemplo,
Nno que tange seu territorio, temos areas nobres, centrais e periféricas; 0s
habitantes das areas nobres certamente ndo circulam nas periferias das
cidades, enquanto os moradores da periferia acessam as areas nobres,
muitas vezes sob a condig&o de servico, para trabalhar. Isso demonstra
a limitagdo de locomogé&o que incide sobre 0 acesso as diversas areas da
cidade, a partir do recorte de classe.

Exercer o direito a cidade € acessar saude, educacao, trabalho, é poder
se locomover livremente e de maneira digna sob a superficie material do
tecido urbano, assim como ter acesso ao lazer, ao esporte, ao 6cio e a
cultura.
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A cultura € um elemento central na vida humana porque esta, fugindo do
campo da fetichizacdo’, ao atribuir significados proprios aos objetos, ma-
nifestagOes e tradigdes, por vezes recalca as relagfes sociais que sdo
elemento integrante das dimensdes culturais. A cultura como parte im-
prescindivel da constituicdo do individuo em sociedade € produzida pelos
grupos sociais € ao se movimentar por toda a sociedade, atua como um
nervo central do tecido social, como inferimos a partir da leitura do socio-
logo Stuart Hall, quando diz:

A cultura, desse modo, permeia toda a sociedade. Ela € o
que diferencia o elemento “humano” na vida social daquilo
que ¢ biologicamente direcionado. Nesse sentido, o estudo
da cultura ressalta o papel fundamental do dominio simbdli-
co no centro da vida em sociedade (Hall 2016, p. 21).

Neste sentido, a cultura, quando equiparada ao nervo central humano,
coloca-se como de suma importancia a existéncia humana, possuindo
também influéncias proprias a suas proporgdes geograficas e politicas,
existindo no cotidiano, na formacgdo humana e social, como apontada na
citagdo anterior. Sendo a cultura este fator elementar para a existéncia hu-
mana, admitimos entdo que esta tome espago de discussao e atuacao na
cidade, elemento que, retomando a ideia de Ulpiano, representa e traduz
as identidades dos grupos sociais e seus desejos, de maneira fisica e edi-
ficada. Assim, a cultura é parte tdo importante da formacé&o humana que
reverbera em nossa identidade, base importante da existéncia humana,
acionada através da memoria e das manifestacdes artisticas e culturais.

As politicas publicas de cultura no Ceara e seus equipamentos
culturais

E percebendo a importancia da cultura para a formacgédo da identidade ce-
arense que os intelectuais locais, ainda no século XX, movimentaram-se
em prol da criacdo de uma secretaria que se ocupasse desta tematica.
Importante ressaltar que essa cadeia intelectual ja atuava no campo a par-
tir de trabalhos do Instituto Historico do Ceara, do Arquivo Publico do Ce-
ara (APEC) e do Museu Historico do Ceara. Nomes como Raimundo Girao
(primeiro secretario da cultura do estado) e Thomaz Pompeu Sobrinho,
circulavam por essas instituicoes, que se dedicavam a historia e a cultura
cearense e fizeram parte das articulacdes que criaram, em 1966, a Secre-
taria da Cultura do Ceara, primeira secretaria de cultura do Brasil, instituida
pela Lei 8.541, de 9 de agosto de 1966.

Por questdes metodolodgicas terei de realizar um salto temporal na historia
de atuacdo da Secult-CE, pois neste trabalho devo me ocupar das politi-
cas publicas de cultura voltadas a gestao de seus equipamentos culturais,
de 2022 a 2024, periodo em que ha uma reestruturacdo no modelo de

1. Tomamos de empréstimo o conceito de “fetichizacdo da mercadoria”, desenvolvido por Karl Marx, em
que o autor alega que a fetichizagéo delega significados proprios as mercadorias.
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gestao de seus equipamentos culturais, sob a lideranca de Fabiano Piuba
e Luisa Cela.

As medidas de reorganizagdo de gestao da Rece se instauram ainda na
gestao de Fabiano Piuba, que esteve a frente da pasta da cultura estadual
nas duas gestdes de Camilo Santana (2015-2022). A reestruturagdo ocor-
rida na gestao dos equipamentos culturais é assistida pela Lei Organica da
Cultura, que institui a Rede Publica de Equipamentos Culturais do Ceara
(Rece), tendo em seu horizonte 0 monitoramento da parceria firmada en-
tre a secretaria € 0s institutos que gerem seus equipamentos.

Outra medida que visa qualificar os meios de monitoramento da execu-
¢do da politica publica cultural foi a criagdo de um setor responsavel pelo
acompanhamento dos contratos de gestao e pela integracdo dessa Rede
“Com a reestruturacéo da Secult Ceara em 2022, foi criada a Coordena-
doria da Rede Publica de Equipamentos Culturais do Ceara (COPEC)
com intuito de aproximar, alinhar e monitorar o fluxo dessa rede” (SECULT,
2024, p. 171).

O trecho exposto acima foi retirado de uma publicacdo oficial da Secult-
-CE, que fala sobre a gestao da Secretaria entre 2015 e 2022. A obra cita
também os objetivos e ideias que fundamentam a reestruturacao da ges-
tdo dessa rede, quando diz:

Exemplo de gestao em rede, a Rece foi criada para democra-
tizar, fomentar e fazer circular as artes no estado, engloban-
do 0s 27 equipamentos culturais vinculados a pasta. A Rede
Publica de Equipamentos Culturais do Ceara constitui ins-
tancia permanente de articulacdo entre os gestores desses
espacos na capital e no interior do estado, além de propor-
cionar a formagao e a profissionalizacdo para diversas areas.
O Instituto Dragao do Mar e o Instituto Mirante de Cultura e
Arte contribuem com a gestao de equipamentos fortalecen-
do estarede estadual (SECULT, 2024, 169).

Ao longo de sua historia, a Secretaria foi incorporando a sua gestao equi-
pamentos que sao fundamentais para a historia e cultura do estado, a
exemplo do Arquivo Publico do Ceara, do Museu do Ceara, da Biblioteca
Publica do Ceara, da Pinacoteca do Ceara, do Theatro José de Alencar,
entre outros. Esses e outros equipamentos compdem a Rede de Equipa-
mentos Publicos do Estado, que, instituida pela Lei Orgéanica da Cultura
(n® 18.012, de 2022), dedica-se as mais diversas linguagens artisticas e
culturais.

A Rece é composta por 27 equipamentos, dos quais 23 sao geridos em
parceria com Organizagdes Sociais (OS), entidades qualificadas pelo es-
tado, a partir da Lei n® 9.637, de 15 de maio de 1998. A parceria é firmada
através de contratos de gestdo, nos quais constam metas e indicadores
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que devem reger a atuacdo dessa Rede. As metas e indicadores funcio-
nam como ferramentas que estipulam a natureza das acOes a serem rea-
lizadas pelos equipamentos culturais, assim como auxiliam no monitora-
mento das acdes realizadas por esses equipamentos.

Se ha natureza, ha significado, ha teoria, ha fundamento, por isso os indi-
cadores e metas se estabelecem a partir da politica construida pela Secul-
t-CE, como as politicas de acessibilidade, de cidadania cultural, de livro e
leitura, de patrimdnio e memoria, de fomento as mais diversas linguagens
artisticas. Desta forma, os equipamentos realizam suas atividades com
base nas politicas expedidas pela instancia publica, a Secult-CE.

Um dos eixos presentes nos indicadores de avaliagdo desses contratos de
gestao se refere ao campo do patriménio cultural e memoria. Sendo as-
sim, 0s espacos que trabalham no campo do patrimdnio cultural, ao exe-
cutarem acdes proprias ao d&mbito patrimonial — por meio de pesquisas,
acodes de fruigédo e, sobretudo, por meio da educacé&o patrimonial — estdo
materializando os objetivos de formulagdo e fomento da politica publica
que 0s mantém. Estao executando a politica publica de cultura.

Projeto Percursos Histéricos: Politica Publica de Cultura e Acao
Educativa

Ao retomarmos as ideias expostas no inicio deste texto, recordamos que
0 acesso a cidade e a seus patrimdnios é parte elementar na execucao
do direito a cidade. Isso porque viabiliza 0 acesso as historias e significa-
dos contidos em suas estruturas, além de possibilitar diversas fruicées no
espago urbano, elementos que compdem o exercicio do direito a cidade.
A educagdo patrimonial insere-se nessa discussdo como uma ferramenta
de mediacdo entre a sociedade e a cidade. As possibilidades de atuagao
do educador patrimonial sdo multiplas, mas aqui abordaremos seu papel
na mediacdo entre a sociedade e seu meio, através do projeto intitulado
“Percursos Historicos”.

Realizada pelo Sobrado Dr. José Lourenco, equipamento cultural perten-
cente a Rece, a acdo educativa “Percursos Historicos” foi planejada e exe-
cutada por mim e pela historiadora Monalisa Viana, atual coordenadora
de agdo educativa do referido equipamento. No processo de construgdo
metodolodgica da atividade, usamos como fio condutor o entendimento
de que a educacédo patrimonial atua de maneira dialégica, com vistas a
construcdo de conhecimentos e fruicoes, conforme apontado por Atila To-
lentino (2016). A atividade ocorreu em 2024, na Primavera de Museus. As
turmas que participaram da mediag&o eram das seguintes escolas: Escola
Estadual de Educacao Profissional Paulo Petrola, localizada na Barra do
Cearg; e a Escola de Ensino Fundamental e Médio Flavio Marcilio, locali-
zada no Grande Pirambu.
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A educagdo patrimonial atua de forma mediadora, reconhecendo que o
papel do educador patrimonial ndo se refere a levar cultura ou conheci-
mentos patrimoniais para o0 “outro”, como se isso significasse dizer que
esse “outro” ndo possui cultura ou conhecimentos. Essa € uma ideia co-
lonialista que se apoia em uma verdade Unica que invisibiliza os multiplos
saberes. Paulo Freire, quando fala sobre a leitura do mundo, refere-se ao
fato de que todas as pessoas possuem uma cosmovisdo propria as suas
vivéncias que construiram um modo de ver, de saber e entender. Sendo
assim, a educacao patrimonial atua de maneira a mediar uma construcao
de conhecimentos, sob a perspectiva de que 0s educandos tém muito a
contribuir nesta construcao conjunta de conhecimentos.

A acdo educativa se estruturou com vistas a realizarmos uma mediacao
entre os educandos e as possibilidades de fruicdo e apropriacao destes
em sua cidade, a partir do Centro de Fortaleza, que “Constitui uma re-
presentativa porcao do territorio urbano, quando se pensa na historia de
Fortaleza desde o século XVIII” (Macédo, 2003, p. 15).

Nesse sentido, planejamos uma acao que passava por importantes espa-
¢cos da memoria e historia da cidade e do estado, com o objetivo de via-
bilizar 0 acesso a esses lugares de maneira critica, e atentos as dindmicas
contemporaneas que atravessam esses espacos. Passamos, entdo, por
Sobrado Dr. José Lourencgo e Praga do Ferreira, onde tivemos uma fala
do educativo do anexo Bode 16i6 do Museu do Cearad?, Praca dos Ledes,
Passeio Publico, Museu da Industria, finalizando no Museu Ferroviario Es-
tacdo Jodo Felipe, equipamento que também integra a Rece.

O convite era para que fossemos “caminhantes” (Antbnio, 2002) atentos
aos sentidos que a cidade fornece por meio de sua corporificacdo, que
foram tensionados pela mediagao, gerando uma construcdo dialdgica de
conhecimentos advindos do exercicio de acesso a cidade. Nesse exerci-
cio, 0s sentidos eram acionados a partir da perspectiva do direito a cidade,
por meio do conhecimento, da fruicdo, da observacéo, do didlogo e das
narrativas. Nessa perspectiva, constatamos na educacéo patrimonial o
potencial reflexivo, critico, dialégico e democratico que media uma cons-
trugédo continua de conhecimentos, como nos inspira Atila, quando diz:

Defende-se que a educacao patrimonial efetiva é dialdgica,
reflexiva e critica, que contribui para a construcdo democra-
tica do conhecimento e para a transformacéo da realidade.
Isso implica conceber o patrimdnio cultural como um ele-
mento social inserido nos espacgos de vida dos sujeitos e
que, nas praticas educativas, deve ser levada em conta a sua
dimensao social, politica e simbdlica (Tolentino, 2016, p. 47).

2. O anexo do bode 16i6 passou a ser usado apds fechamento do Palacete Senador Alencar, edificagao
que abriga o Museu do Ceara, equipamento também integrante a Rece.
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O bairro escolhido para a acao, o Centro de Fortaleza, € atualmente um
polo comercial. As pessoas vao ao Centro para fazer compras ou traba-
lhar. Mas para além de sua funcdo comercial, o centro de Fortaleza dis-
pOe de uma memoria histérica importante para a historiografia cearense,
traduzida por meio de suas historicas edificagdes e espacos publicos. E o
objetivo da ac&o educativa era de fato acessar esses lugares de maneira
reflexiva e dialdgica, com vistas a viabilizagdo da fruicao cultural e estética
através do exercicio do direito a cidade, “Mais que uma digressao intelec-
tual, revela-se aqui a intencdo de por em relevo o teor gratificante de no
centro, que inclui também a fruicdo estética e a experiéncia da diversida-
de” (Macédo, 20083, p. 16).

Iniciamos a mediagdo com perguntas sobre o que eles costumam fazer no
centro, quais ruas comumente acessam e o0 que eles pensam quando se
falaemirao Centro da cidade. A maioria respondeu: “venho fazer compras
com minha mae”: todo o percurso acabou sendo atravessado por essa
relacdo que os adolescentes estabeleceram com o Centro.

Ao chegarmos na Praca do Ferreira, repetimos o questionamento “o que
vocés costumam fazer neste local?”, “o que a Praca do Ferreira significa
paravocés?”. Questionamentos dessa natureza foram realizados em todos
0S espacos que visitamos, e as devolutivas eram sempre enriquecedoras
e proprias as vivéncias de cada individuo. Ao chegarmos na Praca dos Le-
Oes, algumas questdes foram suscitadas — devo-me ater a elas como uma
forma de demonstrar a poténcia da agdo educativa para a viabilizagdo de
acesso a cidade de maneira plena, mas de forma critica e reflexiva tam-
bém. Dentre as questdes que se apresentaram, uma suscitou debate: a
quantidade de pessoas em situagao de rua que circulavam e se abrigavam
nos arredores da Praca. A partir desse apontamento, pudemos debater
sobre a condicdo dessas pessoas, a relagao que elas desenvolvem com
a cidade e com os patrimobnios edificados, que por vezes imponentes, se
contrastam com a realidade desigual de nossa sociedade.

Ja no dmbito das dindmicas cotidianas e culturais dos espacos que visi-
tamos, pudemos, ainda na Praca dos Lebes, conversar sobre uma ma-
nifestacdo cultural que ocorre no beco do tambor, localizado na lateral
do Palacete Senador Alencar, prédio que pertence ao Museu do Ceara,
onde ocorre, uma vez por més, a quarta de Yansa, manifestagdo da cultu-
ra popular brasileira e nordestina que ndao eram conhecidas pelos alunos
€ que, apos a visita, pudemos expandir 0s horizontes de significados dos
espagos patrimoniais de nossa cidade a partir da explanacéo sobre essa
manifestacdo cultural que ocupa o espaco citado.

A metodologia da mediacao se construiu a partir do entendimento do edu-
cando no lugar de agente participativo na construcdo de conhecimentos
ao longo da acédo educativa. Portanto, foi conduzida de maneira critica e
dialdégica, levando em consideracdo ndo apenas 0s significados contidos
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nas edificacdes historicas, mas também elevando seus sentidos e usos
cotidianos a partir das percepcdes dos adolescentes, que ao participarem
ativamente da atividade, expuseram suas observacdes e experiéncias.

A fruicdo estética, assim como a experiéncia da diversidade, seriam ele-
mentos caracteristicos do exercicio do direito a cidade. Fruir a cidade €
elementar para acessarmos sua histéria, memoria, identidade e o prazer
em fazer parte desta sociedade, € isso que fundamenta nossa identifica-
¢ao com nossos territorios. Sendo o patriménio elemento que compde a
dimensao cultural, inferimos que as politicas publicas de cultura fomen-
tadas pela Secult-CE devem alcangar também essa dimensdo. O que de
fato tem ocorrido, a partir da gestdo da Rece, € uma atuacao dos equipa-
mentos da rede de maneira a tornar cada vez mais acessivel o exercicio
do direito & cidade a partir de suas acoes educativas e culturais.

CONCLUSAO

A acdo realizada pelo Sobrado Dr. José Lourenco, por meio do Projeto
Percursos Historicos, exemplifica como a politica publica de cultura fo-
mentada pela Secult-CE tem atuado de maneira a efetivar direitos proprios
ao ambito cultural. Atividades semelhantes a essa ocorrem em outros
equipamentos da Rede, como o Projeto Patrimdnio Para Todos, executado
pela Escola de Artes e Oficios Thomaz Pompeu Sobrinho (EATOPS), que
realiza mapeamentos afetivos em diversos bairros da cidade; e a acéo
“Bo di Bike”, realizada pelo Museu do Ceara, que percorre diversos espa-
¢os culturais da cidade em uma acao organizada em Rede. Essas acdes
destacam o potencial de atuacdo integrada dessa Rede de equipamentos,
que deve atuar alinhada as politicas publicas de acesso a cultura.

Ao longo deste texto, realizamos um desenvolvimento que buscou conec-
tara importancia das politicas publicas de cultura na efetivacao de direitos
no ambito da cultura e do patrimdnio cultural. Ao pensar sobre o papel
dessas politicas na viabilidade do exercicio do direito a cidade, inferimos
que tais acOes possuem relevancia significativa para a sociedade. Assim
como tem ocorrido de forma a materializar as diretrizes produzidas pela
Secult-CE, por meio das acdes fomentadas pela sua rede de equipamen-
tos culturais.

Contudo, apesar da identificagédo da eficacia dessas politicas no acesso
ao direito a cidade, por meio do campo patrimonial, reitera-se que tais
acOes precisam de continuidade, que vislumbrem cada vez mais seu apri-
moramento para que se alcance uma maior democratizacdo do acesso
a cultura, a cidade e ao estado. A proposta deste trabalho, para além de
discorrer sobre a funcéo das politicas culturais no acesso a cidade, é tam-
bém a de gerar reflexdes e debates acerca de nossas politicas publicas
culturais, e sua reverberacdo na atuacao dos equipamentos culturais que
compdem a Rece.
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INTRODUCAO

A gestao de acervos museoldgicos no Brasil se insere em um campo pro-
fundamente atravessado por dimensdes politicas, sociais e culturais. Em
um pais cuja formacao historica € marcada por exclusdes e desigualdades
estruturais, refletir sobre os acervos implica, necessariamente, questionar
quais memaorias sao preservadas, quais narrativas ganham visibilidade e,
sobretudo, quem tem voz na construcdo dessas escolhas. A museologia
contemporénea reconhece que praticas como a documentacéo, a con-
servagdo e a comunicacao dos acervos nao sdo neutras: estdo impregna-
das de intencionalidades, conflitos e disputas simbdolicas.

No contexto cearense, essas discussdes vém ganhando densidade e al-
cance, sobretudo com a realizacdo do 6° Forum Estadual de Museus do
Ceara, que se consolidou como um espaco de escuta qualificada, trocas
interinstitucionais e formulacao coletiva de caminhos para os desafios en-
frentados pelos museus e pelas iniciativas de memoria em todo o estado.

OBJETIVOS

Este texto propde uma sistematizacdo das discussdes desenvolvidas no
Painel Tematico Gestao de Acervos Museoldgicos e de Iniciativas de Me-
moria, realizado durante o 62 Forum Estadual de Museus do Ceara. Além
de destacar os principais eixos tematicos abordados, busca-se refletir so-
bre os desafios relacionados a representatividade, ao acesso, a memoria
e a justica social no campo museolégico. Por fim, apresenta-se um pano-
rama dos artigos selecionados para debates, com énfase nas contribui-
¢Oes que cada trabalho oferece para o fortalecimento das praticas muse-
ologicas no Brasil.

DISCUSSAO TEMATICA

A gestao de acervos museoldgicos ultrapassa o dominio das técnicas de
conservacdo, catalogacdao ou exposicdo. Trata-se de uma pratica que
envolve escolhas éticas e politicas, especialmente no que diz respeito a
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construcao de narrativas. A forma como se define o que deve ser preser-
vado, como se adquire e difunde uma peca, ou ainda como se articula o
discurso que emana dessas colecdes, deve necessariamente considerar
a pluralidade social, étnica, territorial e de género presente no pais.

Nesse sentido, torna-se urgente questionar a historica de exclusao de de-
terminados grupos sociais dos acervos museologicos. Povos indigenas,
comunidades quilombolas, populacfes periféricas, mulheres, pessoas
LGBTQIAPN+ e outros sujeitos historicamente marginalizados permane-
cem, muitas vezes, @ margem das narrativas institucionais. A construcao
de acervos mais representativos exige ndo apenas visibilidade, mas tam-
bém a participacao ativa dessas vozes em processos curatoriais, nas es-
tratégias de preservacao e nas acoes educativas.

Partindo dessas premissas, o Painel se estruturou em torno da avaliacao
de trabalhos que abordassem, sob diferentes enfoques, desde procedi-
mentos técnicos — como documentacgao, politicas de aquisicdo, descarte
e conservacao preventiva — até experiéncias voltadas a valorizagdo de
memorias subalternizadas. A intenc&o foi contribuir para uma compreen-
sdo mais ampla dos acervos enquanto ferramentas potentes de transfor-
macao social, cultural e politica.

Ao final do processo avaliativo, conduzido por uma comissdo técnica, fo-
ram selecionados quatro artigos, a partir da relevancia tematica, do rigor
metodoldgico e da contribuicdo potencial ao campo museoldgico. Abaixo,
apresentamos os resumos dos trabalhos.

RESUMO DOS ARTIGOS SELECIONADOS

I.Resgatando das Gavetas Registros de um Acervo Historico: Revi-
sdo e Preservacao dos Escorpides (Arachnida: Scorpiones) da Co-
lecao Dias da Rocha no Museu do Ceara

O estudo trata da revisdo e da avaliagdo das condigdes de preservacao
dos escorpides pertencentes a Colecao Dias da Rocha, sob a guarda do
Museu do Ceara. Formada no inicio do século XX pelo professor Francisco
Dias da Rocha, a colecdo € um marco importante da historia natural e da
museologia cientifica no estado.

Apods um longo periodo de dispersao, parte do acervo foi restaurado € in-
corporado ao Museu, o que demandou acles especificas de curadoria,
identificacdo e conservacdo. Trés exemplares foram analisados, estando
em estado razoavel de preservacdo e passiveis de reclassificacdo segun-
do parametros taxonémicos atualizados. Corrigiu-se, por exemplo, a iden-
tificacdo do exemplar Rhopalurus rochai, que passou a ser classificado
como Jaguajir rochae. Ja outros espécimes tiveram sua analise compro-
metida pela deteriorac&o ou pela falta de material de comparacéo.
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O artigo evidencia a relevancia das colecdes cientificas histéricas como
repositorios de dados patrimoniais e biologicos, reforcando a necessida-
de de revisOes periodicas para evitar erros acumulados na literatura espe-
cializada. Em um contexto de crise ambiental marcado pela perda acele-
rada de biodiversidade, reforca-se o papel central dos museus de historia
natural na conservacao e no avanco do conhecimento cientifico.

Mais do que resgatar exemplares do passado, a pesquisa sinaliza a urgén-
cia de investimentos continuos em documentacéo, curadoria e politicas de
preservacao que assegurem o acesso € a longevidade dessas colecoes.

I1. Uma mulher 2 margem da Histéria: pioneirismo e apagamento de
Lucrécia Pinho, a primeira promotora de justica do Ceara

O artigo reconstroi a trajetoéria de Lucrécia Pinho, primeira mulher a exer-
cer o cargo de promotora de Justica no Ceara, a partir de uma pesqui-
sa documental realizada no acervo do Memorial do Ministério Publico do
Estado do Ceara (MPCE). O estudo resultou na concepcao da exposicao
“Lucrécia Pinho: a trajetoria da primeira promotora de justica do Ceara”,
que busca dar visibilidade a sua relevancia historica e aos desafios enfren-
tados ao longo de sua carreira.

Ainvestigacdo parte de uma problematica ainda presente nas instituicdes
juridicas brasileiras: o0 apagamento de trajetorias femininas, sobretudo de
mulheres negras e oriundas das classes populares. A escassez de regis-
tros sobre Lucrécia nos proprios arquivos do MPCE é reveladora desse
silenciamento institucional e das desigualdades de género que atravessa-
ram o século XX.

Com base em documentos institucionais, periddicos, arquivos escolares,
registros profissionais, objetos pessoais e entrevistas com familiares, o es-
tudo oferece uma narrativa solida sobre a vida e a atuacéo de Lucrécia. Ao
mesmo tempo em que promove um resgate historico, também reposicio-
na suaimagem no campo institucional, demonstrando o papel estratégico
dos acervos museoldgicos na valorizacdo de memorias subalternizadas.

Entre os desdobramentos, destacam-se a realizagdo da exposigéo, a no-
meacéao da nova sede do MP no municipio de Aracati em sua homenagem
e 0 reconhecimento de sua importancia no campo juridico cearense. O ar-
tigo evidencia a forca dos acervos como agentes de justica historica e ins-
trumentos de educacao cidada, reafirmando o papel da museologia insti-
tucional em praticas comprometidas com a equidade e a memoria social.

Ill. A presenca feminina no Museu de Arte da UFC

O Museu de Arte da Universidade Federal do Ceara (Mauc) constitui um
relevante espaco para a preservacao, a pesquisa e a difusdo da produ-
cao artistica no contexto universitario e regional. Este estudo analisou a
representatividade feminina no acervo e na gestao do Museu, buscando
compreender os desafios e 0s avancos na valorizacdo de artistas mulhe-
res, bem como na visibilidade de tematicas ligadas a experiéncia feminina.
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A investigacdo baseou-se em analise documental, incluindo catélogos,
inventarios, bancos de imagens e registros institucionais, e foi fortaleci-
da por iniciativas do projeto de extensao “Pesquisando e Conhecendo o
Mauc”, em especial as atividades “Mulheres no Mauc” (2023), e “Mape-
amento Artistico” (2024). Essas agdes possibilitaram a sistematizacdo de
dados sobre artistas mulheres, representacdes femininas no acervo e a
atuacao feminina na gestao, evidenciando lacunas historicas e possibili-
dades de promocao da equidade de género na museologia.

Os resultados indicam que apesar de avancgos recentes, a presenca de
mulheres enquanto criadoras e gestoras ainda é inferior a participacdo
masculina, refletindo padrdes historicos de exclusdao no campo das artes
e na institucionalizagdo museologica. A analise dos registros revela que
as obras de artistas mulheres, bem como tematicas relacionadas a expe-
riéncia feminina, permanecem sub-representadas, o que compromete a
pluralidade da narrativa historica e estética apresentada pelo museu.

A pesquisa também demonstrou que o reconhecimento institucional da
contribuicdo feminina depende de estratégias articuladas de documen-
tac&o, curadoria e divulgacao, capazes de visibilizar trajetorias artisticas
e historicas culturais tradicionalmente marginalizadas. A criacdo de bases
de dados sistematizadas, a producdo de materiais educativos e exposi-
cOes tematicas emergem como instrumentos essenciais para ampliar a
presenca feminina e promover um dialogo critico com o publico sobre re-
presentatividade, diversidade e inclusao.

Portanto, a analise da presenca feminina no Mauc evidencia a importan-
cia da museologia social e critica, que ao valorizar vozes historicamente
silenciadas contribui para a construgdo de uma narrativa mais plural e in-
clusiva. O estudo reforca que o papel do Museu vai além da preservagao
material, incluindo a responsabilidade ética e cultural de integrar perspec-
tivas diversas, fortalecer a equidade de género e consolidar espacos de
memoria e producao artistica que reflitam a complexidade da sociedade
contemporanea.

IV. artazes Ferroviarios — Digitalizacao da Colecado: Preservacao e
Acesso a Memoria Visual da RFFSA no Ceara

O projeto Cartazes Ferroviarios — Digitalizac&do da Colecé&o teve como foco
a preservacéo e difusédo de um acervo grafico produzido pela Rede Fer-
roviaria Federal S.A. (RFFSA) no Ceara, entre as décadas de 1970 e 1980.
Realizado entre 2024 e 2025 com recursos da Lei Paulo Gustavo, o traba-
Iho envolveu agdes de conservacado preventiva, digitalizagdo e cataloga-
cao de cerca de dois mil cartazes, atualmente sob a guarda da Associacao
dos Engenheiros da Rede de Viacao Cearense (AERVC), responsavel pelo
Museu Ferroviario do Ceara.
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Os cartazes revelam aspectos da comunicacdo institucional da empresa,
assim como campanhas educativas e de seguranga no trabalho, e eviden-
ciam o vinculo entre arte e patrim6nio visual ferroviario. Criados, em sua
maioria, por profissionais da propria grafica da RFFSA, destacam-se no-
mes como Descartes Gadelha e Luiz S4, cuja atuacao articula a linguagem
artistica e a fungéo publica.

Além do tratamento técnico do acervo, foi desenvolvida uma exposicao vir-
tual permanente, com recursos de acessibilidade como a audiodescricao,
ampliando 0 acesso aos conteudos e democratizando o conhecimento.
Essa iniciativa reforca o papel estratégico de instituicOes da sociedade civil
na preservacao de acervos ferroviarios, especialmente diante da fragilida-
de no pais das politicas publicas no setor.

Ao conjugar preservacdo material, acessibilidade e difusédo digital, o pro-
jeto contribui para a valorizagdo da memoria do trabalho ferroviario e da
comunicacao visual como patrimdnio cultural. Também reafirma a impor-
t&ncia de museus e centros de memoria como espagos de producdo de
conhecimento e reflexao critica sobre a historia urbana e social.

IV. Processos de Documentacao Museoldgica do Memorial Espedi-
to Seleiro, Nova Olinda — CE

O Memorial Espedito Seleiro, localizado em Nova Olinda, Cariri cearen-
se, constitui um espaco de singular relevancia no contexto da museolo-
gia comunitaria do estado, dedicado a preservacao do oficio do couro e
a trajetdria do mestre artesdo Espedito Seleiro. A documentagdo museo-
l6gica emerge como ferramenta estratégica para a gestdo, conservacao
e difusdo do acervo, garantindo a integragédo entre saberes tradicionais,
memoria local e praticas culturais vivas.

Em seu comeco, o Museu enfrentava lacunas significativas, incluindo a
inexisténcia de inventario sistematizado e registros completos das pecas,
que comprometiam tanto a preservacao preventiva quanto a curadoria e a
comunicacao dos valores simbolicos e materiais. Para suprir essas neces-
sidades foram elaborados instrumentos de registro, como o livro de tombo
manual, posteriormente digitalizado, e fichas de catalogacao adaptadas,
apropriadas para documentar caracteristicas fisicas, contexto historico e
significados associados a cada objeto. A organizagdo do acervo em co-
lecBes tematicas permite a rastreabilidade continua e acessibilidade as
informacdes.

O processo de documentagcdo museoldgica possibilitou intervengdes efe-
tivas de conservacao, incluindo a substituicdo de bases deterioradas e
acoes de higienizacdo, ao mesmo tempo em que reforcou o carater edu-
cativo do Museu, facilitando a compreensao do saber-fazer tradicional
pelos visitantes e pesquisadores. A participacao ativa do Mestre Espedito
e de outros artesdos na curadoria evidencia a dimensao participativa do
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projeto, garantindo que o registro do acervo incorpore 0s conhecimentos
tradicionais e as praticas cotidianas associadas a producao do couro.

E possivel entender a importancia da documentacdo museologica den-
tro de uma instituicdo, pois ela transcende o mero exercicio de registro
técnico, configurando-se como instrumento dindmico de preservacao, di-
fusao e sustentabilidade cultural, assegurando a continuidade do patrim6-
nio material e imaterial e fortalecendo o vinculo da comunidade com suas
tradicdes. O Memorial Espedito Seleiro, assim, exemplifica como museus
comunitarios podem integrar memoria, inovacao e educacéo, consolidan-
do-se como um espaco de referéncia para a valorizagdo do saber-fazer
ancestral na contemporaneidade.

CONSIDERACOES FINAIS

Os trabalhos realizados pela comissao cientificae as discussdes promovi-
das no Painel Tematico 2 Gestdo de Acervos Museologicos e de Iniciativas
de Memoria realizados no 6° Forum Estadual de Museus do Ceara refor-
gam gue gerir acervos € assumir uma posicao ética diante da historia e da
sociedade. Ao reunir estudantes, gestores, profissionais do campo muse-
al e pesquisadores que trouxeram suas experiéncias junto as instituicoes
como o Museu do Cearda, o Memorial do Ministério Publico do Estado do
Ceara, o Museu de Arte da UFC, o Museu Ferroviario do Ceara e o Me-
morial Espedito Seleiro, a programacéao destacou a diversidade de abor-
dagens e desafios enfrentados por espacos museoldgicos de diferentes
naturezas — cientificos, artisticos, institucionais e comunitarios.

A gestao de acervos, longe de se limitar a protocolos técnicos, envolve
decisdes que definem o que é digno de ser lembrado, como se preserva
e para quem se comunica. Nesse contexto, os estudos apresentados de-
monstraram a urgéncia de praticas museologicas que se alinhem com 0s
principios de equidade, representatividade e reparacao historica. A visibili-
dade dada a trajetoria de Lucrécia Pinho pelo MPCE, a revisao taxondémica
da Colecéao Dias da Rocha no Museu do Ceara, a digitalizacao dos car-
tazes da RFFSA pela AERVC, a contribuicdo do Mestre Espedito Seleiro,
para o fortalecimento da memoria e da identidade da regido do Cariri € as
acdes voltadas a presenga feminina no Museu de Arte da UFC, sdo exem-
plos de como os acervos podem ser mobilizados como ferramentas de
transformagéo cultural e social.

Além disso, a atuagdo conjunta entre poder publico, universidades, as-
sociacdes civis e equipes técnicas qualificadas reafirma a importancia da
construcéao coletiva no enfrentamento dos desafios do setor. O Férum or-
ganizado pela Secretaria da Cultura do Estado do Ceara (Secult Ceard)
por meio do Sistema Estadual de Museus (SEM-CE), demonstrou mais
uma vez seu papel estratégico como espaco de escuta, articulagdo de
politicas publicas e fortalecimento das praticas museolodgicas no estado.
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Diante de um cenario nacional de descontinuidade de politicas culturais
e crescentes ameacas a memoria social, torna-se ainda mais necessario
defender os museus como instituicdes fundamentais para a democracia.
Fortalecer a gestao de acervos é também garantir o direito & memoria, a
diversidade e a construg&o de futuros mais justos.
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INTRODUCAO

Desde a antiguidade os estudiosos que se dedicavam a investigar a natu-
reza e as formas de vida que nela habitam tinham um desejo intrinseco de
determinar nomes para 0s seres naturais e organiza-los sistematicamente
(Janeira, 2006). Entretanto, foi ap6s o periodo renascentista que o famo-
so naturalista sueco Carolus Linnaeus (1707-1778) popularizou o sistema
binomial de nomenclatura universal para 0s seres vivos € sistematizou as
normas para a sua classificacdo em taxas, por meio da sua obra Systema
Naturae (1758).

Mas sem uma forma de preservagao e organizagdo da biodiversidade ca-
talogada e sistematizada por antigos naturalistas, grandes descobertas
cientificas realizadas no século XVIII por Charles Darwin e Alfred Russel
Wallace ndo seriam possiveis durante o periodo de exploracao (Suarez;
Tsutsui, 2003). As colecdes bioldgicas (zooldgicas, botanicas e microbio-
l6gicas) prestam esses servicos ao armazenar e preservar de forma orga-
nizada espécimes e suas partes em um espaco que dure através do tem-
po, de forma que permita 0 seu uso para futuras pesquisas, exposicoes,
ensino e conservacgao de espécies (Aranda, 2014).
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As primeiras coletas no sentido de catalogacao da fauna e flora do Ceara
iniciaram-se no século XIX pelo naturalista Jodo da Silva Feij6 e pela Co-
missdo Cientifica de Exploragéo (Paiva, 2002). Todavia, s6 no periodo en-
tre o inicio e o meio do século XX que o cearense Professor Francisco Dias
da Rocha se encarregou em produzir o catalogo faunistico do estado, tra-
balho esse continuado anos depois pelo Professor Melquiades Pinto Paiva
e por tantos outros pesquisadores (Borges-Nojosa; Telles, 2009).

O professor Francisco Dias da Rocha foi um dos pioneiros no estudo da
fauna e da flora do Ceara. Dedicou-se intensamente as pesquisas cientifi-
cas e a coleta de espécimes, formando uma ampla colecdo com cerca de
10 mil exemplares de historia natural e arqueologia (Rocha, 1908). Esse
acervo foi instalado em sua propria residéncia, em um espago expositivo
oficialmente inaugurado em 31 de julho de 1903, denominado Museu Ro-
cha (Almada, 2008).

O Museu Rocha contava com diversas secoes, entre elas: botanica, ar-
queologica, mineralogica e zoologica, além de um jardim com espécies
vegetais, como cactaceas e araceas (Almada, 2008). Segundo Nomura
(1965), tratava-se de uma instituicdo que ia muito além da simples acumu-
lacdo de objetos raros ou curiosos, reunindo colecdes sistematicamente
organizadas, conforme 0s padrdes dos grandes museus de historia natural
da época.

Em 1959, ja sem condicdes financeiras para manter sozinho a conserva-
¢do do acervo e, provavelmente, preocupado com o destino da colegéo
qgue construiu ao longo davida, Dias da Rocha decidiu vender e doar parte
dositens que compunham o Museu Rocha (Nomura, 1965). Com o tempo,
esses exemplares foram sendo transferidos para diferentes instituicoes, e
devido a auséncia de documentagdo adequada e a escassez de pesqui-
sas sobre o tema, o paradeiro de grande parte da Colegdo Dias da Rocha
permanece desconhecido.

No inicio do século XXI, em 2005, parte da colegdo foi incorporada ao
acervo do Museu do Ceara. Diante do estado precario de conservacao
dos exemplares, 0 Museu passou a buscar o desenvolvimento de projetos
voltados a recuperacao e a identificagdo da Colegéo Dias da Rocha, con-
siderando que 0s espacos museoldgicos que abrigam colecdes biologi-
cas tém o dever de garantir a protecéo, a integridade e a acessibilidade ao
material. A essas instituicOes cabe a responsabilidade pela preservacao
do patriménio nacional e da biodiversidade brasileira (Falaschi et al., 2011).
Uma das agdes voltadas a recuperacdo da colegéo foi o projeto “Um res-
gate da Histéria Natural do Ceara”, desenvolvido entre 2019 e 2021 por
pesquisadores do Museu de Historia Natural do Ceara da Universidade Es-
tadual do Ceara (MHNCE-UECE). Durante a iniciativa, todos 0s espécimes
de mamiferos e aves passaram por um processo de higienizacéo basica,
utilizando técnicas umidas e secas. As bases de madeira sobre as quais 0s
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espécimes estavam montados também foram devidamente higienizadas.
As ac0Oes de catalogacéo e higienizac&o foram fundamentais para a con-
servacgdo, identificacdo e classificacdo de diversos exemplares. No en-
tanto, faz-se necessaria a continuidade e a periodicidade dos trabalhos
de curadoria na Colecao Dias da Rocha, especialmente no que se refere
aos espeécimes de artropodes, que foi significativamente comprometido
ao longo do tempo.

OBJETIVO
O objetivo desta pesquisa é revisar o catalogo de escorpides da Cole-
¢ao Dias da Rocha, bem como avaliar as condicdes de preservacao dos
exemplares.

ANALISE

Realizamos trés visitas técnicas entre os dias 11 de julho de 2024 e 22 de
maio de 2025 ao acervo Dias da Rocha no Museu do Ceara — Anexo Bode
l0i6, localizado no bairro Centro, Fortaleza/CE.

O acesso aos frascos com 0s espécimes de escorpides foi realizado atra-
vés da consulta dos numeros-tombo DR 0XXX, pelo livro de Borges-Nojo-
sa & Telles (2009), que catalogou a colecdo Dias de Rocha apos restauro.
O processo de revisao das condicoes de preservacao e identificacdo dos
espécimes foi executado utilizando-se luvas, pincas e fundo branco para
manipular sem danificar e visualizar facilmente os exemplares (Figura 01).
Realizou-se a revisao taxondmica por meio da diagnose por caracteres
morfologicos, uso de espécimes preservados mais novos para compara-
cao direta e pela chave dicotdbmica de identificacdo de Lourengo, Jesus-
-Junior & Limeira-de-QOliveira (2006).

Figura 01 — Restauro e revisao taxondmica dos espécimes de escorpides da Colegao Dias da
Rocha no Museu do Ceara.

Fonte: Autores, 28/08/2024.

DISCUSSOES

Examinamos trés numeros-tombo do catalogo, com as respectivas nume-
racdes DR 0591, DR 0718 e DR 0724. Cada um dos espécimes se encon-
trou em 6timo ou perfeito estado de conservacao, com uma unidade (DR
0718) e um lote de dois espécimes (DR 0724) conservados em via seca
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dos trés exemplares examinados, como descrito em Borges-Nojosa & Tel-
les (2009). O numero-tombo DR 0961, também conservado em via seca,
encontra-se em um estado irrecuperavel apds agdo de recuperacdo do
acervo, devido a essa condicdo, ndo foi possivel examinar o exemplar.
Isso demonstra que apesar de trés espécimes terem sido bem conserva-
dos nestas condicdes, meios de conservacdo em via seca, que sdo ade-
quados para determinados taxons animais, demonstram-se inapropriados
para outros. Esse é o caso para a preservacao de aracnideos que, dife-
rentemente dos insetos, perdem qualidade e durabilidade em condicdes
de desidratacdo, e isso pode afetar caracteres mais delicados que sado
valiosos para identificacao a nivel de espécie.

Das 10 espécies que constam no inventario faunistico do Ceara de Dias da
Rocha (1948), apenas trés encontraram-se no acervo apos restauro e com
todos classificados em Classe Aranae (Filo Arthropoda), junto as aranhas
(Borges-Nojosa & Telles, 2009). Percebe-se queos escorpifes estdo mais
corretamente classificados no catalogo da prépria autoria em Arachnides,
classe zooldgica que os agrupa junto as demais ordens de aracnideos (Fi-
gura 02).

Figura 02 — Lista de escorpides do Ceara catalogados por Francisco Dias da Rocha.

Fonte: Rocha, 1948.

Observou-se que o0 espécime DR 0591 ndo se encontrava identificado no
catalogo de Borges-Nojosa & Telles (2009), portanto o espécime foi re-
classificado de Rhopalurus rochai Borelli, 1910 (Rocha, 1948) para Jaguajir
rochae (Borelli, 1910) (Esposito et al., 2017). Ja o exemplar DR 0718, rotu-
lado como Bothriurus aspa Pococh 7. e inventariado como Batriurus asper
Posc. (coreaceus Poc) (Figura 02), necessitou apenas de uma corregédo de
grafia e uma revisdo taxondmica para Bothriurus cf. asper Pocock, 1893.
Por sua vez, o espécime DR 0961 identificado em seu rotulo como Tityus
indecisus, M. Leitdo, permanece com identificacdo indecisa, uma vez que
0 espécime se perdeu pela deterioracdo. Esse material, especificamente,
provavelmente é fruto de permuta com material de outros colecionadores
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de historia natural, ja que n&o ha registros € nem evidéncias de populacao
da espécie no Ceara (MOURA-NETOQO, etal. 2021).

Em relagé@o ao exemplar DR 0724, lote com espécimes identificados como
Tityus pusillus Pocock, 1893 ou T. pusillus Poc. (Rocha, 1948), a sua cor-
reta diagnose permanece uma duvida devido ao periodo em que 0S seus
espécimes se encontravam desidratados, impedindo examinar caracteres
diagnosticos menores e mais delicados da espécie de maneira mais minu-
ciosa. Além disso, a falta de material para comparacdo também dificultou a
confirmacao da espécie. Supde-se que haT. pusillus em enclaves da Mata
Atlantica ao sul do Ceara e proximo aos limites com Pernambuco, baseado
em registros informados pela “Vigilancia em Saude Publica da Secretaria
da Saude do Estado do Ceara” (SESA-CE). Mas, sem 0(s) espécime(s)
depositado(s) e mais coletas na regido impedem que haja confirmagao
de qualguer populacao nativa no estado. Dessa forma, reclassificou-se o0s
especimes como individuos do subgénero Microtityus Kjellesvig-Waering,
1966, grupo “T. clathratus” (Lourenco, Jesus-Junior & Limeira-De-Oliveira,
2006) (Figura 03).

Figura 03 — A. Tityus pusillus Pocock, 1893 DR 0724. B. Vista dorsal de DR 0724. C.
Pés-abdomen e télson em vista lateral de DR 0724. D. Pés-abddmen e télson em vista lateral
de Tityus maranhensis Lourenco, Jesus Junior & Limeira-de-Oliveira, 2006. E. Vista dorsal de
T. maranhensis. F. Regido anterior do corpo em vista dorsal de T. maranhensis.

A B

D

Fonte: Autores, 22/05/2025.
De acordo com Willis (2003), a falta de consulta dos espécimes ou originais

nas colecdes em que estdo salvaguardadospor pesquisadores de historia
natural, por consequéncia, acumula muitos erros comuns na ciéncia.
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Estes ocorrem quando um autor cita outro autor sem examinar 0s espéci-
mes ou originais, propagando na literatura registros equivocados sem uma
revisdo adequada, o que Pacheco (1995) chama de “erro em cascata”.
Por isso, sempre que possivel se faz necessario que 0s originais passem
por uma revisao criteriosa para se evitar falhas na literatura decorrentes da
falta de atualizagdes na taxonomia. Sendo assim, 0s exemplares seguem
disponiveis no acervo para consultas futuras por especialistas.

Foram recuperados e avaliados trés dos quatro exemplares que se encon-
travam no acervo apos restauro. O exemplar DR 0591, que recebe o epiteto
especifico da espécie em homenagem ao Prof. Dias da Rocha, junto a de-
mais outras espécies dedicadas a ele, foi remanejado para a exposicao da
Colecao Dias da Rocha no Anexo Bode l0i6 do Museu do Ceara (Figura 04).

Figura 04 — A - D. Espécimes revisados de escorpides do acervo do Museu do Ceara. E. Expo-
si¢éo Dias da Rocha. F. Catalogo de espécies dedicadas ao naturalista Prof. Dias da Rocha.

e

Fonte: Autores, 22/05/2025 e Borges-Nojosa & Telles, 2009.

A colecéo cientifica formada pelo Dias da Rocha é uma das mais antigas do
Ceara, com alguns espécimes coletados ha mais de 100 anos. A parte des-
sa colecdo relacionada a historia natural tem grande potencial para fornecer
dados relevantes sobre o conhecimento cientifico, histérico e cultural.

Os museus de historia natural € suas colecdes séo fontes inestimaveis de
informacdes biologicas, principalmente no contexto atual de perda de ha-
bitat, invasdes bioldgicas e mudancgas climaticas globais (Ponder et al.,
2001). O material aqui analisado, mesmo sendo baseado em poucos indi-
viduos, pode dar pistas sobre a diversidade de escorpidoes no Ceara, uma
linha de pesquisa ainda pouco explorada no estado.
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E preciso também levar em consideracéo os esforgos de coleta em épo-
cas passadas e recentes, fazendo com que alguns grupos ainda sejam
pouco amostrados e representativos em colegdes bioldgicas, o que afeta
diretamente o conhecimento sobre os padrdes de distribuicdo da diver-
sidade (Oliveira et al., 2016). Dessa forma, a interagdo do conhecimento
preservado N0OS mMuseus e novas pesquisas na area de biodiversidade é
algo necessario para direcionar de forma mais efetiva o conhecimento e a
conservacédo da biodiversidade.

Os espécimes depositados em colegdes bioldgicas sdo registros da va-
riacdo morfologica e genética passada e recente e, muitas vezes, séo o
unico registro de uma espécie extinta ou de espécies vistas na natureza
apenas uma vez em sua forma selvagem (Marinoni; Peixoto, 2010).

O valor intrinseco das Colecdes de Historia Natural ndo esta relaciona-
do apenas com o0s exemplares fisicos em si, mas também com os dados
associados aos exemplares e a propria colecdo. Uma colecdo pode ter
varias informag0es associadas, aumentando com a quantidade e varie-
dade de espécimes, uso do acervo, estudos e pesquisas regularmente.
Uma gestdo adequada das informacdes e a preservacao sdo elementos
essenciais para que a colecéo seja uma ferramenta cientifica capaz de ge-
rar novos conhecimentos (Cartaxana, 2014).

A conservacao e a restauracao dos objetos pertencentes aos acervos de
historia natural transfiguram-se em problema, tanto para os profissionais
gue 0s conservam, como também para as instituigdes que os colecionam,
os exibem e os guardam. O material arqueoldgico, paleontoldgico, etno-
gréafico, zooldgico e botanico sofrem deterioracBes causadas por condi-
¢oes intrinsecas e extrinsecas provocadas provavelmente por antigas for-
mas de acondicionamentos, manuseios, armazenamentos, de transportes
inadequados, etc. (Junior, 2020).

O professor Dias da Rocha construiu e deixou um grande legado para a
historia natural, especialmente cearense, através de suas colegdes e pes-
quisas. No entanto, € necessario que haja uma valorizagédo, preservacao
e divulgacéo desse bem que proporciona conhecimento da memoria e da
ciéncia cearense.

CONCLUSOES

A revisdo desenvolvida nesta pesquisa se faz necessaria diante das recor-
rentes inconsisténcias associadas a distribuicdo geografica dos escorpi-
Oes (Arachnida: Scorpiones), frequentemente afetada por processos de
sinonimia e homonimia, alteragc8es na classificacdo genérica e registros
equivocados de espécies. O catalogo de escorpides reunido por Dias da
Rocha ndo é submetido a uma revisao por especialistas desde a década
de 1950, o0 que pode ter contribuido para o acumulo de erros taxonémicos,
comprometendo, assim, a compreensdo atual da distribuicdo da escor-
piofauna no Ceara.
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INTRODUCAO

O Memorial do Ministério Publico do Estado do Ceara (Memorial MPCE),
foiinaugurado no dia 13 de novembro de 2023 com o objetivo de preservar
e difundir a memoria da instituicdo e a sua atuagdo em prol da sociedade
e do ambiente democratico de direito. A narrativa de sua exposicao en-
trelaca a memoria institucional com os diferentes periodos historicos da
sociedade brasileira, bem como aborda a histéria de alguns promotores e
procuradores de Justica de importante atuacdo e simbolismo. Um desses
membros destacados é a sobralense Lucrécia Pinho, a primeira mulher a

assumir o cargo de promotora de Justica no estado.




Ao visitar o espaco do Memorial MPCE, o publico se depara com seu nome,
sua fotografia e informacdes contidas em um Livro de Assentamento’ e
em algumas carteiras de identificacdo funcional. Esse recorte expositivo
€ produto do processo de construcdo da exposicao fixa do Memorial do
MPCE, através da qual surgiram, em 2023, as primeiras informagdes sobre
a Lucrécia Pinho. Tratava-se de informagdes fragmentarias, diluidas em
uma busca mais ampla. Nos dossiés funcionais que compdem 0 acervo
documental do MPCE, o nome de Lucrécia Pinho figurava como a primeira
mencao a uma mulher atuando na posicdo de promotora de justica. Nes-
sa mesma ocasiao, fizemos o primeiro contato com a familia de Lucrécia,
gue com muita presteza trouxe alguns de seus objetos pessoais ou que
se referiam a ela: fotografias, recortes de jornais, certidao de nascimento,
dentre outros. Alguns desses objetos podem ser vistos na imagem ja apre-
sentada (Figura 1).

A atuacdo de Lucrécia Pinho no MPCE ocorreu entre as décadas de 1930
e 1960 e representou um marco na historia da instituicdo. Contudo, pas-
sados 90 anos de seu ingresso na funcao de promotora e 25 anos de seu
falecimento, sua trajetéria € pouco conhecida entre o publico que acessa
0 memorial, entre estudantes e programas de cursos de Direito do estado
e até mesmo entre 0s sujeitos que atuam no MPCE. A ideia de fazer uma
exposicdo sobre Lucrécia Pinho surgiu como um confrontamento ao apa-
gamento de uma personagem que, por diversas nuances, foi pioneira, e
embora tenha um cunho biografico, a exposicdo lancga luz sobre questdes
mais amplas, como a luta pelo acesso a educacao e a participagédo das
mulheres na area juridica.

Dados recentemente publicados pelo Conselho Nacional do Ministério Pu-
blico (CNMP) sobre a representatividade feminina no MP brasileiro (2023)
revelam que a instituicdo conta, no total, com 13.170 membros, dos quais
40,54% sao mulheres e 59,46% sdao homens. Entre as regides, o Nordeste
se destaca por apresentar o maior indice de equidade de género, com
43,18% de mulheres exercendo 0s cargos de promotoras e procuradoras
de Justica.

No recorte especifico do Ministério Publico cearense, alguns dados me-
recem atengdo. Segundo informacdes atualizadas pela Secretaria de
Gestao de Pessoas do MPCE, atualmente ha 411 membros atuando nas
Promotorias de Justica, sendo 268 homens e 143 mulheres. Na segun-
dainstancia, entretanto, observa-se uma realidade distinta: do total de 55
procuradores de Justica em atividade, a maioria € composta por mulhe-
res, com 29 procuradoras.

1. Os livros de assentamento sdo documentos de registro da atividade funcional dos membros do Minis-
tério Publico, anotando questdes como a nomeacao, as designagdes, as promocoes, exoneracoes ou
aposentadoria de cada promotor e procurador de justica.
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Mesmo com os numeros atuais, que indicam mais igualdade nos quadros
institucionais, pouco se sabe sobre as trajetorias das primeiras mulheres
que desbravaram esse campo de atuacao. Nesse sentido, o corpo técnico
do Departamento de Memoria Institucional do MPCE empreendeu esfor-
cos para (re)montar a trajetéria de vida de Lucrécia Pinho. Extrapolando
a visao tradicionalista de biografia, que se quer heroica e encomiastica,
visualizamos sua vida como elemento para entendermos as diferentes in-
terfaces do contexto no qual viveu. Afinal, da mesma forma que o individuo
interfere em mudancas na sociedade, a sociedade também opera mudan-
¢as no individuo (levi, 2006). Desse modo, sua trajetoria se torna, nesta
investigacao, o fio condutor para que possamos entender o todo (Rodri-
gues, 2015) que, por sua vez, era atravessado por questdes sociais e cul-
turais envolvendo grandes obstaculos na profissionalizacdo de mulheres
na area juridica.

Partindo dos documentos salvaguardados no Memorial do Ministério Pu-
blico, a pesquisa expande, por meio de periddicos, documentos oficiais,
entrevistas e objetos pessoais, as informacdes sobre Lucrécia, sua familia,
espacos que frequentou, sua vida estudantil secundarista e universitaria e,
por fim, profissional.

OBJETIVO GERAL

Apresentar a experiéncia do Memorial do Ministério Publico do Estado do
Ceara (MPCE) na pesquisa, na documentacao e na difusdo da trajetoria
de Lucrécia Pinho, primeira mulher promotora de Justica do Ceara, como
pratica de gestao de acervo e valorizagdo da memoria institucional.

Objetivos Especificos

1. Discutir os processos de pesquisa, documentacdo e construgédo de
narrativas a partir do acervo institucional, destacando a utilizacdo de
diferentes fontes (documentos oficiais, periddicos, objetos pessoais
e entrevistas), bem como seu uso como ferramenta de educacéo e
cidadania.

2. Refletir sobre os desafios na preservacdo de memorias de sujeitos
historicamente apagados, especialmente no contexto da atuacgao fe-
minina na historia do Ministério Publico e no campo juridico como um
todo.

Segundo dados do Conselho Nacional de Justica, o Brasil possui mais
de 1.240 cursos superiores para a formagao de advogados. Isso significa
que o campo do direito ainda € um dos ramos mais procurados por jovens
e adultos na escolha da carreira profissional. No entanto, o cenario era
bastante diferente em meados do século XIX, quando os cursos de direito
ainda eram escassos no territdrio nacional, e 0 acesso dificultoso por uma
série de questdes, principalmente financeiras.



Os primeiros cursos de ensino superior voltados a carreira juridica no Bra-
sil s6 foram implementados em 1827, na cidade de Olinda (posteriormente
mudaram-se para Recife) e em Sdo Paulo. Apesar da institucionalizacao,
0S cursos passaram a funcionar regularmente nos anos 1850 (Santos,
2016). Ambos os cursos seriam centros formadores para os filhos — so-
mente 0s homens — da elite econdmica e politica do Império, formando
a “elite juridica” brasileira que, por sua vez, seria aquela a preencher as
variadas funcdes na estrutura do Estado.

Somente trés décadas mais tarde, apos variadas reformas educacionais
no sistema de ensino brasileiro, as primeiras mulheres se formariam ba-
charéis em direito: as pernambucanas Delmira Secundina da Costa, Maria
Coelho da Silva Sobrinha e Maria Fragoso Orlando da Silva se formaram
pela Faculdade de Direito de Recife no ano de 1888.

No Ceara, o curso de direito data apenas do inicio do século XX, quando
em 1903 foi fundada a Academia Livre de Direito, cuja fundacao atendia
aos anseios da elite intelectual local. A carreira juridica era almejada tanto
pelo status social conferido pelo titulo de bacharel, quanto pela possibili-
dade de rapida empregabilidade. A escassez de profissionais formados na
area gerou uma alta demanda para o preenchimento de cargos na buro-
cracia estatal, como promotores, juizes, delegados, entre outros, além de
favorecer o ainda incipiente campo da advocacia privada.

Até meados do século XX, defendia-se que a advocacia era uma profis-
sdo eminentemente masculina, que demandava racionalidade, resoluti-
vidade e capacidade de articulacdo discursiva e, portanto, tratava-se de
uma atividade viril, incompativel com a “natureza” feminina, marcada pelo
recato, pelo sentimentalismo e pela docilidade. Ao recorrer a ideia de “na-
tureza feminina”, justificavam-se as divisdes dos papéis sociais, relegando
as mulheres apenas as funcdes vinculadas & maternidade, aos afazeres
domeésticos e ao ambito da vida privada — papéis que, com o advento da
producao capitalista, tornaram-se cada vez mais desvalorizados —, cons-
truindo uma identidade feminina calcada em enunciados masculinos.

Como nos lembra Joan Scott (1995), o género € um elemento constitutivo
das relagdes sociais, que se pauta nas diferencas percebidas através do
sexo, e uma forma primeira de significar as relagdes de poder. Ao afirmar
essa identidade feminina como um dado natural, da-se a impressao de
que ela tem um carater imutavel, como se existisse a priori, € sua recusa
por parte das mulheres fosse uma negagao da propria natureza e, portan-
to, um desvio. Desse modo, ao tencionarem sua entrada no espaco publi-
co € no ambito do trabalho, as mulheres encontraram menos obstaculos
nas profissdes ligadas ao cuidado e a educacao.

Para atuar na area juridica, as mulheres tiveram que travar uma ardua luta,
primeiro para acessar 0S Cursos superiores, em seguida para obter autori-



PT 2 Gestdo de acervos museologicos e de iniciativas de memorias

zac&do de seus pais ou maridos (quando casadas), para ocupar 0s postos
de trabalho. Ja na virada do século XIX para o XX, encontramos registros
das primeiras mulheres formadas em direito, mas elas, a revelia de sua for-
macao, eram corriqueiramente impedidas de exercer a advocacia. O caso
mais emblematico a ser citado é o de Myrthes Gomes de Campos. Forma-
daem 1898, Gomes de Campos encontrou diversos entraves para exercer
a advocacia, indo desde a dificuldade de reconhecimento de seu diploma,
até mesmo o proprio exercicio da profissdo. Chamada de “mulher advo-
gado” em crbnicas jornalisticas, travou grande batalha para exercer a pro-
fissdo, conseguindo adentrar no entdo Instituto da Ordem dos Advogados
do Brasil — principal representante da elite juridica do pais - quase uma
década depois de sua formatura (Schueler; Rizinni, 2021).

No Ceard, a primeira mulher a ingressar na Academia Livre de Direito? foi
Solange de Paula Barros, formada em 1917, sendo sucedida por Odete
Correia Menezes e Henriqueta Galeno (formadas em 1918), por Maria Pia
Nogueira (em 1929) e, finalmente, por Lucrécia Pinho, em 1933. Como
mencionamos, conquistar o titulo de bacharel era apenas uma das inume-
ras batalhas que essas mulheres enfrentariam na busca por adentrar no
ambito do trabalho. A investigac&o aqui realizada foca em Lucrécia Pinho,
a quinta aluna a formar-se em direito no Ceara.

Filha de Edgar Pinho e Maria José Pinho, Lucrécia nasceu em Sobral no
dia 28 de abril de 1912 e foi a mais velha dos oito filhos do casal. Sabe-se
que seu pai foi tipografo de alguns jornais, dentre eles, O Povo. Posterior-
mente, a familia mudou-se para Fortaleza, onde ela completou seus estu-
dos basicos. Seu ensino secundario foi realizado em uma das principais
instituicGes de ensino da capital: o Liceu do Ceara. Nessa época, o Liceu
permanecia sendo a unica instituigdo de ensino médio pleno, que embora
fosse publica, era frequentada quase exclusivamente pelas familias abas-
tadas do estado.

No Liceu, ainda menina, Lucrécia se viu imersa em um universo eminen-
temente masculino, pois apesar de a instituicao aceitar a matricula de alu-
nas, havia uma enorme disparidade entre os sexos, de modo que no ano
de 1925 havia 196 alunos matriculados e, destes, apenas 8 eram mulheres
(Qliveira; Ciasca, 2010). Esse quadro talvez possa té-la preparado para sua
jornada no curso de Direito, sendo a unica mulher de sua turma.

E plausivel supor que ao longo de sua vida de estudante Lucrécia Pinho
tenha enfrentado muitos desafios por ser mulher e por vir de uma fami-
lia com menores condigdes financeiras. No decorrer da pesquisa, além
dos periddicos, langamos méo da Historia Oral, entrevistando Aline Pinho
e Socorro Pinho, sobrinha-neta e sobrinha de Lucrécia, respectivamente.
Ambas as entrevistadas tiveram um largo convivio com nossa protagonis-
ta, chegando a residir na mesma casa.

2. Dados coletados nos livros de formandos da Faculdade de Direito, que atualmente estdo sob a guarda
do Memorial da UFC.



Dentre as questdes abordadas na entrevista, perguntamos quais eram as
lembrancas da vida de estudante que Lucrécia Pinho costumava compar-
tilhar, sobressaindo trés questdes: a primeira relativa a auséncia de ba-
nheiros femininos na Faculdade de Direito; a segunda sobre a recusa de
um professor em proferir aula sobre estupro na sua presenca; e a tercei-
ra sobre ter sido barrada na entrada do Teatro José de Alencar durante o
evento de colacdo de grau de sua turma.

O segundo episodio foi rememorado em alguns jornais e noticias biografi-
cas sobre Lucrécia. O pequeno recorte, doado a0 memorial meses antes
da realizacdo da entrevista, traz anotacoes feitas pela propria Lucrécia,
com a indicacdo da fonte: o jornal Diario do Nordeste, n° 4911 de 06 de
nov. 1995. Insubordinada, Lucrécia Pinho se recusou a sair, pois também
se tornaria advogada e precisaria daqueles conhecimentos. O mesmo fato
foi narrado por Lucrécia em outra matéria: “Respondi que ele poderia dar
a aula tranquilo. Assisti a aula como sempre fazia e sai de cabeca erguida”
(Primeira mulher inscrita na ordem dos advogados, 28 de nov. 1995).
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Figura 2. Fonte: Recorte de jornal doado pela familia de Lucrécia Pinho ao Memorial MPCE.

Ainda em seu periodo de estudante, Lucrécia era frequentemente men-
cionada na imprensa sobralense, como no jornal A Ordem, evocada como
uma jovem inteligente, tenaz e capacitada. Essas qualidades a levaram a
formar-se em dezembro de 1933, aos 21 anos, junto de outros 46 bacha-
réis. Sendo a unica mulher de sua turma, foi apelidada de “Flor de Liz". Na
noite de sua formatura, um momento que deveria ser apenas de alegria,
Lucrécia foi constrangida por ser mulher, como relembra Aline Pinho:

E assim, os colegas de classe dela, né, que eram o Filgueiras
Lima... o Parsifal Barroso, que eram muito amigos dela, che-
garam a precisar na data da... na colagéo de grau deles, eles
precisaram ir até a porta do teatro José de Alencar, porque
ela chegou trajando, né, a beca... formanda! - Quem ¢ a se-
nhora? Quem é vocé? - Eu sou formanda! - Formanda? Uma
mulher em direito? Ndo pode! Tem alguma coisa errada! E
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barraram a entrada dela. E ela disse: mas nédo é possivel! Nao
é possivel, eu fiz quatro anos de direito. Segue isso? Ta erra-
do! Enfim, um deles estava la proximo e disse, olhe o nome
da turma é Flor de Lis, que ela era a Flor de Lis da turma [...]°.

Ao parabeniza-la, o jornal A Ordem publicou que Lucrécia era a primeira
sobralense a se formar em direito e que era “filha de um conterraneo po-
bre” ( Lucrecia Pinho, 09 dez. 1933). O que da indicios para entender o
lugar social da familia, que por sua vez provinha de condicdo social dife-
rente daquelas familias que predominantemente matriculavam seus filhos
nos cursos juridicos do pais. Lucrécia foi uma menina pobre que alcancou
instituicGes educacionais majoritariamente ocupadas por filhos de familias
abastadas — apesar de nao sabermos de forma pormenorizada como se
deu tal processo.

Em uma pesquisa lacunar, que, portanto, carece de aprofundamento, ndo
encontramos mencao a nenhuma das formadas antes de Lucrécia atuan-
do na advocacia particular*. Solange de Paula Barros ¢ citada em varios
jornais de sua época como mantenedora de uma escola privada, como
professora da escola Justiniano de Serpa, e ainda como proprietaria da
Pensdo Nacional (Viana Junior, 2009). Sobre Odete Correia Menezes e
Maria Pia, encontramos apenas uma mencao que dizia que elas eram ca-
tivas entre os circulos literarios da cidade. Henriqueta Galeno ¢, dentre as
mulheres citadas, a mais conhecida. Filha do poeta Juvenal Galeno, Hen-
rigueta desde cedo esteve inserida na vida cultural da cidade, assumindo,
apos a morte do pai, os cuidados pela Casa Juvenal Galeno.

Em seu livro “Mulheres memoraveis”, Henriqueta Galeno narra com tristeza a
proibicdo de seu pai para que ela assumisse a funcédo de promotora de justica:

Fiz o Curso de Direito na Faculdade do Ceara e, logo ao con-
cluir, o Presidente do Estado, Dr. Jodo Tomé, ofereceu-me a
nomeacdo para a Promotoria da Capital. [...] Sonhei na tri-
buna profligrando com véemencia os crimes. Mas éste belo
sonho, logo [...] foi desfeito pelo veto terminante de meu pai,
que ndo concebia, naquela época, uma moga exercendo
éste cargo, e zangado, como eu raramente o via, disse-me:
“Sou absolutamente contrario e terei grande desgosto se
vocé me desobedecer”. (Galeno, 1965, s/p)

Com o aceite do pai, o afamado poeta cearense Juvenal Galeno, Henri-
queta teria exercido cargo no Ministério Publico do Ceara em 1929, sendo
a primeira mulher nesta funcdo no Ceara, entretanto seu percurso foi ou-
tro, tornou-se professora da Escola Normal e do Liceu do Ceara e ativista
feminista, sem jamais exercer a advocacia.

3. Trecho da entrevista com Aline Pinho, concedida ao projeto Memdria em Cena do Departamento de
Memodria Institucional do MPCE, em fevereiro de 2025.
4. Busca nominal nos jornais da época disponiveis na hemeroteca digital da Biblioteca Nacional.



Poucos meses apos se formar, Lucrécia adentrou a Ordem dos Advogados
Seccional Ceara (OAB-CE), em 1933. Por ato de 01 de junho do mesmo
ano, foinomeada para o cargo de Promotora de Justica de Ico, fungdo que
era exercida em concomitancia com a advocacia privada, como & possivel
verificar em um anuncio publicado por ela no jornal O Combate, em 1935:

(Da Ordem dos Advgs.
do Ceard)

| Aceita o de
wer-

Fonte: O Combate. 23 de janeiro de 1935, p. 04.

Afonte é possivelmente o primeiro anuncio de uma advogada na imprensa
do estado, sendo publicado repetidas vezes no mesmo ano.

Dentre as matérias coletadas, uma teve papel preponderante, em nosso
entendimento, acerca da trajetoria de vida de Lucrécia, trazendo informa-
cOes que corroboraram algumas hipéteses levantadas previamente. Pu-
blicada no jornal O Povo de 14 de setembro de 1936, a matéria é assina-
da por Carlos Rocha, editor que, por muito tempo, trabalhou com Edgar
Pinho, tendo-lhe muita estima. O texto é atravessado pela comocao de
quem acaba de perder um amigo e deseja lhe prestar uma homenagem.
Carlos Rocha ressalta a dificil situagdo econdmica na qual vivia o falecido,
em detrimento de todo o trabalho que desempenhava de forma ardua e
primorosa. A questao racial aparece no texto nos seguintes termos:

[...] quando sem éste preconceito revoltante de raca, eu
apertava a tua mao de nascimento humilde, sentia a sensa-
cao salutar de que estava comprimindo a mao de um cidadao
honrado como poucos 0 sabem ser nessa vida de pobreza
(Edgar Pinho, 14 de setembro de 1936, p. 03).

A mencéo ao preconceito de raca confirma o que era uma suspeita: Lu-
crécia Pinho, além de ter rompido varias barreiras por ser uma mulher de
familia pobre, era também oriunda de uma familia de origem negra. Outras
fontes ja apontavam para essa direcdo, como o seu atestado de vacina-
¢do contra avariola, expedido pela Delegacia de Higiene de Camocim, e a
sua carteira de identidade, que a descrevem como uma pessoa “morena”,
com “nariz recto”, “b6cca média” e “frente proeminente”. Logo, a primeira

5. Essa documentagao nos chegou através do Memorial do UFC, que atualmente é o responsavel pela
guarda da documentagéo da Faculdade de Direito1. Na pasta pessoal da aluna Lucrécia Pinho, encontra-
mos ainda seu historico escolar no Liceu, as peticdes para sua inscricdo no vestibular e, posteriormente
a sua aprovagao, a inscricao nos anos regulares, que atestam que a jovem conseguiu concluir direito em
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promotora de justica do Ceara foi uma mulher natural de Sobral, de origem
pobre e de familia negra.

Apos Ico (1934 - 1935), por meio das informacdes coletadas no Livro de
Assentamento, rastreamos a passagem de Lucrécia pelas comarcas de
Cascavel (1935 — 1948), Aquiraz (1948 — 1951), Sobral (1851 — 1955) e
Fortaleza (1955 — 1962). Neste documento, além das comarcas, temos
informacdes sobre os nomes de algumas pessoas que defendeu, como
Jodo Clemente, agricultor e morador da regido de Machuca; Maria Jacin-
ta da Conceicao, viuva e moradora de Fortaleza; dentre outras pessoas.
S&o dezenas de despachos, férias, designacdes para defesas, licencas e
promoc0des de Lucrécia Pinho, que ao mesmo tempo que resguardam sua
passagem pela instituicdo, deixam lacunas e possibilidades de pesquisa
ainda a serem exploradas.

Ha um esforco por parte da instituicdo em preservar a histéria de Lucrécia
e sua importancia nos ultimos anos. Além de “seu lugar” na exposicéo do
Memorial, a nova sede do MP no municipio de Aracati recebeu seu nome
em simbolica cerimdnia com a presenca de familiares, em marco de 2024.
Em 2025, o Departamento de Memoria do Memorial Institucional do Minis-
tério Publico do Estado do Ceara realizou a exposicao “Lucrécia Pinho: a
trajetoria da primeira promotora de justica do Ceara”, que esteve em car-
taz entre marco e agosto de 2025 e recebeu diferentes grupos.

Fonte: Acervo Memorial MPCE

CONCLUSOES

Este artigo registra o0 percurso de pesquisa que subsidiou a montagem da
exposicdo “Lucrécia Pinho: a trajetdria da primeira promotora de justica do
Ceara”. A principio, partimos de documentos salvaguardados pelo Memo-
rial MPCE, como livros de assentamentos de membros, e, na sequéncia,
ampliamos as fontes, recorrendo a Biblioteca Nacional, Biblioteca Estadu-
al do Ceara (BECE), aos arquivos do Liceu do Ceara, ao Memorial da UFC
e aqueles mantidos por seus familiares.

apenas quatro anos, quando o curso regular tinha cinco anos. Também chamou a nossa atencao sua
solicitacao de dispensa das taxas do curso, que corrobora com a informacédo de que a familia ndo tinha
recursos €, tampouco, apadrinhamentos que pudessem garantir o seu acesso em tais locais.



O esforco de biografar uma personagem como Lucrécia Pinho mostra a
complexidade de sua vida, sobretudo no @mbito da ocupacdo do espago
publico. Lucrécia Pinho constroi sua trajetoria em conson&ncia com tantas
outras mulheres de seu tempo, que lutavam para ampliar seus espacos de
atuacéo, basta lembrar que foi nesse periodo que finalmente se conquis-
tou o direito ao voto feminino.

A educacao foi para Lucrécia Pinho o caminho de ascensao social e, talvez
por isso, ela tenha conciliado sua atuacdo no campo juridico com o papel
de educadora. Lucrécia Pinho é lembrada entre as pessoas que convive-
ram com ela como uma mulher que acreditava no poder da leitura e que,
junto com outros funcionarios publicos de Cascavel, chegou a fundar uma
biblioteca com mais de mil titulos em 1944 (Bessa; Barros, 2023, p. 265).
Em sua passagem pelas cidades do interior, como promotora, multiplica-
vam-se 0s afilhados, os quais ela encorajava ao estudo.

Ao montar a exposicdo com o intuito de homenagear um dos membros do
Ministério Publico, langcamos luzes sobre vidas e lutas femininas em bus-
ca de direitos. Compreendemos que Lucrécia detinha prestigio, mas que
também passou por grandes dificuldades, algumas dessas documenta-
das pela memoria e pela oralidade, enquanto outras nao constam em lu-
gar algum. A trajetoria de Lucrécia Pinho no direito nos revela questdes de
géneros ja constantes no século XIX para aquelas mulheres que se forma-
vam bacharelas: acesso a educacao e a profissionalizacdao de mulheres.
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INTRODUCAO

O Museu de Arte da Universidade Federal do Ceara (Mauc) ¢ uma das
mais antigas e importantes instituicdes culturais do estado do Ceara. Vin-
culado a recém-criada Pro-Reitoria de Cultura da Universidade Federal do
Ceara (UFC), orgédo do Ministério da Educacédo (MEC), o Museu foi insta-
lado em 25 de junho de 1961 e oficialmente criado em 18 de julho de 1961,
por meio da Resolugéo n?.104 do Conselho Universitario (Consuni).

Aideia da criagdo de um museu de arte para o Ceara surgiu em 1949, apos
a visita da Embaixada Cultural Clovis Bevilaqua a paises europeus como
Franca, Espanha, Italia e Portugal. Liderada por Anténio Martins Filho, pro-
fessor da Faculdade de Direito, a Embaixada era formada por docentes
e estudantes da referida instituicdo de ensino, cujo objetivo era conhe-
cer e visitar museus e instituicdes culturais de matrizes europeias. Criada
em 1954 e instalada em 1955, a Universidade do Ceara iniciou, a partir de
1957, a realizacdo de exposicdes artisticas no Saldo Nobre da Reitoria, e
formou uma equipe multidisciplinar para realizar viagens de pesquisa e de
aquisicdo de acervos pelo Ceara e pelo nordeste brasileiro.

Neste sentido, 0 Mauc surgiu ainda nos primeiros anos da Universidade do
Cearq, atual UFC, por iniciativa do professor Antdnio Martins Filho, primei-
ro reitor da instituicdo. Homem visionario, Martins Filho trouxe consigo o
ideal de formar um espaco de memoria e valorizacao das artes visuais do
Cearq, inspirado pelas experiéncias que vivenciou em museus da Europa.
Para ele, o contato direto com as obras de arte era essencial para uma for-
macao cultural plena, superando os limites dos livros, catélogos e revistas
disponiveis.

A fundacdo do Museu, portanto, ndo foi apenas um gesto administrativo,
mas parte de um projeto intelectual e cultural amplo, que visava integrar a
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universidade com a producéo artistica em trés esferas: local, nacional e
internacional. Essa dimensao dialogava diretamente com o lema da UFC:
“o universal pelo regional”, valorizando a arte cearense dentro de um con-
texto mais amplo e cosmopolita. Desde a sua origem, o Mauc foi pensado
como um projeto de extensdo universitaria, ligado diretamente a adminis-
tracdo superior da universidade, e ndo as suas unidades académicas. Isso
demonstra a importancia estratégica que lhe foi atribuida desde o inicio.

Ao longo destas mais de seis décadas, o Museu preserva, salvaguarda
e divulga um importante acervo, composto prioritariamente por obras de
artistas cearenses, cujos trabalhos hoje representam uma parte essencial
da historia da arte moderna, assim como da tradicional cultura popular no
estado. Nomes como Antdnio Bandeira, Raimundo Cela, Zenon Barreto,
Aldemir Martins e Chico da Silva sdo exemplos de artistas que integram
esse valioso patrimbnio artistico.

A partir da histéria do Mauc, analisaremos a presenca feminina em seu
passado, em suas mostras e em seu acervo. Neste sentido, a partir da
analise do catalogo da exposicado de instalacdo do Mauc, em 1961, en-
contramos registro de 4 mulheres: Heloisa Juacaba e Lucia Galeno (artes
visuais) e Ernestina e Berenice (cultura popular). Entre 1961 e 1965, dentre
as artistas que estiveram presentes nas exposicoes do Mauc na primeira
década de funcionamento, encontramos o registro e a presenca de pou-
cas mulheres.

Em 1963, Heloisa Juacaba participou da mostra coletiva “Oito artistas do
Mauc”, formada por nomes oriundos da Sociedade Cearense de Artes
Plasticas (SCAP) e descrita por Bandeira (1963) como “florescer na arvore
do Mauc para correr o mundo”. No mesmo ano, Nice Firmeza integrou a
exposicdo “Paisagem Cearense”, sendo a unica mulher entre 27 artistas.
Em 1962 ocorreu uma mostra de Arte Popular, sem registros de participa-
¢ao feminina, e em 1965 a exposicao “Rendas de Bilro”, ligada ao trabalho
de mulheres rendeiras. Em 1966, o | Salao de Pintura Infantil contou com
37 meninas entre 65 participantes. Em 1970, o Mauc apresentou “Tape-
caria de Eila”, da artista finlandesa radicada no Brasil. No ano seguinte,
Nice Firmeza expds com o marido Estrigas, além da realizacao de um novo
Saldo Infantil. Apenas em 1971, dez anos apos sua fundacgéo, o Museu pro-
moveu a primeira individual feminina: “Heloysa Juacaba”.

No que se refere a gestao do Museu, a partir da documentacao institucio-
nal identificamos a presenga de cinco gestores oficiais, além de trés ges-
tdes interinas. Desta maneira, tivemos quatro gestdes femininas: Zuleide
Martins (1965-1987), Graciele Siqueira (2018-Atual), Vitalina Frota Leitdo
e Alba Frota, assumiram a gestdo de forma interina na década de 1960.
Tanto na gestdo de Pedro Eymar Barbosa como na de Graciele Siqueira,
as substituicGes de direcdo em caso de afastamentos oficiais foram pre-
dominantemente realizadas por servidoras mulheres.
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Estudos recentes destacam a invisibilidade das mulheres em cargos de
gestéo, as diferencas salariais e 0s espagos que ocupam em estruturas
institucionais. Nesse contexto, € essencial refletir sobre sua presenca e
auséncia no Mauc, tanto no acervo quanto na gestdo. Embora historica-
mente pouco representadas nas primeiras exposigoes, tiveram papel re-
levante na conducdo da instituicdo, sobretudo na gestdo do Museu e dos
acervos sob sua guarda.

Com base nos dados desta pesquisa, o estudo propde analisar critica-
mente a insergao e representagédo feminina na histéria da arte e do Mauc,
considerando espacos de poder, visibilidade artistica e os silenciamentos
que atravessam essa trajetoria.

O presente artigo tem como objetivo principal analisar a presenca e a au-
séncia feminina no acervo do Museu de Arte da Universidade Federal do
Ceara (Mauc), investigando a representatividade das artistas mulheres e
das obras com tematica relativa ao feminino. Busca-se, ainda, identificar
padrdes e caracteristicas recorrentes relacionados a presenca feminina
dentro do acervo, observando aspectos como autoria, tematicas, técnicas
e periodos historicos. A partir dessa analise, pretende-se contribuir para a
compreensdo do papel e da visibilidade das mulheres na historia do acer-
vo do Mauc, fortalecendo o reconhecimento e a valorizacdo da producéo
artistica feminina no contexto museolodgico cearense e da UFC.

METODOLOGIA

Esta pesquisa adotou abordagem qualitativa e exploratéria, com analise
documental e revisdo bibliografica. Foram levantados catalogos, inventa-
rios, bancos de imagem e documentos institucionais, identificando obras
de artistas mulheres e produgdes ligadas ao universo feminino. Também
foi realizada revisao teorica sobre representatividade feminina, museolo-
gia critica e estudos de género, situando a investigacdo nas discussdes
atuais sobre diversidade e inclusao.

A metodologia se apoiou no projeto de extensao “Pesquisando e Conhe-
cendo o Mauc”, registrado em 2023 para garantir continuidade institucio-
nal e voltado a preservagdo e divulgacao da memoria artistica, técnica e
cultural do Museu. Nos dois primeiros anos, destacam-se as atividades
“Mulheres no Mauc” e “Mapeamento Artistico dos Artistas do Mauc”.

A atividade “Mulheres no Mauc” (2023) analisou fichas patrimoniais, plani-
lhas internas e fontes externas, resultando na criagdo de uma nova planilha
com dados de obras de artistas mulheres e com representacdes femini-
nas, analisando técnicas, materiais, dimensdes e informacdes biograficas.
Ja o “Mapeamento Artistico” (2024) sistematizou dados de duas planilhas
institucionais, além de analise de registros fisicos e digitais organizados
em nova base com informacdes sobre biografia, técnicas e identidade de
género dos artistas.
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Por fim, para a analise da presenca feminina no acervo do Mauc, foram
examinadas as planilhas eletronicas produzidas nas duas atividades men-
cionadas, juntamente com a revisao de textos sobre a historia da mulher
artista na arte e referentes a presenga feminina na trajetoria do Museu.

DISCUSSOES CONCEITUAIS

Segundo Hodge (2021, p.6), “As mulheres produzem obras de arte desde
a Antiguidade, mas durante grande parte desse periodo elas foram exclu-
idas, ignoradas e quase sempre suprimidas da historia da arte”, o que re-
flete a inviabilizac&o nos espacos de poder, conhecimento e expressao da
figura feminina, que foi sistematicamente marginalizada pela sociedade.
Segundo Simioni (2024), estima-se que no periodo modernista as mulhe-
res representavam 10% das artistas, mas estas foram em sua maioria re-
primidas pela historiografia. A autora ainda associa esse humero reduzido
de artistas a falta de instrugdo académica, que so foi permitido a mulhe-
res no periodo da Republica, conformeCarvalho (2011). Outro argumento
da pesquisadora € que mesmo com alguma instrucdo, as mulheres ain-
da eram classificadas como amadoras, pois as escolas eram focadas em
praticas domeésticas e havia uma dificuldade em serem aceitas em cursos
profissionalizantes de viés artistico, voltados prioritariamente para o publi-
co masculino.

As diferencas de género sempre existiram € se mostram ainda presentes,
de modo que a autora Mariana Leme coloca: “Assim, a diferenca de gé-
nero, no ambito da historia da arte ocidental, se estabelece por meio de
imbricadas relacdes de poder que envolvem ndo apenas homens e mu-
Iheres, mas também disputas politicas e investimentos coloniais” . Essa
afirmacdo demonstra as relacdes de poder que permeiam as relacdes
humanas e a historia da arte, e que historicamente os homens sempre se
estabeleceram como mais poderosos.

No modernismo, por exemplo, os artistas eram vistos como boémios e
transgressores da ética e da estética, 0 que rompia com as expectativas
de artistas femininas de género e de funcdes bioldgicas. Dessa maneira,
“Constituir uma carreira de artista moderno no feminino era um desafio,
guase um paradoxo” (Simioni, 2024,p.23), entdao as mulheres tiveram que
incluir suas artes no movimento por meio do uso de materiais, temas abor-
dados, partidos estéticos, como uma possibilidade de ficar dentro, mas a
margem.

No modernismo foi observado uma abordagem em relacdo a algumas ar-
tistas mulheres, em especial as mais renomadas, de coloca-las em um
lugar de extraordinarias €, por isso, estavam em destaque. Este posiciona-
mento seletivo mostrava como se apenas mulheres extraordinarias tives-
sem 0 mesmo, que na realidade nunca era 0 mesmo reconhecimento que
0s homens, enquanto o restante das mulheres continuavam em um lugar
de inferioridade. Outra questao levantada entre casais artistas ou esposa

124



de artista refere-se ao detrimento da mulher dentro do casal artista, que
era colocada como musa ou acompanhante, enquanto o homem era colo-
cado em local de protagonismo.

No contexto contemporaneo ainda ha diversos apagamentos que as mu-
Iheres sofrem e que precisam ser discutidos e observados. Hessel (2024)
analisa um estudo de 2019 entre os dezoito museus mais importantes dos
Estados Unidos e declara que 87% das obras eram de autoria masculina, e
ainda mais, 85% eram brancos. Sobre a National Gallery, em Londres, diz
que apenas 1% do acervo é feminino €, para além disso, & estimado que
as obras femininas vendem apenas 10% do valor de obras masculinas.
Carvalho (2011, p. 148) aborda sobre a exposigédo “Amazonas da Nova Arte”,
na qual 40 artistas mulheres foram ofuscadas pelos artistas masculinos
presentes, segundo ela se tratava de um caso de: “[...] mundo dominado
pelos homens e pouco disposto a reconhecer o talento das mulheres”.
Ainda ha um segundo processo de apagamento quando olhamos para o
critério da raga. Ana Mae Barbosa conduziu uma pesquisa em 1992 que
analisou as dez principais galerias de Sao Paulo no aspecto financeiro,
e identificou que nenhuma havia realizado uma exposicéo de uma artista
mulher e negra naquele momento.

Dentre as mulheres artistas, sempre houve tipologias € areas do mundo da
arte que as mulheres produziam mais, pois segundo Hodge (2021, p.188):

Ao longo da historia da arte, a decoragao e os trabalhos ma-
nuais domésticos geralmente foram vistos como “artesanato
feminino” e ndo tdo importante quanto as chamadas obras
de arte. Esses artesanatos incluem colchas de retalho, tece-
lagem, bordado, tric6 e costura.

Essas artes ditas femininas eram envolvidas dentro de uma esfera domés-
tica, com conhecimentos que eram passados entre geragdes e que nao
entravam numa esfera académica. Assim, segundo Hessel (2024), houve
uma separacao entre essas e as demais artes, como gravuras, tecelagem,
e as chamadas obras de qualidade, as pinturas e esculturas. O autor res-
salta que esta seria mais uma maneira de inviabilizar mulheres de produ-
zirem arte. Mas, Bryan-Wilson (2019) argumenta como o tecido e as artes
téxteis foram usadas em acdes e protestos ao redor do mundo, ndo para
serem apreciadas como obras de arte, mas como instrumento politico de
debates e pontos de vista.

Ao olharmos para a literatura mundial, € fato afirmar que as obras de arte
costumam representar mulheres, e essas imagens sofreram distorcoes
por toda a historia da arte. Rublescki e Menti (2019) argumentam que ha
um cenario de sexualidade presente nas artes ocidentais associado ao
imaginario masculino e que isso é uma reflexdo das relagdes de poder
(Loponte, 2002, p.289 apud Rublescki e Menti, p.253). Esses ideais imagi-
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narios podem ser representados nos nus femininos, no quais as mulheres
eram idealizadas com formas suavizadas, simétricas e correspondendo a
padrdes de beleza da época, além de serem colocadas em posicOes pas-
sivas ou submissas, como figuras decorativas ou objetos de contempla-
¢ao, alheias ao olhar do espectador ou aceitando-o.

Ainda sobre o idealismo da figura feminina, haviam as representacdes das
Madonnas, geralmente retratadas com filhos, em cenas ao ar livre ou den-
tro de suas casas, e elas eram representantes do ideal feminino. Com o
passar do tempo esse ideal foi passando por mudancas que podem ser
acompanhadas pela historia da arte. Enquanto no século XVI e XVIl a mu-
Iher perfeita era recatada e assumia 0s papeis de dona de casa, educado-
ra e administradora do lar, no século XVIIl elas passaram a ser retratadas
de maneira mais leve, participando de outros momentos e atividades (Eco,
2001, p.52 apud Rublescki e Menti, 2019, p.254). Importante destacar e fri-
sar que predominantemente essas representacdes eram exclusivamente
de mulheres brancas. Carvalho (2011) frisa que as mulheres negras eram
raramente representadas em obras, e quando ocorria, era sempre num
local de submissdo, subserviéncia e escravidao.

A representacao feminina comecou a ter um olhar mais sensivel, real e
menos idealizado nas obras produzidas por artistas mulheres. Nesta pro-
ducado é possivel observar que ha um olhar mais introspectivo e critico
sobre as cenas que as personagens femininas estao inseridas, e mesmo
quando ha sensualidade e sexualidade, ndo ha tanta erotizagdo quanto
em obras produzidas por artistas masculinos. Nessa perspectiva ha um
movimento marcante das artistas mulheres a partir da década de 1970,
com exemplo do ensaio “Por que ndao houve grandes mulheres artistas?”
de Linda Nochlin, em 1971, ou com o movimento das Guerrilla Girls, “As
mulheres precisam estar nuas para entrar no Museu Met?”, de 1989, que
destacou que apenas 5% dos artistas expostos na secéo de arte moderna
eram mulheres, mas que 85% dos nus eram femininos.

Hessel (2024) debate com movimentos desse viés que as obras de mu-
Iheres artistas ndo obtiam o mesmo impacto que os trabalhos masculinos,
pois de acordo com andlise, as criticas, as exposicdes, as decisdes, ainda
eram tomadas e direcionadas para e pelos interesses masculinos dos ho-
mens que estavam em posicdes de poder. Historicamente, sabemos que
nao € do interesse masculino que as regras e beneficios mudem para o
seu género, uma vez que tanto a histéria da arte, assim como a historia
geral, é contada e registrada por aqueles que detém poder.

Dessa maneira, podemos afirmar que houve um apagamento do lugar
das mulheres artistas da histéria da arte, segundo Barbosa (2019), espe-
cialmente antes do periodo modernista. Ndo apenas, mas Hessel (2024)
ainda debate o detrimento e apagamento de artistas que produzem ar-
tes ndo convencionais, sendo com materiais, construindo criticas ou re-
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tratando grupos marginalizados e invisibilizados. Nesse contexto, Silva e
Silva (2014, p.59) definem museus como guardides da memoria coletiva,
detentores do poder e, possivelmente, responsaveis pela exclusao de al-
guns grupos da histéria da arte, afirmando que: “Nao ha duvida de que os
museus sd0 as instituicdes que por natureza lidam com a memoria e o es-
quecimento; cabe a eles certo poder de escolher quanto ao que merece
ser lembrado ou esquecido”.

Ressaltando o papel das exposicdes como instrumentos fundamentais na
visibilidade de artistas, Silva e Silva (2014) defendem uma abordagem in-
terdisciplinar, combinando sociomuseologia com perspectiva de género
como uma maneira de reparacdo historica e reconstrucao de acervos eli-
tistas e patriarcais, e reconhecem que a promocao de exposicdes centra-
das em artistas femininas pode ser uma ferramenta de empoderamento e
recuperacao historica.

Assim, 0 museu ndo apenas constroi a historia da arte, mas tem o papel vi-
tal de repara-la, promovendo uma museologia transformadora que busca
igualdade de género, inclusido, acesso e diversidade cultural, recuperan-
do, reposicionando e valorizando aquelas vozes e expressdes que foram
silenciadas ao longo do tempo. Nesse contexto, 0 Mauc tem implementa-
do acdes parafortalecer a presenca feminina no Museu, como exposicdes
exclusivamente desse género, assim como a incorporacédo de obras de
autoria de mulheres ao acervo.

RESULTADOS

Nessa abordagem, o acervo do Mauc foi analisado para identificar os
seguintes aspectos: as obras que representam de alguma forma a figura
feminina (Grafico 1), a quantidade de obras feitas por artistas mulheres
presentes em acervo (Graficos 2 e 4) e a proporcao de artistas mulheres
dentro do acervo em comparacdo com os homens (Graficos 3 e 5). Nes-
te caso, analisa-se antes e depois das medidas mencionadas, e ainda as
técnicas mais comuns entre as artistas (Grafico 6).

Grafico1: Numero de obras com representacédo feminina patrimonializadas do Mauc.
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Fonte: Elaboracdo propria (2025).
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Gréficos 2 e 3: Obras Femininas no Museu, antes e apds acdes de ampliacao.
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Fonte: Elaboracao prépria (2025).

O resultado da analise do acervo do Museu de Arte da UFC revelou e com-
provou uma presenca significativamente inferior de obras produzidas por
mulheres, tanto em termos quantitativos quanto em relagédo a visibilida-
de nas exposicoes. Embora o Museu possua uma trajetéria consolidada
no cenario artistico cearense, observa-se que a maior parte do acervo &
composta por obras de artistas homens, o que reflete padrdes histéricos
de excluséo e invisibilizacdo da producéo artistica feminina.

Gréfico 4 e 5: Proporcao de artistas femininas, antes e apos agdes de ampliagao.
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Fonte: Elaboracéo propria (2025).

A partir da analise e da construcdo de ferramentas que mapeiam as mulhe-
res do acervo do Mauc, também foi possivel identificar, a partir da inclusao
de exposicoes temporarias anuais dedicadas exclusivamente a artistas
mulheres, ainda pontuais e recentes, que ocorreu uma ampliagdo signi-
ficativa da presenca feminina no acervo museologico institucional. Essa
constatacdo também evidencia um processo de revisdo critica e atualiza-
céo curatorial, alinhado as discussdes contemporaneas sobre diversidade
e inclusdo nas instituicoes culturais.
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Podemos constatar que essas mudancas ocorreram principalmente na
gestao atual do Mauc, que tem proposto maior igualdade de género den-
tro das obras do museu. Além disso, em sua histéria, 0 Museu passou mais
tempo sendo gerido por homens, e dessa forma, sem acdes focadas em
mulheres artistas, o que refletiu em uma aquisicdo de obras femininas de
maneira mais organica.

Apesar dos avancos e melhorias dos ultimos anos, os resultados obtidos
reforcam a necessidade de acoes proativas de valorizacdao da producéo
artistica feminina, como politicas de aquisicao de obras de mulheres,
maior espago nas exposicoes e divulgacao das trajetorias dessas artistas.
Além disso, a pesquisa aponta para a importancia da curadoria como ins-
trumento de transformacéo e reconstrucao de narrativas mais equitativas
no ambiente museologico.

Grafico 6: Proporgao das técnicas utilizadas por artistas mulheres.
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Fonte: Elaboracéo propria (2025).

Apos andlise dos graficos acima, percebemos e podemos afirmar que o
Mauc, assim como a historia da arte, esteve envolvido em um processo de
invisibilizacao, esquecimento e segregacao das mulheres artistas, mesmo
que de maneira involuntaria. Percebemos, ainda, uma maior expressao de
obras com representagdo feminina, cerca de 30%, numero n&o refietido
no numero de artistas mulheres ou de obras produzidas por elas, mesmo
apos as primeiras ac8es de ampliacdo. As mulheres representam ainda
cerca de 20% dos artistas do Mauc e com suas obras representando me-
nos de 5% do acervo. Por fim, podemos analisar a diversidade de técnicas
que as artistas mulheres trabalham, desenvolvendo-se tanto nas artes tra-
dicionais, como pintura e escultura, que lhes foram privadas em periodos
da histdria da arte, como também nas artes domésticas, como ceramica
e bordado, que nos mesmos periodos ndo eram considerados como arte.
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Consideracdes Finais

Ante 0 exposto, entendemos que sempre houve mulheres presentes nas
exposicOes e na gestdo do Museu de Arte da UFC, datando das primei-
ras exposicoes com Heloysa Juagaba, Nice Firmeza, Alba Frota e Zuleide
Martins. Entretanto, o acervo formado na histéria do Museu, assim como
de outros museus, ndo compde e apresenta uma presenga feminina sig-
nificativa, exemplificando de forma mais potente as representacdes femi-
ninas e assinadas por artistas homens do que obras feitas por mulheres
artistas. A investigac&do sobre a presenca feminina no acervo do Museu
de Arte da UFC nos permitiu identificar presencas, auséncias e lacunas
significativas em relacdo a representatividade de artistas mulheres e a
visibilidade de suas produc8es dentro da instituicdo. Apesar de avangos
recentes e de uma crescente atencao as questdes de género no campo
museologico e dentro da propria Universidade Federal do Ceara, os dados
analisados revelam que o protagonismo feminino ainda € limitado quando
comparado a presenca masculina.

Essa constatacéo aqui apresentada evidencia a necessidade de acoes
que promovam a inclusao efetiva das mulheres nas praticas curatoriais,
nas politicas de aquisicdo e na valorizacdo da memoria artistica feminina
na estrutura do museu e da universidade. Ao reconhecer a importancia da
producao artistica das mulheres, o Museu contribui ndo apenas para uma
revisao critica de sua propria historia, mas também para o fortalecimento
de uma museologia mais diversa, plural e comprometida com a equidade
de género.

Portanto, espera-se que este estudo possa servir de subsidio para refle-
x0es e mudancas institucionais, incentivando o Mauc — e outras institui-
¢Oes culturais — a ampliar suas acdes em prol da representatividade femi-
nina, e assim colaborar para a construcado de um panorama artistico mais
justo, equénime e inclusivo.
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PT 2 Gestdo de acervos museologicos e de iniciativas de memorias

CARTAZES
FERROVIARIOS
(DIGITALIZACAO
DA COLECAO)

Gheysa Carneiro
Pesquisadora da area cultural

Clenilton Melo
Curador e consultor cultural

Palavras-chave: acervos; catalogagéo; digitalizacdo; memoria; preservacao.

INTRODUCAO

O Projeto foi aprovado no Edital da Lei Paulo Gustavo de 2023, na cate-
goria “Fomento ao Pensamento, a Memoria e Expressdo Critica em Artes
Visuais - Grupo 1”. A aprovacao e o recebimento do valor para execucao
do projeto se deu no segundo semestre de 2024, iniciando com reunides,
composicdo de equipe e compra do material necessario para a execugao
do projeto. A equipe foi composta por 04 componentes que estiveram
diretamente envolvidos no projeto, além de outros profissionais indire-
tamente. Sobre a equipe, faremos um breve resumo profissional: Clenil-
ton Melo: curador e consultor cultural na area de patriménio ferroviario;
Gheysa Carneiro: pesquisadora da area cultural, parecerista e produtora
cultural; Angela Falcdo: Doutora em Geografia pela UECE, professora e
pesquisadora da area ferroviaria; e Myreika Falcdo: Museo6loga, curadora
€ parecerista.

A proposta do projeto consiste na conservacao preventiva e digitalizacao
da colecao de cartazes ferroviarios pertencentes a Associacao dos Enge-
nheiros da Rede de Viacao Cearense (AERVC) (pessoa juridica do Museu
Ferroviario do Ceara).

O projeto esta sendo executado desde do ano de 2024, e no segundo se-
mestre de 2025 estd em processo de finalizagdo, faltando alguns deta-
Ihes para sua conclus&o. Estima-se que a coleg&o de cartazes ferroviarios
tenha cerca de 2 mil exemplares, com mais de 300 modelos diferentes.
Foi criado um blog no qual ficard a exposicdo permanente com todo o
acervo que foi trabalhado no projeto. Os cartazes serdo audiodescritos
para a exposicao virtual, a fim de facilitar o acesso as pessoas com defi-
ciéncia visual.
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Os encontros dos profissionais para as etapas de execucdo do projeto
foram semanais, no prédio que pertence a Associagédo Beneficente dos
Ferroviarios, e que no momento esta alugado pela a AERVC, localizado no
centro da capital cearense.

OBJETIVOS

Objetivo Geral

Salvaguardar e divulgar a colecao de cartazes ferroviarios da Associacao
dos Engenheiros da Rede Viacao Cearense, com a finalidade de fomentar
0 debate acerca do valor patrimonial, historico, social, artistico e cultural
deste acervo, que foi produzido e utilizado em campanhas de comunica-
cdo da extinta Rede Ferroviaria Federal S.A (RFFSA), sucessora da Rede
de Viagdo Cearense (RVC), no Ceara.

Objetivos Especificos

1. Higienizar toda a colegéo de cartazes, aproximadamente 2 mil itens;

2. Digitalizar um exemplar diferente da colecdo, cerca de 300;

3. Disponibilizar as imagens dos cartazes na sede do Museu Ferroviario
do Ceara/AERVC,;

4. Disponibilizar a pesquisa e avisitacao presencial a colecéo fisica na
sede da AERVC / Museu;

5. Audiodescrever no minimo 100 exemplares dos cartazes para a expo-
sicéo virtual;

6. Montar uma exposicdo virtual com no minimo 100 cartazes (audiodes-
critos);

7. Pesquisar sobre a producao grafica da RFFSA;

8. Conhecer um pouco da trajetéria de Descartes Gadelha na RFFSA,
mais especificamente no setor grafico;

9. Pesquisar sobre a contribuicdo de Luiz S& nas campanhas realizadas
pela Comissdo Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA);

10. Tornar essa colecdo acessivel aos cegos através da audiodescricao.

EXECUCAO DO PROJETO

O processo do projeto primeiramente se deu através de pesquisa sobre o
acervo, logo depois com reunides para o planejamento de como se daria
0 processo de execucgdo do projeto. Iniciando a execucado do projeto, foi
necessaria a organizagdo de todo o acervo, logo depois o levantamento
do quantitativo dos cartazes. Com isso, iniciou-se 0 processo de higieni-
zacao e digitalizagdo de todo o acervo.

O projeto tem por finalidade aumentar a vida util dos cartazes ferroviarios,
conservando, organizando de maneira adequada o acervo e divulgando
este material artistico, produzido por grandes artistas cearenses. Sera dis-
ponibilizada toda a colecao do acervo em imagens em JPG e PDF para a
pesquisa local (na sede da associacdo), além de estarem disponiveis na
internet, com uma exposicao permanente’.

1 Site: https://projetocartazesferroviariosdigitaliza.blogspot.com
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O projeto incluiu acdes de acessibilidade, como: Audiodescricdo de 100
cartazes para exposicao virtual, montagem de uma exposigdo fotografica
virtual com textos historicos e audiodescrigdo (roteiro e som). Os encon-
tros da equipe para executar o projeto foram semanais, iniciados no més
de abril de2025, finalizando esta etapa (higienizacdo e digitalizagdo) no
més de julho do mesmo ano. Os encontros presenciais se deram no pré-
dio que pertence a Associacéo Beneficente dos Ferroviarios, no momento
alugado pela a AERVC. O prédio fica localizado na Rua Senador Alencar,
n° 596, esquina com a rua 24 de Maio, n° 230, centro de Fortaleza.

O blog foi criado no més de agosto de2025, sendo atualizado nos meses
seguintes com os cartazes para exposicdo permanente € o audio da des-
cricdo dos materiais expostos.

METAS E CRONOGRAMA

O projeto teve trés metas:

- Meta 1 — Higienizagdo/Acondicionamento da colec&o de cartazes;
+ Meta 2 — Digitalizacao das colecdes de cartazes;

+ Meta 3 — Montagem da exposicao virtual sobre os Cartazes.

O cronograma de execucao foi constituido por:

+ Pesquisa/Coordenacédo do projeto;

+ Pesquisa/Coordenacéo de Digitalizagdo do acervo;

- Pesquisa/Higienizacao da colecdo (Conservacao preventiva);

+ Producéo executiva;

+ Aquisicdo de material para Higienizacdo da colecdo (Conservacdo preventiva);
+ Pesquisa/Digitalizagdo dos cartazes;

- Criac&o das pecas de divulgagao do projeto na internet (flyers e convites
eletronicos).

JUSTIFICATIVA E DISCUSSOES

Ha mais de duzentos anos os cartazes sdo exibidos em locais publicos em
todo o mundo. Visualmente interessantes, sdo concebidos para chamar
a atencéo das pessoas, atraindo-as a participar de eventos especificos,
alertando para um ponto de vista politico ou encorajando-as a adquirir um
determinado produto ou servico. Desde a década de 1960 passaram a ser
usados também tanto em decoracdo e autoexpressao, quanto em pro-
testos e publicidade. Esse produto grafico €, além de tudo, considerado
por muitos como obras de arte, uma vez que envolve inspiracdo, técnicas
artisticas, trabalho de cores, conceito, historias por tras de uma ideia.As-
sim, 0s cartazes passaram a ser reconhecidos como uma forma de arte
vital, cativando artistas em varios estilos, como Art Nouveau, Simbolismo,
Cubismo e Art Deco, até os psicodélicos.

As técnicas utilizadas para produzir cartazes sao muitas, como: silkscre-

en/serigrafia, colagens e outras. Embora a maioria seja feita em massa,
eles também podem ser feitos & mao ou em edicoes limitadas. Na colecéo
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dos cartazes ferroviarios temos verdadeiras obras de arte, com elevado
senso estético e bom gosto. Vemos figuras coloridas e cheias de deta-
Ihes em desenhos estilizados em cores pastéis. Podemos dizer que todos
0s temas foram tratados competentemente: dos técnicos as campanhas
sociais, da divulgacdo de trabalhos internos as obras sobre preservagao
das linhas, constituindo-se em exemplares de inestimavel valor. Tendo a
publicidade como uma crdnica social que revela o contexto sociocultural e
historico em que a peca foi produzida, esse material pode ajudar a refietir
sobre as relacles entre trabalho, lazer, tempo, distancias, deslocamen-
tos, cidades, conjunturas registrados pela Ferrovia no Ceara no periodo
relativo & sua confecgéo.

Este projeto (Cartazes ferroviarios — Digitalizacdo da Colecdo) se pauta
por identificar as mensagens representadas nos cartazes, seja na forma
textual ou imageética, avaliando a mensagem linguistica, a simbdlica e a
iconografica presentes na colecao, que através de sua divulgacéo instiga-
ra algumas questdes intrinsecas interessado. Elementos que compdem
0s transportes ferroviarios, um exemplo presente nos cartazes € a Maria
Fumaca, a forca motriz das locomotivas a vapor, que pode contribuir para
uma experiéncia ludica, associada a nostalgia e que foi tdo retratada nes-
ta colecéo.

CARTAZES DO MUSEU FERROVIARIO DO CEARA

A colecado de cartazes do Museu Ferroviario do Ceara, sob a guarda da
sua pessoa juridica tem aproximadamente 2 mil exemplares, com mais de
300 modelos diferentes. Sobre o acervo, a sua maioria esta em bom esta-
do de conservagao, alguns ainda estao guardados em pacotes lacrados.
Os cartazes sdo oriundos das campanhas de prevengdo de acidentes e/
ou publicitarios da RFFSA e de outros 6rgaos locais, regionais ou nacio-
nais. A maioria data da década de 1980 e foram produzidos pela grafica da
propria empresa.

Desde 0s primeiros anos de existéncia da RFFSA (1957 a 1999) ficou cla-
ro que esta seria responsavel por seus expedientes, como da sua produ-
cao graficainterna, dada a necessidade de uma infinidade de impressos.
Os setores de marketing, comunicacgao, divulgacao, fotografia, desenho,
juntamente com sua grafica foram responsaveis durante mais de quatro
décadas pela produgdo de um extenso material da RFFSA no Ceara, ndo
somente pela edicdo e producgdo de toda a papelaria oficial da empresa e
sua programacéo visual e divulgacdo dos eventos, internos ou externos,
como também das pecas graficas (folders, panfletos, folhetins, banners,
outdoors, etc.), incluindo cartazes que marcaram e registraram de forma
lUdica os passos historicos da empresa.

A Rede Ferroviaria Federal S/A era formada por uma equipe seleta e dedi-

cada de profissionais ligados ao desenho industrial € artistico, ao jornalismo
e programacao visual, sua infraestrutura ndo deixava nada a dever as me-
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Ihores graficas do mercado, e era um setor pioneiro no acompanhamento
das novas tecnologias. Entre esses profissionais estava Descartes Gadelha,
o multiartista cearense, que apesar de ser famoso internacionalmente como
musico e artista plastico, é desconhecido por sua carreira de ferroviario.

DESCARTES GADELHA

Descartes Gadelha nasceu em Fortaleza, em 18 de junho de 1943. O ar-
tista cresceu proximo ao porto da praia formosa, tornando-se um apaixo-
nado por jangadas. E considerado um artista expressionista, sua tematica
aborda com lirismo os principais tragos do comportamento de persona-
gens de vivéncia mais sofrida, além dos perfis sociais em que se inspirou
durante sua trajetoria artistica.

O artista era autodidata, tornou-se pintor, desenhista, escultor € musico,
era filho de ferroviario, e na RFFSA iniciou-se como artista. Entrou na em-
presa no ano de 1957, trabalhando no setor de desenho, onde além de
produzir plantas baixas das linhas e estacdes ferroviarias, foi o principal
responsavel pela producéao dos cartazes da Rede Federal S/A, usando da
técnica do pontilhismo. Iniciou na arte da pintura em 1962, orientado por
Zenon Barreto. O artista se inspirava no que via ao seu redor: sua propria
familia, o entorno da Ferrovia € a realidade social local para idealizar ndo
somente as pecas graficas, desenhos, assim como 0s conceitos dos car-
tazes e até das campanhas.

A primeira exposi¢do do artista foi no Museu de Arte da Universidade Fede-
ral do Ceara (Mauc/UFC), em 1963. Ficou em primeiro lugar no Saldo de
Abrilem 1964 e 1965, em Fortaleza. Em 1967, recebeu Mencdo Honrosa no
1° Saldo Nacional de Artes Plasticas do Ceara. Em 1971, realizou a inaugura-
cao da Galeria Portinari, em Fortaleza, entre outras exposicoes realizadas,
tem uma producao e atuacdo intensa no cenario artistico cearense.

Em 25 de novembro de 2015 foi agraciado com o titulo de Doutor Hono-
ris Causa pela UFC. Em 2018, recebeu o Troféu Sereia de Ouro do Grupo
Edson Queiroz, entregue pelo Sistema Verdes Mares. Algumas de suas
obras estdo expostas no Mauc.

COMISSAO INTERNA DE PREVENCAO DE ACIDENTES (CIPA)

Os cartazes ndo falam somente ao seu publico, por seu carater iconi-
co, falam também as geracOes futuras sobre as tendéncias estéticas, o
desenvolvimento grafico e tecnoldgico, o gosto do publico da época e
a sociedade em que foi composto, entre outros. Além da divulgagédo do
transporte ferroviario e das obras de engenharia, 0s cartazes divulgavam
particularmente as formas de seguranca no trabalho, voltados especifica-
mente para seu publico interno e usuarios dos trens, com figuras mostran-
do prevencao de acidentes, assim como anuncios de greve, entre outros
temas relevantes ao modal.
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A Comisséo Interna de Prevencgao de Acidentes (CIPA), que surgiu no pais
em 1944, e que foi responsavel pela implantacdo da Seguranca do Tra-
balho em solo brasileiro, € grande responsavel pela produgcdo em massa
desses cartazes, abrangendo campanhas sobre prevencéo de acidentes
do trabalho e doengas mediante o controle dos riscos no ambiente, de
modo a preservar a saude e a integridade fisica dos trabalhadores e de
todos aqueles que interagem com a familia RFFSA.

Destaca-se também a numerosa e valiosa producdo de exemplares de
Luiz Sa (1907-1979). O cearense foi um importante cartunista e ilustrador
cearense, conhecido pelo seu estilo de desenho moderno, com linhas
curvas e um humor tipicamente brasileiro, sendo considerado por muitos
como o primeiro modernista do desenho de humor no Brasil. Luiz Sa foi
criador dos personagens populares Reco-Reco e Bolao e Azeitona. O ar-
tista trabalhou em diversas campanhas educativas e sanitarias realizadas
por entidades como a CIPA e o Servico Nacional de Educag&o Sanitaria
(SNES).

ASSOCIACAO DOS ENGENHEIROS DA REDE VIACAO CEARENSE
(AERVC)

A Associagdo dos Engenheiros da Rede Viacao Cearense (AERVC) foi
criada em 1964 por iniciativa da classe, visando a promocao da cultura
ferroviaria através de eventos técnicos e educativos.

Em 1982, durante a implantagdo do Museu do Centro de Preservagéo da
Historia Ferroviaria do Ceara pelo Ministério dos Transportes, 0s associa-
dos da AERVC foram convocados para contribuir com a implantacdo deste
Museu, entre eles José Hamilton Pereira, Assis Lima e Descartes Gadelha,
que pintou diversos quadros (6leo sobre tela) para compor a exposicao.
Quando houve a extingao da RFFSA e desativagdo do Museu do Centro de
Preservacao da Historia Ferroviaria do Ceara, em 1998, a AERVC assumiu
todo patriménio do acervo. Com esse acervo realizou-se diversas acoes
culturais, como exposicoes, publicacdes de livros e documentarios.

Em 2004, a AERVC e seus associados reinstalaram o Museu Ferroviario
do Ceara no Centro de Controle Operacional (CCO) da antiga RFFSA,
anexo a Estacéo Central Jodo Felipe, no Centro de Fortaleza, que por fal-
ta de recurso foi desativado no ano de 2007. No ano de 2015 houve uma
nova tentativa de reativagdo do Museu neste mesmo prédio, por parte da
AERVC, em parceria com o Metrd de Fortaleza (Metrofor). Porém, como
anteriormente, esbarrou na burocracia € na falta de verba, de modo que
a Associacdo dos Engenheiros da Rede Viagdo Cearenses fazia a exposi-
¢do do seu acervo na sua sede, o Chalé (Casa do Engenheiro Construtor
da Ferrovia). O chalé era situado no conjunto da Estacao Professor Jodo
Felipe, no centro de Fortaleza, e ficou sendo sede da Associacdo dos En-
genheiros da Rede Viacdo Cearenses até 2019.
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No ano de 2022, o chalé virou sede da Secretaria de Cultura do Estado do
Ceara, entdo todo o acervo que antes ficava no local passou para a atual
sede da Associacdo dos Engenheiros da Rede Viagdo Cearenses.

ACERVOS DE MEMORIAS

Azilde L. Andreotti, pensando na preservagao do patrimonio histérico, cul-
tural, afirma que é necessaéria a criacdo de iniciativas inovadoras que vin-
culem 0s museus e outros lugares culturais de memoria a inclusao social.
Para que isso seja possivel, € imprescindivel uma gestao de acervos mu-
seoldgicos com iniciativas de preservacao das memorias, primordial para
que a historia seja preservada e passada para muitas geracoes.

Especificamente sobre 0 acervo dos cartazes ferroviarios, produto princi-
pal deste projeto, além de serem pecas historicas que nos fazem entender
como funcionava a comunicagdo em décadas passadas, eles também
s80 pegas artisticas, como foi escrito anteriormente, pecgas que foram fei-
tas por grandes artistas cearenses.

A arte pertence a todos sem distinc&o, e conserva as bases da nossa his-
toria, sendo a melhor forma de preservar as nossas memorias. A arte é
uma grande ferramenta de transformacao social.

E importante que a sociedade reflita sobre os acervos de iniciativas de
memorias, e da valorizacdo da memoria social, fomentando o direito a
memoria das distintas etnias e géneros, de grupos € movimentos sociais,
apoiando agdes de apropriacdo social do patrimdnio. Valorizar a memoria
social é valorizar sua cidade.

RESULTADOS ALCANCADOS

A historia da ferrovia cearense necessita de estudos mais aprofundados,
com intuito de deixar registrado a sua historia e preservar a memoria fer-
roviaria. Existe uma escassez de instituicbes museologicas com esta te-
matica, assim como documentos que comprovem a historia ferroviaria.

O projeto Cartazes Ferroviarios — Digitalizagdo da Colecdo tem a missao
de resgatar e de preservar a memoria ferroviaria, fazendo um levantamen-
to do acervo de cartazes ferroviarios.

Os cartazes estavam sujos, alguns danificados com o tempo, com a cor
alterada, manchas. O processo de limpeza foi lento e cuidadoso, depois
foram organizados em locais adequados. A higienizacéo foi sendo feita
gradualmente, com um cartaz de cada colecdo para iniciar a digitalizacao,
e, assim, foi sendo criado 0 acervo da exposicao permanente.

No més de agosto foi criado o site, como dito anteriormente, e aos poucos

estéd sendo atualizado com a exposicado dos cartazes e a audiodescricédo
dos cartazes em exposicao.
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Esse acervo é originario da RFFSA, quando houve a entrega do prédio
“Chalé do Engenheiro”, o Setor da Inventarianca (Setor que cuidou dos
processos de Inventarios dos bens, direitos e obrigagdes da extinta RFF-
SA) ficou responsavel pelo acervo. Todo o material que compde 0 acervo
foi descartado quando houve a mudanca. A mudanca foi necessaria para
a restauragdo do prédio e instalacdo da sede da Secretaria da Cultura do
Estado do Ceara.

Todo o acervo foi resgatado por pessoas interessadas na preservacao da
memoria ferroviaria. Este projeto surgiu a partir de longas reflexdes gera-
das porum grupo de trabalho que se reune semanalmente com a direcao
da AERVC. O intuito maior do projeto é a preservacao e conservacao des-
se acervo.

O projeto foi escrito por produtores culturais e técnicos com conheci-
mentos tedricos sobre a historia da ferrovia, a partir do qual foi possivel
a higienizacdo do acervo, a catalogacado, a organizagédo das colecdes, 0
armazenamento adequado, a digitalizagdo, e com isso a disponibilizagdo
ao publico, através das redes sociais € do site: https://projetocartazesfer-
roviariosdigitaliza.blogspot.com (exposic&o virtual da colecdo de cartazes
ferroviarios da ARVC).

CONCLUSOES

Com este projeto pretende-se possibilitar ao publico conhecer melhor o
conteudo estético e cultural dos cartazes que foram produzidos no auge
da Rede Ferroviaria Federal S/A , um passado recente de criagdo e impo-
néncia da empresa, reconhecendo e valorizando sua imensa contribuicao
ao desenvolvimento do Ceara.

O protagonismo social na gestdo das memorias coletivas, as praticas de
educacao para o patrimbnio, a construcao e preservacao dos acervos, a
necessidade de inovacdo na digitalizacao de memorias, a descentraliza-
cao das acbes museais sdo muito importantes para a construgdo de uma
sociedade mais consciente do seu patrimodnio artistico e cultural.

S&o poucos 0s avancgos das politicas de preservacdo e de memoria, temos
que pensar em legislacdes mais sensiveis, politicas publicas transversais,
acOes de educacao para o patrimonio, buscando construir outras visdes
do passado e, com isso, serem vetores do alargamento dos horizontes
do futuro. Além dos editais, existe também a possibilidade de parcerias
com instituicdes, associacdes, coletivos, pontos de cultura que visam tra-
balhar com a conservacao e preservacdo do patrimonio cultural através de
oficinas de educacao patrimonial e conscientizacdo. Com a participacao
social podemos buscar politicas publicas culturais que tentem minimizar o
impacto do descaso com o patrimoénio.
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Conclui-se que, como exemplo deste projeto e outros projetos culturais
da mesma area de acervos museologicos e documentos historicos, ha
muitas possibilidades de buscar meios financeiros ou de forma voluntaria
para tentar minimizar o descaso com muitas obras artisticas ou historicas
que sdo abandonadas ou esquecidas.

Este projeto cultural foi executado no ano em curso (2025) através do fi-
nanciamento com edital. E muito importante a criagdo dos editais em to-
das as esferas (nacionais, estaduais, municipais), pois sdo oportunidades
para conservar e preservar o nosso patrimdnio historico e cultural.

O projeto Cartazes Ferroviarios — Digitalizacdo da Colecgdo, além de sal-
vaguardar os documentos de valor historico e estético, também contribuiu
para o fortalecimento da identidade cultural e 0 estimulo a pesquisa € a
reflexdo sobre o papel da comunicacéo visual no contexto do trabalho, da
cidade e da sociedade cearense.

REFERENCIAS

Associacao dos Engenheiros da RVC (AERVC). Museu Ferroviario do Cea-
ra. Mapa Cultural do Ceara. Ceara. 2025. Disponivel em: https://mapacul-
tural.secult.ce.gov.br/agente/27027/.

Museu Ferroviario do Ceara (AERVC/APREMFECE). Ceara. 2025. Dispo-
nivel em: https://mapacultural.secult.ce.gov.br/espaco,/2850/.

Mesquita, Jane Lane. Aimportancia da preservacao de acervos como res-
gate de memorias. |Semana de Humanidades da UFC. 2023. Disponivel
em: https://periodicos.ufc.br/sh/article/view/81969.

Gadelha, Descartes. Wikipédia — A enciclopédia livre. 2025. Disponivel:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Descartes_Gadelha. 2025.

Hadler, Maria Silvia. Acervos documentais e ensino de Historia: reflexdes
sobre as dimensdes publicas de um centro de memoria. V. 19. N.1: Revis-
ta (Ensino & Pesquisa). 2021. Disponivel em: https://periodicos.unespar.
edu.br/index.php/ensinoepesquisa/article/view/4117.

140



PROCESSOS DE DOCUMENTACAO
MUSEOLOGICA DO MEMORIAL
ESPEDITO SELEIRO, NOVA OLINDA
— CE

Fabiana Pereira Barbosa

Gestora cultural e pesquisadora. Mestranda em Artes, Patrimdnio e Museologia pela
Universidade Federal do Delta do Parnaiba/Universidade Federal do Piaui (UFDPAR/UFPI).
Aluna da Pos-Graduacao Internacional em Politicas Culturais de Base Comunitéria pela
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales — FLACSO, Argentina. Especialista em
Gestdo Cultural Contemporanea pelo Itat Cultural/Instituto Singularidades (2019).

Aurea da Paz Pinheiro

Doutora em Histoéria pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), Sdo Paulo.
Pés-doutora em Ciéncias da Arte, Patrimdnio e Museologia pela Faculdade de Belas-
Artes da Universidade de Lisboa. Professora da Universidade Federal do Piaui (UFPI) e da
Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPAR), Brasil. Professora Sénior Exterior na
Universidade de Coimbra e na Universidade Aberta de Portugal. Pesquisadora do Centro
de Ecologia Funcional da Universidade de Coimbra e da Universidade Aberta de Portugal.
Saocia correspondente do Instituto Historico e Geografico Brasileiro (IHGB).

Palavras-Chave: Patrimdnio Cultural; Documentagdo Museologica; Cariri.

INTRODUCAO

Localizada no sertdo nordestino do Brasil, a regidao do Cariri destaca-se
por sua relevancia geologica, ambiental e cultural. Fosseis milenares reve-
lam a profundidade de sua formacgao natural, enquanto praticas culturais
vivas expressam a diversidade de saberes locais, moldados por biomas
como a caatinga e o cerrado. Essa relacdo entre natureza e cultura con-
figura um territério de forte identidade, em que o modo de vida do povo
caririense esta intimamente ligado a paisagem.

A Chapada do Araripe, primeira floresta nacional do Brasil, instituida em
1946 (BRASIL, 1946), é reconhecida mundialmente por sua biodiversidade
e importancia paleontologica. Seus flancos verdes abracam o Cariri cearen-
se e oferecem solo fértil para o florescimento de experiéncias de musealiza-
cao vinculadas as casas e oficinas de mestres e mestras da cultura popular.
Municipios como Nova Olinda, Potengi, Crato, Juazeiro do Norte, Porteiras
e Misséo Velha abrigam iniciativas que promovem o dialogo entre tradicdo e
contemporaneidade, afirmando a memoria como pratica viva.

Esses espagos, muitas vezes criados pelas proprias comunidades, mate-
rializam uma museologia social comprometida com os modos de ser, sa-
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ber e viver do territorio. O Cariri constitui-se como um verdadeiro terreiro
multicultural, em que a museologia se reinventa por meio das oralidades,
dos objetos, dos rituais, das festas e das praticas cotidianas. A expansao
dessas iniciativas revela um campo fértil para o fortalecimento das redes
de memoria e para a valorizacdo de patrimoénios imateriais.

Nesse cenario, torna-se essencial o envolvimento de pesquisadores(as)
e instituicdes no apoio técnico e afetivo a essas acoes. Estudos, mapea-
mentos e politicas de salvaguarda sdo urgentes para garantir a continui-
dade dessas experiéncias. Segundo levantamento de Holanda (2021), a
existéncia de 55 unidades museoldgicas no Cariri evidencia a vitalidade
do campo e a necessidade de politicas publicas que reconhegam essas
formas plurais e comunitarias de musealizagéo.

As maiores concentracdes museologicas, em ordem de-
crescente, sdo: Crato (15), Juazeiro do Norte (11), Santana
do Cariri (7), Nova Olinda (6), Barbalha (4), Jardim, Missao
Velha e Potengi (2), Aurora, Assaré, Brejo Santo, Caririacu,
Farias Brito, Lavras da Mangabeira e Porteiras (1). (Holanda,
2021, p. 275)

Ao delimitar o territorio do Cariri cearense e sua poténcia multicultural no
contexto do Nordeste brasileiro, este estudo concentra-se na cidade de
Nova Olinda. A escolha do municipio justifica-se tanto por sua relevancia
socioecondmica e cultural, quanto pela presenca de importantes REFE-
RENCIAS locais, como o Museu do Ciclo do Couro — Memorial Espedito
Seleiro. Trata-se da cidade onde vive e trabalha o Mestre da Cultura Espe-
dito Seleiro, renomado artesao e figura emblematica da cultura cearense,
cuja trajetoria é celebrada no Museu inaugurado em dezembro de 2014.
Esse espaco consolidou-se como polo de preservacédo, valorizagéo e di-
fusdo da cultura do couro na regiao do Cariri.

Figura 1 — Fachada do Museu do Ciclo do Couro Memorial Espedito Seleiro, Nova Olinda, Ceara.

LT

Fonte: Fabiana Barbosa (2024).
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Essas REFERENCIAS culturais e histdricas fazem de Nova Olinda um es-
pago rico em tradigdes e saberes relacionados a arte do couro, configu-
rando um contexto favoravel para a realizacdo do presente estudo.

PATRIMONIO EM REGISTRO: OBJETIVOS E PROBLEMATICAS NO
MEMORIAL ESPEDITO SELEIRO

A presente pesquisa teve como objetivo analisar os processos de docu-
mentacdo museoldgica do acervo do Memorial Espedito Seleiro, pro-
pondo instrumentos e praticas de registro capazes de fortalecer o papel
educativo, comunicacional e patrimonial do museu. Buscou-se, ainda,
contribuir para estratégias de salvaguarda e difusdo do patrimbnio cul-
tural vinculado ao ciclo do couro, bem como promover metodologias de
documentacdo adequadas as especificidades de museus comunitarios e
organicos.

O desafio central identificado foi a inexisténcia de um inventario sistema-
tizado que contemplasse, de forma integrada, as dimensdes simbolicas,
materiais e contextuais das pecas expostas. Essa lacuna comprometia a
gestao do acervo, fragilizava as acOes de preservacédo e limitava o poten-
cial de difusao e pesquisa do museu.

Diante desse cenario, a pesquisa propds o desenvolvimento de estratégias
de documentacéo alinhadas as praticas da museologia social, valorizando
0 saber-fazer tradicional como patriménio cultural a ser preservado. Nes-
se sentido, realizou-se um estudo para a sistematizagdo da documenta-
¢do museoldgica do Memorial, no qual foram implementadas estratégias
voltadas a superacgéo das fragilidades apresentadas, conforme detalhado
a seguir.

CONTEXTUALIZACAO TERRITORIAL E MUSEOLOGICA

O Cariri cearense constitui um territério com expressiva quantidade de
unidades museoldgicas mapeadas, sendo Nova Olinda uma das cidades
com maior concentracdo. Nesse municipio localiza-se o Memorial Espedi-
to Seleiro, espaco de preservacao do oficio do couro e da trajetdria de um
dos maiores mestres artesdos da cultura popular cearense. A museologia
social tem se fortalecido na regido, com iniciativas que articulam memoria,
identidade e territério a partir de acdes comunitarias.

O Museu do Ciclo do Couro — Memorial Espedito Seleiro, inaugurado em
2014, surgiu como desdobramento da atuagé@o da Fundacao Casa Grande
e da Escola de Comunicacao da Meninada do Sertdo. Sua implantagéo
contou com a colaboracédo de diversos profissionais e da propria comuni-
dade, em especial do mestre artesao, que participou ativamente da cura-
doria do espaco.

O Mestre Espedito transmite ensinamentos sobre o oficio e a coletivida-
de. Corte, montagem, ensolamento, costura e finalizagdo s&o alguns dos
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Processos necessarios para a producéo das pecas em couro, realizados
com a contribuigdo de inUmeras pessoas, cujas habilidades foram apren-
didas e aprimoradas na oficina-escola do Mestre Espedito Seleiro. “Aqui
tem uma associagédo: oficina-escola Espedito Seleiro. Sempre tem gente
aprendendo. S6 nao boto 40, 50 alunos para eu ensinar porque eu nao
tenho condicdes. Mas dois, trés, quatro, até cinco, eu mantenho direto.
Faco com o maior prazer” (Freitas; Furtado, 2022, p. 117).

Pela ¢tica dos aprendizes, o filho, Maninho Seleiro expressa como € o lu-
gar de aprendiz ao lado do pai, e confirma que:

[...] o seu aprendizado aconteceu naturalmente, pela convi-
véncia diaria, enquanto observava o pai trabalhar. Ele preten-
deu dar continuidade ao legado recebido do pai. A familia,
como ele nos explica, compde a associagao familiar que tra-
balha com o couro e mestre Espedito € o pilar dessa familia
e dessa grande obra, que construiu. (Cunha, 2021, p. 195)

Nesse sentido, a ideia de casa aproxima-se do pensamento de Brulon
e Scheiner (2014), quando os autores afirmam que “ela é o principio de
tudo, € onde 0 mundo inicia, e constitui para o individuo o primeiro contato
com o real”. Assim como 0s artesaos aprendem o trabalho com o couro
no ambiente doméstico, o primeiro contato de Espedito com esse oficio
ocorreu em casa, onde aprendeu com seu pai, da mesma forma que seus
filnos aprenderam com ele. Essa vivéncia demonstra que “a casa ensina o
humano a descobrir o mundo, sem que este se exponha completamente”
(Brulon; Scheiner, 2014, p. 2470). Gradualmente, esse aprendizado trans-
cende as paredes da casa e alcanca as oficinas, espacos amplos de tra-
balho em que o exercicio da experimentacdo constitui a base cotidiana da
aprendizagem.

Espedito Seleiro foi reconhecido, em 2008, como Tesouro Vivo da Cultura
do Ceara, titulo concedido pelo Governo do Estado por meio de sua politi-
ca de valorizagdo dos saberes e tradicoes populares.

Figura 2 — Diploma de Mestre Seleiro - Mestre da Cultura Popular do Ceara.
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Fonte: Helio Filho / Acervo Museu do Ciclo do Couro (2024).
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Esse reconhecimento evidencia a maestria de Espedito no trabalho ar-
tesanal em couro e sua atuacéo na transmissdo de saberes tradicionais.
Além da verba vitalicia, os Mestres da Cultura recebem, da Universidade
Estadual do Ceara (UECE), o Titulo de Notorio Saber em Cultura Popular,
gue os habilita a lecionar em instituicdes de ensino formal, promovendo a
integracdo entre os conhecimentos tradicionais e a educagédo académica.

CONSTITUICAO DO MEMORIAL ESPEDITO SELEIRO

O Memorial Espedito Seleiro concretizou um sonho antigo do Mestre Es-
pedito em 2014, quando a Fundacao Casa Grande recebeu o 1° lugar do
Prémio Nacional de Projetos com Participacdo Infantil, promovido pelo
Centro de Criacao da Imagem Popular (CECIP), no Rio de Janeiro. Com o
recurso conquistado, a diretoria da Fundagé&o decidiu aplica-lo na monta-
gem do Museu do Ciclo do Couro — Memorial Espedito Seleiro.

A instituicdo vencedora do prémio apresentou suas atividades vincula-
das a “Escola de Comunicacdo da Meninada do Sertdo”, que desenvol-
ve acdes integradas com criancas e jovens de Nova Olinda na operacao
e gestao cultural de uma radio comunitaria, de um laboratorio de video
e fotografia, de blogs e de uma editora de revistas em quadrinhos. Esse
projeto, orientado por uma metodologia participativa e inclusiva, visa a for-
macao de criancas e adolescentes em diferentes linguagens da comuni-
cagao, promovendo autonomia, senso coletivo, dialogo intergeracional e
respeito. As criangas e jovens organizam O espaco, recebem visitantes e
gualificam-se como fotografos, radialistas, produtores e gestores culturais
(CECIP, 2014).

Durante visita a Fundacado Casa Grande, representantes do CECIP conhe-
ceram o Museu do Ciclo do Couro e ressaltaram a aplicagdo dos recursos
do prémio em sua restauracao, reforcando a relevancia do projeto (CECIP,
2014). A prestacado de contas do recurso investido encontra-se acessivel
ao publico na entrada do museu, complementando os esforcos financei-
ros e fisicos ja realizados pelo proprio Mestre Espedito Seleiro na revitali-
zacao do prédio.

Inaugurado em 2014, com curadoria de Alemberg Quindins e arqueologia
histérica conduzida por Rosiane Limaverde, o Museu do Ciclo do Couro
constitui o primeiro museu organico de Nova Olinda. A expografia traga
uma rota pelo imaginario popular em torno do couro no sertdo, desde o
caminho das boiadas do século XVII até o oficio familiar do Mestre Espedi-
to, que remete a histéria do Cangaco, visto que Lampido foi cliente de seu
pai (CRAB, 2021, p. 68).

O museu registra o ciclo do couro no Cariri € sua relacdo com o proces-
so de povoamento e ocupacao do interior nordestino. Segundo Quindins
(2012), a expansado dos latifundios no Nordeste, ao final do século XVIl e
inicio do século XVIIl, desencadeou o chamado ciclo do couro. As corren-
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tes de povoamento partiam da Bahia, acompanhando o rio Sdo Francisco,
e de Pernambuco, ocupando os “sertdes de fora”, encontrando-se no in-
terior do Ceard pela bacia do rio Jaguaribe (Puntoni, 2002, p. 26).

Esse processo alcancou a regido habitada pelo povo Kariri, com abertura
de estradas e implantacdo de sesmarias, impondo uma cultura distinta da
local e consolidando as figuras do vaqueiro e do seleiro, essenciais para
0 manejo do gado e a producdo artesanal. Motta (2016, p. 107) destaca a
importancia dos artesdos do couro no sertao nordestino, conhecidos como
*homens encouracados”, em funcdo do vestuario de couro que os protegia.

Espedito Seleiro representa a continuidade e a reinvencgdo dessa tradicao
artesanal transmitida de geracdao em geracao. Sua producéo ressignifica o
oficio tradicional, expandindo 0 uso do couro para além das indumentarias
de vaqueiro e adaptando-se as demandas contemporaneas. Assim, o Me-
morial cumpre papel fundamental na preservacao, valorizacao e difusdo
desse patrimdnio cultural, funcionando como um museu vivo integrado a
oficina, espaco de producao e de aprendizagem para novas geracoes.

A implantacdo do Museu envolveu uma equipe multidisciplinar composta
por pesquisadores, jornalistas, fotografos, arquitetos, produtores cultu-
rais, curadores e profissionais da construgéo civil. Foi elaborado um pro-
jeto de reforma e expografia que integra 0os aspectos historicos, culturais
e arquitetdnicos, evidenciados na fachada principal € lateral do prédio lo-
calizado no centro de Nova Olinda, entre a Rua Jeremias Pereira e a Rua
Monsenhor Tavares.

Figura 3 — Projeto expografico do Museu do Ciclo do Couro.

Fonte: Lis Cordeiro / Acervo Fundacao Casa Grande (2014).

A existéncia do Museu Espedito Seleiro é fundamental para a continuidade
e a valorizac&do de um saber-fazer ancestral que, por meio da criatividade
e da inovacdo, mantém-se relevante na contemporaneidade. A curadoria
desenvolve uma narrativa que apresenta a historia do ciclo do couro, seus
simbolos e fragmentos historicos relacionados a Nova Olinda, ao Mestre
Espedito Seleiro, a sua familia e ao seu oficio.
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No projeto foi realizado um trabalho de pesquisa para a selecdo das pecas
expostas. Entretanto, os expositores laterais escolhidos, apds a execucéo,
revelaram-se insuficientes para acomodar 0s objetos com seguranca e em
conformidade com as normas de conservacao, evidenciando a necessi-
dade de maior espaco.

PROCESSO DE DOCUMENTACAO MUSEOLOGICA

A colaboragdo com o Museu do Ciclo do Couro — Memorial Espedito Se-
leiro envolveu dialogos e visitas a oficina do Mestre Espedito, que desta-
cou a importancia de oferecer materiais informativos aos visitantes, como
folders, a fim de facilitar a compreensdo do museu e de seu acervo. A do-
cumentacao museoldgica, além de registrar o saber-fazer do Mestre, pos-
sibilita a criacao de catalogos e outros materiais de comunicacao, promo-
vendo um processo participativo que envolve diretamente a comunidade
local (Panisset, 2017, p. 176).

A pesquisa revelou que durante a criagcdo do museu ndo houve socializa-
¢ao adequada dos processos de documentacdo, tampouco a elaboragao
completa de fichas de inventario que relacionassem as pecas ao oficio do
Mestre. Conforme Padilha (2014), acOes essenciais como selecdo, pes-
quisa, interpretacdo, organizacdo, armazenamento, disseminacao e co-
municacao sao fundamentais para o tratamento do acervo. Contudo, no
Museu do Ciclo do Couro apenas algumas dessas etapas foram realiza-
das, restando ausentes registros estruturados que viabilizem uma comu-
nicacéo e disseminacao mais eficazes.

Para suprir essa lacuna, foi desenvolvido um livro de tombo manual con-
tendo informacdes basicas, como numero de tombo, nome do objeto,
tipo de material, periodo e data de registro, seguindo as orientacdes de
Padilha (2014). Posteriormente, o material foi digitalizado para facilitar atu-
alizacOes e analises futuras. A participacéo ativa do Mestre Espedito na
incorporacao de novos objetos evidencia seu interesse em contribuir para
a curadoria e para a construgao da narrativa do ciclo do couro, reforcando
a importancia de um processo de documentacdo museologica dindmico
e comunitario.
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Figura 4 — Ficha de arrolamento do acervo do Museu do Ciclo do Couro Memorial Espedito
Seleiro.

Yoy || MUSEU DO CICLO DO COURO
seeaire &4 MEMORIAL ESPEDITO SELEIRO

RUA JEREMIAS PEREIRA, N’ 595
CENTRO, NOVA OLINDA-CE

FICHA DE ARROLAMENTO DO ACERVO
N° DE TOMBO | NOME DO OBJETO | TIPO DE MATERIAL | PERIODO/ | DATA DE
ANC ARROLAMENTO

0001 Amarra de Chocalho | Couro e Metal 1962 23/07/2024
002 Par de Botas Couro e borracha 1947 23/07/2024
003 Bau Couro e madeira 1947 23/07/2024
004 Ferro de ferrar gade | Metal e madeira 2014 23/07/2024
005 Chapéu Couro Seculo XX 23/07/2024

Fonte: Adaptacao de Fabiana Barbosa (2024).

Para obter detalhes mais precisos sobre as caracteristicas fisicas, simbo-
licas e contextuais dos objetos, foi adaptada, para o Memorial do Ciclo do
Couro, aficha de catalogacgéo proposta por Padilha (2014). Além do nume-
ro de tombo utilizado no arrolamento do acervo, criou-se um sistema de
registro que assegura a identificacao continua das pecas. Esse sistema foi
estruturado em trés partes (sigla do museu, ano da catalogacéo € numero
sequencial), conforme o modelo tripartido sugerido pela referida autora,
mas adaptado as necessidades e especificidades do acervo do Memorial.

Figura 5 — Criagé@o de codigo alfanumérico tripartido de identificagdo e documentacdo do
acervo do Museu do Ciclo do Couro.

(ES.CC.O(JH A

NUMERAGAO SEQUENCIAL

SIMBOLO DIVISOR
SIGLA DA COLEGAO (EX: CICLO DO COURO)

SIMBOLO DIVISOR

K SIGLA DO MUSEU (ESPEDITO SELEIRO) /
Fonte: Adaptado por Fabiana Barbosa (2024).

A organizacgao sistematica das colegdes do Museu do Ciclo do Couro é
essencial para a gestao eficiente do acervo, pois facilita o acesso, a pre-
servagdo e o desenvolvimento de atividades de pesquisa, curadoria e
comunicacao. A participacdo do Mestre Espedito Seleiro foi fundamental
para a identificagédo e especificagdo dos objetos, garantindo o registro do
conhecimento tradicional associado a cada peca. O acervo foi estrutura-
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do em cinco colecBes principais: Ciclo do Couro, que reune produtos ar-
tesanais em couro e técnicas tradicionais; Ferramentas, que abrange os
instrumentos utilizados na fabricacdo; Obras de Referéncia e Premiacdes,
que incluem diplomas e reconhecimentos; Artigos de Uso Pessoal, que
contextualizam a vida do mestre; e Maquinario, que reine maquinas de
costura e equipamentos historicos vinculados a producéo.

DISCUSSAO DE RESULTADOS E CONCLUSOES

A documentagd@o museologica realizada no Museu do Ciclo do Couro re-
sultou na catalogacao detalhada de 73 itens, cujas especificacdes cons-
tam nos apéndices deste trabalho. Esse processo foi possivel gracas a
colaboracao interdisciplinar de profissionais das areas de patrimonio, ar-
queologia, audiovisual e design, além da participagéo ativa dos artesdos
da comunidade, que contribuiram com conhecimentos sobre 0s materiais,
usos e simbolismos dos objetos. Tal integrag&o reforga a importancia da
museologia como campo multidisciplinar, capaz de articular saberes di-
versos para a construcdo de uma documentagéao rica e contextualizada.
Durante o processo, identificaram-se necessidades prementes relaciona-
das a conservacdo preventiva, especialmente devido as bases originais
dos expositores, confeccionadas em papel e ja deterioradas, 0 que com-
prometia a integridade das pecas. A substituicdo dessas bases por man-
tas de foam representou uma medida eficaz para garantir maior protecéo
ao acervo. Também foram executadas acdes de higienizacdo, conside-
radas fundamentais para a preservacao inicial da colecdo em exposicao
permanente. Tais intervengdes evidenciam a relevancia da documentacao
n&o apenas como registro, mas como instrumento ativo de conservacao e
manutencgao do patrimdnio museoldgico.

Aficha de catalogacdo adaptada, fundamentada nas propostas de Padilha
(2014), foi organizada em blocos que contemplam informagdes de identi-
ficac&o, caracteristicas fisicas, contexto histérico e condic8es de conser-
vacdo. Conforme Padilha (2016, p. 14), “a informacao esta atrelada a um
documento, que carrega um significado e, ao participar de um processo
comunicativo, transmite uma mensagem”. Portanto, uma documentacao
exaustiva e estruturada mostra-se imprescindivel para o monitoramento e
para a tomada de decisdes embasadas que assegurem a salvaguarda dos
bens culturais. Segundo Panisset (2011, p. 19), tal documentagédo também
é fundamental para a compreensao plena dos valores econémico, histori-
co, cientifico, estético e social do patrimobnio.

Além disso, a sistematizacdo da informacao e a categorizagdo detalhada
do acervo favorecem a implementacao de estratégias especificas de con-
servagdo, como o controle de temperatura, umidade e iluminagdo, bem
como acOes preventivas contra a deterioracdo. A criacao de inventarios e
bases de dados, possibilitada pela documentacao rigorosa, potencializa
0 gerenciamento eficiente do acervo e 0 planejamento de exposicoes e
acoes educativas. Dessa forma, a pesquisa evidenciou que a documen-
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tacado constitui pilar central para o fortalecimento do papel educacional e
cultural do Museu do Ciclo do Couro, promovendo sua sustentabilidade e
relevancia social.

Por fim, ressalta-se que o envolvimento direto do Mestre Espedito Seleiro
e dos artesdos na curadoria e no processo de documentacéo contribui
para que 0 museu se configure como um espaco vivo, integrando memo-
ria, tradicdo e inovacéo, e fortalecendo o vinculo da comunidade com seu
patriménio material e imaterial. Essa abordagem participativa é essencial
para a continuidade e valorizac&o dos saberes ancestrais presentes no ci-
clo do couro, garantindo a preservacéao e a difusdo desse legado cultural
de forma auténtica e sustentavel.
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INTRODUCAO

O Painel Tematico Fomento e financiamento aos museus do Ceara: de-
safios, praticas e possibilidades tem como propdsito promover uma re-
flexao critica acerca dos mecanismos de fomento e financiamento que
sustentam a existéncia e a continuidade das instituigdes museologicas no
estado. Em um cenario marcado por instabilidade orgamentaria, politicas
publicas intermitentes e desigualdade de acesso aos recursos, torna-se
imprescindivel discutir alternativas que garantam nao apenas a sobre-
vivéncia, mas também a inovacado, a autonomia e a democratizacdo do
campo museal (BRASIL, 2009).

A gestao dos museus no Ceara ndo se resume ao campo cultural, abrange
também dimensdes sociais, politicas e econdmicas. A falta de recursos
impacta diretamente a estrutura organizacional, a manutencéo de acer-
vos, a realizacdo de atividades educativas e culturais, bem como a contra-
tacdo de profissionais qualificados. Para além dos desafios operacionais
cotidianos, os museus enfrentam barreiras estruturais que comprometem
sua sustentabilidade de longo prazo. Nesse contexto, o PT 3 se orientou
por questdes centrais: quais caminhos e politicas podem garantir o finan-
ciamento sustentavel dos museus? Como fomentar a autonomia financei-
ra € a inovacdo nos modelos de gestao? De que forma o financiamento
pode contribuir para a descentralizacado e a ampliacdo do acesso?

O debate também se conecta a necessidade de formacao e fidelizagédo de
publicos diversos. Refletir sobre quem consome museus no Cearda e como
quilombolas, indigenas, pessoas com deficiéncia e comunidades periféri-
cas acessam essas instituigdes é fundamental para pensar o financiamen-
to como ferramenta de inclusao e de equidade cultural (Chagas, 2009).
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MUSEUS COMUNITARIOS E OS DESAFIOS DA SUSTENTABILIDADE

As comunicagfes apresentadas no ambito deste Painel Tematico refor-
cam que os desafios de financiamento e fomento se expressam de ma-
neira ainda mais aguda em museus comunitarios, organicos e de base so-
cial, que embora legitimados culturalmente, permanecem em condig&o de
fragilidade institucional (Moutinho, 2014). Dois casos emblematicos apre-
sentados foram o Museu Casa da Banda Cabacal dos Irmaos Aniceto, no
Crato, e 0 Museu Organico do Mestre Aldenir, também no Cariri cearense.
No primeiro caso, o0 Museu Casa dos Irmaos Aniceto emerge como es-
paco de resisténcia cultural, vinculado a tradicdo musical da banda caba-
cal. Situado em uma residéncia adaptada, 0 Museu materializa a propos-
ta da museologia social, integrando patrimonio, territério e comunidade
(Oliveira, 2013). Entretanto, apesar de sua relevancia simbolica e de seu
reconhecimento como parte da Rede de Museus Organicos, o espago en-
frenta precariedade estrutural € auséncia de politicas publicas continuas
de financiamento. Conforme registrado nas entrevistas com familiares, a
manutengdo do espaco é custeada integralmente pela propria familia, re-
velando a distancia entre o reconhecimento oficial e o apoio efetivo (Brito,
2024). Essa lacuna coloca em risco nao apenas o0 acervo material, mas
também a continuidade da transmissao de saberes que se da no ambito
do Museu.

Ja o Museu Organico do Mestre Aldenir inscreve-se em outra dimensao da
mesma problematica. Reconhecido como espaco de salvaguarda do Rei-
sado de Congo, o Museu € sustentado pelo protagonismo do mestre, de-
clarado Tesouro Vivo da Cultura ( CEARA, 2022). Apesar desse reconhe-
cimento, o Museu enfrenta dificuldades para acessar editais de fomento,
organizar estratégias de geracédo de renda e manter uma infraestrutura
adequada para visitas (Rabinovici; Allis; Santos, 2023). Embora o turismo
de base comunitaria se apresente como potencial de sustentabilidade,
ainda faltam mecanismos institucionais que possibilitem transformar a visi-
bilidade simbolica em seguranca financeira (Alves; Rocha, [s.d.]). O caso
ilustra, portanto, a vulnerabilidade das iniciativas que dependem quase
exclusivamente do esforco individual de mestres e comunidades, sem su-
porte continuado do poder publico.

CONVERGENCIAS E CONTRASTES DAS EXPERIENCIAS

As duas comunicac0des supracitadas convergem em pontos centrais: am-
bas denunciam a fragilidade do financiamento aos museus comunitarios
no Ceara, revelando um padrao de apoio insuficiente por parte das poli-
ticas publicas (FUNDACAO CASA GRANDE, [s.d.]). Embora os discursos
oficiais valorizem a diversidade cultural e a descentralizacdo, na pratica
observa-se que 0s museus de base comunitaria permanecem a margem
do sistema museolodgico formal.

O caso dos Aniceto evidencia a forga de uma familia na salvaguarda de um
patrimonio imaterial secular, assim comoexplicita as limitacdes de um mo-
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delo de gestao que depende exclusivamente de vinculos afetivos e comu-
nitarios (Brito, 2024). J4 o Museu do Mestre Aldenir demonstra o potencial
de articulagdo com o turismo comunitario, mas esbarra na auséncia de
produtos culturais, oficinas estruturadas e politicas de capacitacéo para a
comunidade (Aguiar, 2019).

Enquanto o primeiro se ancora em uma rede institucional (SESC e Fun-
dacédo Casa Grande), embora sem garantias de financiamento continuo,
0 segundo se mantém em torno da figura de um mestre individual, cuja
titulacdo de Tesouro Vivo ndo se traduz em apoio para a consolidacéo ins-
titucional do Museu (MESTRES DA CULTURA, [s.d.]). Acomparacao entre
ambos reforga a urgéncia de politicas intersetoriais que articulem cultura,
educacao, turismo e economia solidaria.

REFLEXOES PARA O CAMPO MUSEAL CEARENSE
As experiéncias trazidas pelo PT 3 permitem lancar luz sobre dilemas mais
amplos da realidade museal cearense:

Descontinuidade das politicas culturais: As instituicGes enfrentam edi-
tais pontuais e insuficientes, sem garantias de manutencao de longo prazo
(BRASIL, 2009).

Desigualdade de acesso aos recursos: Museus de pequeno € médio
porte, sobretudo os comunitarios, tém dificuldades para inscrever proje-
tos e atender as exigéncias burocraticas (Oliveira, 2013).

Caréncia de formacao técnica: Mestres e liderangas comunitarias fre-
guentemente ndo possuem suporte adequado para acessar editais ou de-
senvolver modelos de gestédo e captagdo de recursos (MOutinho, 2014).
Potencial subaproveitado do turismo cultural: O turismo de base co-
munitaria surge como alternativa viavel, mas requer estratégias que evitem
a mercantilizacdo das tradicGes e garantam a autonomia das comunida-
des (Rabinovici; Allis; Santos, 2023).

Falta de politicas de acessibilidade e inclusao: O financiamento deve
estar atrelado a metas de democratizacao do acesso, incluindo pessoas
com deficiéncia, povos indigenas, quilombolas e populacdes periféricas
(Chagas, 2009).

ENCAMINHAMENTOS

Diante das analises do PT 3, algumas recomendacf8es emergem como

fundamentais:

1. Criagdo de fundos patrimoniais e setoriais especificos para a manu-
tencado continua de museus comunitarios € organicos.

2. Fortalecimento das politicas estaduais, como o Mecenas do Ceara, de
modo a contemplar pequenos museus em suas linhas de financiamento.

3. Implementacdo de programas de formacdo técnica voltados para
mestres, liderancas comunitarias e trabalhadores de museus, com
foco em captacédo de recursos, elaboracao de projetos e sustentabili-
dade financeira.
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4. Estabelecimento de politicas intersetoriais que articulem cultura, tu-
rismo e economia solidaria, valorizando 0s museus como agentes de
desenvolvimento local.

5. Inclusédo de critérios de acessibilidade, diversidade e descentralizagéo
em todos os editais de fomento voltados ao campo museal.
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INTRODUCAO

Situado no bairro Seminario, zona urbana do municipio do Crato, no sul do
estado do Ceara (Figura 1), o Museu Casa do Mestre Raimundo Aniceto
(MCMRA) constitui um dos nucleos da rede de Museus Organicos do Ca-
riri. Instalado na residéncia da familia Aniceto (Figura 2) — guardia de uma
tradicdo musical secular —, 0 espago musealiza o cotidiano e os saberes
da Banda Cabacal, patrimonio imaterial reconhecido por sua contribuigédo
a cultura popular nordestina, evidenciado pela placa de reconhecimento
(Figura 3). O inscreve numa proposta de museologia social, em que “o
territorio, o patrimodnio e a sociedade” se entrelacam como eixos de uma
mediacao ativa (Oliveira, 2013, p. 1).

A despeito do respaldo juridico que fundamenta sua existéncia — como o
Estatuto de Museus (Lei n® 11.904,/2009), a Politica Nacional de Educacao
Museal, oficialmente lancada em 2017, e 0s sistemas estaduais e munici-
pais de cultura —, sua consolidacao enfrenta obstaculos que vao da insta-
bilidade de financiamento a fragilidade institucional das politicas culturais
no interior. Embora o discurso oficial aponte para a descentralizacdo e a
valorizag&do da diversidade cultural, observa-se que “0s museus continu-
am a ser pensados como locais de transmissdo de conhecimentos, mas
sem prever a interagdo com o visitante” (Oliveira, 2013, p. 2). Essa lacuna
inviabiliza uma atuacéo dialdgica e efetivamente participativa.
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Figura 1 - Mapa de Localizacdo do Museu Casa do Mestre Raimundo Aniceto.
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Raimundo Aniceto
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Fonte: IBGE (2022).

No contexto do Crato, tais desafios sdo ainda mais complexos. A histo-
riografia local legitimou, por décadas, uma memoria hegemonica mar-
cada por discursos ufanistas e pela exaltagdo de um passado glorioso,
em detrimento das praticas populares. Como afirma Brito (2024, p. 17),
“a patrimonializacdo oficial contribuiu para ‘naturalizar a ideia de supe-
rioridade do Crato em relagdo as demais cidades da regido do Cariri’”.
Essa seletividade simbodlica gera consequéncias sociais concretas, pois
“‘quando destruidos estes referenciais, perde-se a identidade; o cidadao
torna-se estrangeiro dentro do seu proprio territorio” (Sousa, 2010, p. 66,
apud Brito, 2024, p. 14). “Nesse cenario, museus como o da Casa dos Ani-
ceto operam como dispositivos contra hegemdnicos, nos quais 0s objetos
transformam-se em documentos vivos, e as exposicdes sao narrativas de
resisténcia e de afirmac&o cultural” (Lara Filho, 2009, p. 163).

Figura 2 - Casa do MCM Figura 3 - Placa de Reconhecimento.
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Fonte: Autores, (2025). Fonte: Autores, (2025).
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OBJETIVOS

Esta pesquisa tem como objetivo geral analisar os desafios enfrentados
pelo MCMRA na implementacdo das politicas culturais previstas na legis-
lacdo museoldgica brasileira, considerando sua atuagdo como espaco de
museologia social no interior do Ceara.

Para isso, foram definidos os seguintes objetivos especificos:

1. Avaliar a percepcéo dos responsaveis e colaboradores do Museu so-
bre 0 apoio (ou a auséncia dele) por parte do poder publico nas esfe-
ras municipal, estadual e federal;

2. Investigar de que forma a patrimonializagdo popular desenvolvida pelo
museu se articula (ou ndo) com o0s sistemas formais de reconheci-
mento do patrimonio cultural; e

3. dentificar os principais desafios relacionados a gestao, institucionali-
zacao e sustentabilidade de suas acgdes culturais.

A partir desses eixos, busca-se compreender ndo apenas as limitagdes
enfrentadas por museus localizados em contextos periféricos, mas tam-
bém as estratégias desenvolvidas para resistir e manter-se ativos. O es-
tudo pretende, ainda, evidenciar os modos como essas instituigdes vém
dando visibilidade as formas de patrimbnio legitimadas pela prépria comu-
nidade, muitas vezes a margem das politicas culturais oficiais.

Para alcancar os objetivos mencionados, este estudo adota uma aborda-
gem qualitativa, com foco na analise documental, na revisao bibliografica
e trabalho de campo. Inicialmente foram examinados documentos norma-
tivos, como o Estatuto de Museus (Lei n® 11.904/2009), a Politica Nacional
de Educacdo Museal e as diretrizes do Sistema Nacional de Cultura. Tam-
bém foram analisadas fontes institucionais e digitais, incluindo os sites do
Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN) e da Secre-
taria da Cultura do Estado Ceara (Secult-CE), bem como publicacdes do
Servigo Social do Comércio (SESC-CE), com o intuito de compreender o
enquadramento juridico e politico do MCMRA.

Além disso, a equipe realizou uma visita ao MCMRA no dia 10 de julho de
2025, ocasiao em que foram conduzidas entrevistas com Maria de Socor-
ro da Silva, filha do Mestre Raimundo Aniceto, e Raimunda Galdino Olivei-
ra da Silva, esposa do Mestre Raimundo Aniceto. Essas entrevistas tiveram
como objetivo aprofundar o conhecimento sobre histéria do Museu e 0s
processos de manutencao e salvaguarda de seu patrimdnio imaterial.

Afundamentacéo teodrica baseou-se em trés textos principais: Brito (2024),
que discute as disputas simbdlicas na patrimonializacdo da memoria cra-
tense; Oliveira (2013), que interpreta 0 museu como espaco de mediacao
social; e Lara Filho (2009), que analisa a transformacao do objeto em do-
cumento museologico. Nesse sentido, foi realizada uma visita técnica ao
Museu, com observacao direta do espaco, do acervo e das praticas cul-
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turais em desenvolvimento, bem como dialogos informais com colabora-
dores e membros da familia Aniceto, possibilitando o cruzamento entre
teoria, legislagdo e vivéncia territorial.

ANALISE

A tradicdo das bandas cabagais refere-se a formagdes instrumentais tipi-
cas do sertdao nordestino, compostas geralmente por pifanos, zabumbas,
caixas e pratos. Essas bandas representam uma importante expressao da
cultura popular transmitida oralmente entre geragcoes e estdo fortemente
ligadas a festas religiosas, folguedos e rituais do interior nordestino. No
caso da Banda Cabacal dos Irm&os Aniceto (Figura 4), sua historia remon-
ta a 1815, quando foi fundada por José Lourenco da Silva, o Aniceto, indio
Kariri do Sitio Serrinha, na Chapada do Araripe. Todos 0s seus dez filhos
passaram a adotar o apelido Aniceto como sobrenome, aprendendo des-
de cedo a fabricar artesanalmente instrumentos feitos de cabaga e taboca
daroca.

Raimundo José da Silva, filho mais novo de Aniceto e de Dona Prima Maria
da Conceicdo, nasceu em 14 de fevereiro de 1934 e iniciou-se na banda
aos oito anos de idade, primeiro tocando caixa, depois zabumba e pifano.
Em 1944, a familia mudou-se para a cidade do Crato, no bairro Seminario,
onde a casa do pai tornou-se ponto de encontro do grupo musical que atu-
almente € o MCMRA. Ao longo de sua vida, Raimundo, além de musico, foi
coreografo, mestre de cultura, educador informal e agente de transmissao
de memoria, sendo reconhecido como Tesouro Vivo da Cultura do Ceara.
Atualmente, a Banda Cabagal dos Irm&os Aniceto segue ativa sob a lide-
ranca de seus descendentes. De acordo com José Micherdan, sobrinho
do Mestre Raimundo, o grupo é formado por Mestre Cicero, Mestre Joval,
Syval, Cicero, José Micherdan e Mestre Adriano. Essa permanéncia re-
forca a transmissao intergeracional, mantendo a banda como um espaco
vivo de aprendizagem comunitaria, em que 0s saberes sdo preservados e
compartilhados por meio da pratica, da oralidade e da convivéncia.

Figura 4 - Banda Cabacal dos Irm&os Aniceto.

s

Fonte: Google Maps, (2024)
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O imovel onde esta localizado o MCMRA conserva a tipologia das resi-
déncias populares do sertdo, de estrutura simples e térrea, com fachada
discreta e quintal amplo, tendo sido adaptado de forma a integrar o coti-
diano da familia com os elementos expositivos do Museu. O espaco inter-
no resguarda instrumentos musicais, trajes, fotografias, troféus, prémios
e registros audiovisuais de apresentacoes, dispostos de modo a valorizar
a memoria da pratica e ndo a estética do colecionismo (Figuras 5 e 6). O
quintal, por sua vez, mantém-se como local ativo de ensaios e apresenta-
coes, constituindo um ambiente performativo e afetivo.

Diante desse contexto, apesar de reconhecida como patrimdnio imate-
rial, o MCMRA nao recebe quaisquer verbas governamentais, tendo todos
0s custos de reformas ou manutencgéo arcadas pela familia. Como afirma
Maria de Socorro da Silva, filha de Mestre Raimundo Aniceto:

O Museu nao recebe nada para se manter, a gente gostaria de
reformar o museu, eu acho muito fraco a vista de muito museu,
s que a gente liga, a gente pede e ninguém resolve nada.

Figura 5 - Objetos Pessoais do Mestre Raimundo Aniceto.

Fonte: Autores (2025).

Figura 6 - Prémios e Presentes Ganhos do MCMRA.

Fonte: Autores, (2025).
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A principal problematica do MCMRA esta na manutencao do espaco fisi-
co e na falta de acesso as politicas de fomento. Sem suporte institucio-
nal, comprometem-se tanto a conservagéo estrutural do imovel quanto a
continuidade das praticas culturais. Infiltragdes, desgaste da edificacdo e
adaptacgdes de acessibilidade permanecem sem solucdo devido a ausén-
cia de financiamento publico. Além disso, o carater doméstico do Museu
— sua poténcia como espaco organico — torna-se um obstaculo frente
as exigéncias burocraticas de editais que favorecem instituicées formali-
zadas. Essa lacuna reforca a distancia entre a legislac&o e a realidade dos
museus comunitarios, que seguem a margem das politicas de preserva-
cao e difusdo cultural.

Assim, o MCMRA acaba sobrevivendo pela for¢a de seus guardides cultu-
rais que, com recursos proprios e apoio de redes afetivas locais, assegu-
ram a permanéncia de um patrimdnio vivo. Essa situacdo expde a fragili-
dade da politica de fomento ao patrim6énio imaterial no Brasil, revelando a
necessidade de instrumentos especificos de financiamento que conside-
rem as particularidades dos museus organicos e comunitarios.

No contexto do Cariri cearense, 0 MCMRA possui o0 papel central na pre-
servacdo da memaoria musical e na manutencao de rituais ligados a religio-
sidade popular, como cortejos, reisados e outras celebracdes. Destacam-
-Se por sua longevidade, transmisséo intergeracional e estreita vinculacéo
com os ciclos festivos do catolicismo popular. Mais do que agrupamentos
musicais, as bandas cabagais funcionam como espacos vivos de apren-
dizagem comunitaria, em que o0s saberes sdo transmitidos pela pratica,
pela oralidade e pela convivéncia. Conforme aponta Brito, essas praticas
“revelam formas de resisténcia simbdlica frente as narrativas hegemonicas
de patriménio” (Brito, 2024, p. 15).

Dessa forma, a criacdo do MCMRA insere-se nesse movimento de valori-
zacao das epistemologias populares e opera sob 0s principios da muse-
ologia social. Segundo Oliveira, 0 museu deve ser compreendido como
“instrumento de didlogo entre territdrio, patrimdnio e sociedade” (Oliveira,
2013, p. 1). Como destaca Lara Filho, a pratica museologica critica busca
“transformar o objeto em documento”, abrindo espaco para multiplas ca-
madas de significacdo (Lara Filho, 2009, p. 163).

O imovel conserva a tipologia das residéncias populares do sertdo. De
estrutura simples e térrea, com fachada discreta e quintal amplo, a casa
foi adaptada de forma a integrar o cotidiano da familia com os elementos
expositivos do museu (Figuras 7 e 8). A proposta museoldégica, assim, nao
separa 0 objeto da vida, mas transforma o proprio espaco doméstico em
campo simbolico e educativo, permitindo ao visitante experimentar o terri-
tério da cultura ndo como espetaculo, mas como pertencimento.
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Figura 7 - Exposicao dos quadros. Figura 8 - Quadro da Edo mestre.

e

Fonte: Autores, (2025) Fonte: Autores, (2025)

DISCUSSAO

Embora o MCMRA seja formalmente reconhecido como parte da Rede de
Museus Orgéanicos — iniciativa do SESC Ceara em parceria com a Fun-
dacdo Casa Grande — e possua seu acervo devidamente inventariado,
os desafios enfrentados por instituicdes de museologia social no interior
do pais continuam a marcar sua trajetoria. Tal reconhecimento, ainda que
relevante, nao garante, por si sO, 0 acesso continuo a politicas publicas
de fomento, financiamento ou capacitagdo técnica. Como aponta Cha-
gas (2009), museus comunitarios ou de base popular, mesmo quando
legitimados por entidades culturais ou governamentais, frequentemente
operam a margem do sistema museoldgico nacional, enfrentando difi-
culdades para consolidar sua institucionalizacdo dentro das diretrizes do
Estatuto dos Museus (Lei n® 11.904/2009) e da Politica Nacional de Edu-
cacao Museal.

No caso do MCMRA, o reconhecimento pelo SESC e a insergcdo em redes
de museologia alternativa reforcam sua relevancia simbolica e cultural,
sobretudo no campo da patrimonializacdo popular e da salvaguarda do
patrimdnio imaterial associado ao reisado e a Banda Cabagcal dos Aniceto.
O fato de a banda permanecer ativa através de seus descendentes diretos
demonstra a continuidade viva do saber tradicional, mas ndo assegura as
condicOes materiais necessarias para sua manutengao.

No entanto, a auséncia de vinculos consistentes com politicas publicas
estruturantes — como editais de manutencgéo, bolsas técnicas ou finan-
ciamentos de longo prazo — evidencia uma lacuna frequente na relacéo
entre os sistemas oficiais de cultura e 0s museus de origem comunitaria.
“Eu acho um fracasso a atengédo que eles ddo ao museu; existem muitos
museus que estdo mais ornamentados, mais por conta da dona da casa’”,
afirma Maria de Socorro da Silva, reforcando a percepcao de negligéncia
compartilhada pela familia responsavel pela preservagédo do espaco.
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Essa desconexdo contribui para a precarizagdo das acfes do Museu e
restringe a sustentabilidade de projetos de longa duragdo, comprometen-
do aidentidade regional do Cariri e do municipio do Crato. Ademais, como
observa Moutinho (2014), a patrimonializacado popular, quando nédo plena-
mente integrada aos sistemas formais de reconhecimento, corre o risco
de permanecer em uma zona de invisibilidade institucional, ainda que va-
lidada socialmente.

No Ceard, a politica museal vem sendo desenvolvida de forma gradu-
al, tendo como marco a criacdo do Sistema Estadual de Museus (SEM
-CE), voltado a articulag&o institucional e ao suporte técnico e formativo.
No entanto, sua abrangéncia pratica ainda € limitada, especialmente em
relacdo a museus comunitarios e organicos, que permanecem a margem
de editais, capacitacdes e recursos de manutencdo. Esse descompasso
evidencia que, embora exista uma politica estadual, sua implementagao
nao contempla adequadamente experiéncias como o MCMRA, que, por
sua natureza hibrida — entre o espaco domeéstico e 0 museoldgico — nao
se enquadra nas exigéncias burocraticas dos instrumentos de fomento.

No caso do municipio do Crato, a situacao torna-se ainda mais eviden-
te. Apesar de o municipio possuir tradicao cultural marcada por manifes-
tacbes como o reisado, a banda cabacal e outras praticas do patrimonio
imaterial, ndo ha uma politica museal estruturada em nivel local que inte-
gre, valorize e financie espacos comunitarios como o MCMRA. As acdes
culturais concentram-se em eventos pontuais ou em apoios informais,
sem constituir uma rede institucional que assegure continuidade e susten-
tabilidade. Essa auséncia de uma politica museal municipal enfraquece a
capacidade de preservacao e de projecdo da memoria coletiva, deixando
sob responsabilidade exclusiva das familias e comunidades a manutengao
de bens culturais de relevancia historica e identitaria.

Nesse cenario, torna-se urgente pensar em mecanismos de articulacdo
entre as politicas nacionais, estaduais e municipais. Embora o Plano Na-
cional Setorial de Museus e a Politica Nacional de Cultura Viva prevejam
instrumentos de valorizac&o da cultura comunitaria, sua efetividade ainda
ndo alcanca instituicbes como o MCMRA. A criagdo de editais regionais
especificos, o fortalecimento da rede estadual por meio do SEM-CE e a
formulacdo de uma politica museal propria para o municipio do Crato po-
deriam constituir caminhos para reduzir a distancia entre a normatividade
institucional e a realidade vivida pelos museus organicos. Tais medidas
n&o apenas favoreceriam a manutencdo do espaco fisico, mas também
assegurariam a continuidade da transmissao dos saberes tradicionais que
0 museu resguarda.

O MCMRA, por estar localizado no interior do estado e manter uma ges-

tdo centrada na propria familia guardid da tradicéo, constroi um exemplo
expressivo de museu socialmente enraizado, embora também se revele
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vulneravel e sujeito a oscilacbes de apoio externo. Seu funcionamento
apoia-se mais em vinculos afetivos e compromissos comunitarios do que
por politicas publicas efetivas e continuas. Como pontua Maria de Socorro
da Silva, “Existia um vidro que foi quebrado e até hoje, ha mais de cinco
anos a gente pede e eles ndo repdem. Ha muita coisa do meu pai que esta
guardada porque ndo ha como expor.” Nesse sentido, apesar do reconhe-
cimento cultural e simbdlico ja conquistado, o Museu continua enfrentan-
do desafios ligados a gestdo, a permanéncia institucional e a garantia de
condicOes adequadas para a realizacdo de suas atividades educativas e
culturais, ao mesmo tempo em que protege e perpetua a tradicdo cente-
naria da Banda Cabacal dos Irm&os Aniceto, consolidando-se como um
dos pilares da cultura popular caririense.

CONSIDERACOES FINAIS

O imo6vel que abriga o MCMRA constitui um elemento essencial para a
preservacao da memoria cultural e da tradic&o popular do Cariri. No en-
tanto, por tratar-se de uma construcao residencial adaptada para uso
museoldgico, o espaco apresenta limitacdes estruturais que restringem
a realizacdo de exposicdes, o armazenamento do acervo e o desenvol-
vimento de atividades educativas. Tais restricoes decorrem da auséncia
de apoio governamental, uma vez que o Museu ndo conta com auxilio de
terceiros, ficando a familia responsavel por quaisquer mudangas ou ma-
nutencoes. Essa percepcao de abandono é compartilhada pelos proprios
responsaveis pela instituicdo, como relata Maria de Socorro da Silva, filha
de Mestre Raimundo Aniceto: “O museu ndo recebe nada para se manter,
a gente gostaria de reformar, mas liga, pede e ninguém resolve nada.” A
fala evidencia o sentimento de invisibilidade institucional e de frustracao
diante da falta de resposta do poder publico nas esferas municipal, esta-
dual e federal.

Embora o Museu seja amplamente reconhecido pela comunidade e inte-
gre a Rede de Museus Organicos, observa-se uma fragil articulacao com
0s sistemas formais de reconhecimento do patrimdnio cultural, como o
IPHAN ou os editais de patrimonio imaterial da Secult. A patrimonializacao
popular desenvolvida pelo Museu, centrada na memoria da Banda Caba-
cal dos Irméos Aniceto, permanece a margem dos mecanismos oficiais de
protecdo, ndo contando com tombamento, registro ou incentivos regula-
res. Essa desconexdo evidencia a dificuldade de integrar praticas comu-
nitarias e saberes tradicionais aos instrumentos institucionais de patrimo-
nializacdo, reforgcando o carater periférico do museu diante das politicas
culturais publicas.

Outro aspecto relevante refere-se a gestdo do espaco fisico, que perma-
nece fortemente vinculada & comunidade e aos guardioes da tradicédo, o
que, embora reforce o carater organico e afetivo do museu, também limi-
ta a profissionalizacdo dos processos de conservacao e de ampliagdo do
imovel. Essa tensdo entre a valorizagdo simbolica e a necessidade de uma
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estrutura fisica adequada constitui um desafio recorrente para o MCMRA.
Em sintese, a situagéo atual do imdvel evidencia sua relevancia como
guardido da cultura local, a0 mesmo tempo em que revela os obstaculos
fisicos, financeiros e institucionais que comprometem sua consolidacao
como Museu. Apesar dessas limitacdes, o espaco resiste por meio de
estratégias adotadas pela familia, conferindo visibilidade a um patriménio
legitimado localmente, ainda que a margem das politicas culturais oficiais.
Assim, considera-se que 0s objetivos do estudo foram alcancados, ao evi-
denciar os desafios enfrentados, as formas de resisténcia e a fragil articu-
lagcdo com os sistemas formais de reconhecimento do patrimonio.
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INTRODUCAO

O museu é um espaco criado para manter viva a memaoria de um povo,
preservando suas historias, identidades e tradigdes, permitindo que sua
cultura se perpetue e seja conhecida pelas futuras geracdes. Segundo a
Lei n® 11.904/2009, que institui o Estatuto de Museus, essas instituicoes
sao definidas como:

instituicoes sem fins lucrativos que conservam, investigam,
comunicam, interpretam e expdem, para fins de preserva-
¢ao, estudo, pesquisa, educacdo,contemplagao e turismo,
conjuntos e colecdes de valor historico, artistico, cientifico,
técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao
publico, a servico da sociedade e de seu desenvolvimento
(BRASIL, 2009, art. 1°).

O Instituto do Patrimbnio Historico e Artistico Nacional (IPHAN), respon-
savel pela gestdo do patrimbnio cultural brasileiro, reconhece diferentes
tipologias de museus, entre elas os Museus Organicos (MO), definidos
como “a casa dos Mestres (da cultura), transformando-as em lugares de
memoria afetiva com possibilidade de visitacdo e movimento do turismo
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local” (SESC-CE, 2025). Essa tipologia surgiu no Ceara a partir da experi-
éncia da Fundacao Casa Grande — Memorial do Homem Kariri, criada em
1992 por Alemberg Quindins e Rosiane Limaverde, em Nova Olinda.

O acesso as verbas da Secretaria de Cultura Estadual do Ceara (Secult-
-CE)" ocorre principalmente por editais publicos de fomento, que permi-
tem a selecdo democratica de projetos culturais de individuos, grupos e
o6rgaos publicos. No Programa de Valorizacao das Culturas Regionais,
pelo menos 50% dos recursos do Fundo Estadual de Cultura sdo desti-
nados ao interior, beneficiando municipios como o Crato. O processo
envolve inscricao, analise técnica, selecdo por comissoes, repasse dos
recursos e prestacao de contas, garantindo transparéncia. A Secult-CE
também promove visitas técnicas e formacoes, fortalecendo a capacida-
de de elaboracao de projetos e a participagdo de comunidades e mestres
da cultura (Leitdao, 2008).

Em um cenario marcado pelo fortalecimento das midias digitais, especial-
mente das redes sociais, a Regido do Cariri, no sul do Ceara, tem viven-
ciado uma crescente valorizacdo de suas raizes culturais, com destaque
para as manifestacdes populares. Apesar dessa valorizacdo simbdlica,
muitos espacos dedicados a preservacao das tradicOes enfrentam de-
safios estruturais, financeiros e institucionais, ameacando a continuidade
das praticas culturais. Os MO, por sua vez, configuram-se como casas ou
oficinas abertas a visitagdo, fortalecendo o turismo de base comunitaria,
promovendo a preservagao cultural e gerando renda para as comunida-
des envolvidas.

Impulsionadas pela visibilidade nas redes sociais, muitas pessoas tém se
deslocado de outras regides do Brasil e do exterior para conhecer a cul-
tura local, escutar histérias e vivenciar o funcionamento desses museus.
Essa interacao direta entre visitantes e moradores cria um ambiente de
troca genuina, no qual o conhecimento tradicional € transmitido de forma
auténtica, contribuindo para o reconhecimento do patriménio imaterial e
para a sustentabilidade dessas iniciativas. Esse tipo de turismo rompe com
0s modelos tradicionais ao valorizar o cotidiano local, proporcionando ex-
periéncias singulares.

O Ceara ja conta com 22 Museus Organicos (SESC-CE, 2025). Os Mu-
seus Organicos, nesse sentido, representam um avango no campo da mu-
seologia brasileira ao aliarem memoria, tradi¢cdo e vida cotidiana. Diferen-
ciam-se dos museus convencionais porque nao se restringem a guarda
e & exposicdo de acervos, mas incorporam a experiéncia do mestre, sua
casa e suas praticas como patrimonio vivo. Essa perspectiva aproxima-se
dos principios da Nova Museologia, em que a comunidade deixa de ser

1. SECULT-CE - Secretaria da Cultura do Estado do Ceara. Orgéo responsavel pela formulagéo, imple-
mentacdo e gestdo de politicas culturais no estado, incluindo fomento, preservagdo e promocao das
manifestacdes artisticas e culturais.
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apenas publico visitante e assume papel central na preservacao e na me-
diacao cultural (Rabinovici; Allis; Santos, 2023).

A discussao sobre 0 acesso as politicas de fomento no estado do Ceara
e no municipio do Crato evidencia a necessidade de ampliar e descentra-
lizar os investimentos culturais, superando a historica concentracdo de
recursos no eixo Sul-Sudeste do pais. Embora a Politica Nacional de Mu-
seus e 0s editais publicos tenham buscado democratizar o financiamento
cultural, persistem desigualdades que limitam a participacdo de cidades
do interior nordestino, como o Crato, no cenario de captacao de recursos.
Diante disso, torna-se imprescindivel fortalecer a qualificacdo de agentes
culturais locais, incentivar a elaboragéo de projetos consistentes e garantir
mecanismos que promovam maior equidade no acesso as politicas de
incentivo, de modo a assegurar que o patrimdnio e as expressdes culturais
do Ceara e da regiao do Cariri sejam reconhecidos como potenciais ge-
radores de desenvolvimento econdmico e social (Oliveira; Araujo, 2013).

OBJETIVOS

Diante desse contexto, esta pesquisa tem como objetivo geral analisar
as possibilidades de geracao de renda no Museu Casa do Mestre Aldenir
(MCMA), considerando os desafios financeiros e institucionais enfrenta-
dos.

Para isso, apresentam-se ainda 0s seguintes objetivos especificos:

1. investigar como 0s museus organicos ajudam a fortalecer a cultura
popular e incentivar o turismo comunitario na regiao;

2. analisar se as atividades do Museu Casa do Mestre Aldenir, como pro-
dutos, oficinas e eventos podem gerar vendas, mantendo o valor sim-
bolico e o financeiro do museu organico.

A metodologia para atingir os objetivos mencionados utiliza uma aborda-
gem qualitativa, com carater exploratorio, a fim de compreender as dina-
micas socioculturais e econbmicas relacionadas ao funcionamento do
MCMA. O estudo iniciou-se com uma pesquisa bibliografica para com-
preensdo e relacao dos conceitos de MO e turismo de base comunitaria
(TBC)? e, como procedimento principal, utilizou-se o estudo de caso, pos-
sibilitando a analise do referido Museu.

Com base na abordagem adotada, espera-se que a pesquisa contribua
com a identificacdo de estratégias viaveis para a geracdo de renda no
MCMA, fortalecendo seu papel como equipamento cultural de base co-
munitariana RMC. Pretende-se, ainda, oferecer subsidios para a formacéao
de acles que promovam a valorizacdo do patrimdnio imaterial caririense e

2. O Turismo de Base Comunitaria (TBC) € um modelo de gestéo turistica protagonizado pela comunidade
local, que busca gerar beneficios coletivos, promover a vivéncia intercultural, melhorar a qualidade de
vida, valorizar a cultura e a historia das populacdes envolvidas e utilizar o0s recursos naturais e culturais
de forma sustentavel para fins recreativos e educativos (ICMBio, 2018). Acessado em 02 de Jul. 2025.
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assegurem a continuidade dessas praticas culturais e tradicionais, como
0 reisado.

Além disso, almeja-se estimular o engajamento da comunidade local na
gestdo compartilhada do museu, promovendo maior autonomia e prota-
gonismo dos mestres e artistas populares. A pesquisa também busca evi-
denciar o potencial do MCMA como espaco educativo e formativo, capaz
de integrar saberes tradicionais e contemporaneos.

DISCUSSOES

O Museu Casa do Mestre Aldenir, localizado no distrito de Bela Vista, no
municipio do Crato, Regido do Cariri cearense, retrata a trajetoria do mes-
tre no reisado, com inicio no Reisado de Congo. A partir da década de
1970 essa manifestagdo passou por significativas ressignificacdes, im-
pulsionadas pela crescente atuacdo do poder publico, que transformou o
reisado em atracdo turistica. Essa institucionalizagdo provocou alteracoes
nos trajes, nas musicas, nas coreografias € na duragédo das apresenta-
¢Oes, adaptando os grupos de reisado as demandas do espetaculo e ao
consumo cultural, gerando, assim, um processo de reinvencao simbolica
da tradicéo (Silva, 2009).

Figura 1. Ensaio do grupo de Reisado no espaco do Mestre Aldenir.

Fontes: Os autores, 2025.

O Reisado de Congo, portanto, € resultado de um longo processo histori-
co e cultural que mescla herancas africanas, praticas religiosas catolicas
populares e transformacd8es modernas motivadas pela valorizacao institu-
cional do patrimbnio imaterial local. Essa expressao apresenta uma matriz
cultural complexa, com influéncias afro-ibéricas, indigenas e brasileiras,
manifestando-se por meio da musica, da danca, do teatro e das artes
visuais. As apresentacdes sdo organizadas em quadros dramaticos que
transitam entre o historico, o mitologico e o cotidiano, com forte presenca
das tematicas dos Reis Magos e dos bumbas-meu-boi sertanejos (Alves;
Rocha, 2023).
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José Aldenir Aguiar, conhecido como Mestre Aldenir, nasceu no Sitio Bai-
xio Verde, em 20 de agosto de 1933. Desde a juventude dedica-se a tradi-
¢do do reisado, liderando o grupo Reisado de Congo do Mestre Aldenir,
reconhecido por sua autenticidade e relevancia cultural. Sua importancia
foi oficialmente reconhecida em 2004, quando recebeu o titulo de Tesou-
ro Vivo da Cultura, concedido pelo Governo do Estado do Ceara, tornan-
do-se uma figura central na preservacdo dessa manifestacdo popular no
Cariri. Segundo Alves e Rocha (2023), ele foi o primeiro a receber essa
titulag&o, considerada também uma forma de reconhecimento por noto-
rio saber, em virtude da transmissdo continua de seus conhecimentos as
novas geracgoes.

Figura 2. Homenagem visual ao Mestre Aldenir.

Fonte: Os autores, 2025.

O Codigo do Patriménio Cultural do Ceara define os Tesouros Vivos como
pessoas, grupos ou coletividades detentoras de saberes, técnicas e pra-
ticas cuja preservacado é considerada fundamental para a cultura cearen-
se. A Lei Estadual n® 18.232/2022 garante a essas pessoas um auxilio fi-
nanceiro vitalicio, ndo inferior a um salario minimo, desde que continuem
transmitindo seus conhecimentos. Esse beneficio, no entanto, € pessoal,
intransferivel e se extingue com a morte do titular ou com a interrupcao da
transmissao dos saberes, salvo nos casos de incapacidade comprovada
por pericia médica (CEARA, 2022).

Apesar da forca simbolica do reisado e do protagonismo do mestre, o
Museu Orgénico ainda enfrenta fragilidades estruturais. A manutencéo do
espaco depende da atuacdo voluntaria da familia e da comunidade local,
e 0 proprio mestre, mesmo com idade avancgada, permanece como prin-
cipal responsavel pelas atividades. O Museu ndo se limita a ser um espaco
expositivo; € um museu-vivo, onde objetos, historias, rituais e saberes sao
transmitidos diretamente por seu criador. Esse modelo rompe com a 16gi-
ca tradicional de museus silenciosos e contempla a interagdo como forma
de aprendizagem e valorizagdo da cultura.
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Desde sua concepcgéao, o Museu foi idealizado em torno da figura de José
Aldenir Aguiar, que por meio do grupo Reisado de Congo formou diver-
sas geracoOes de brincantes. Além da técnica, o mestre transmite valores
simbdlicos e sociais fundamentais a tradigdo. Em 2010, ele criou o grupo
infantil Reis do Congo, voltado a criancas de até 11 anos. Mais recente-
mente, fundou dois grupos adultos, um masculino e outro feminino, com
o intuito de ampliar o alcance da tradicao (Curriculo e portfélio do, s.d.).

Segundo Jefferson dos Santos, em entrevista, 0o MCMA enfrenta diversas
dificuldades relacionadas a auséncia de apoio institucional e financiamen-
to continuo. Sem o0 acesso a editais de fomento ou patrocinios, o mestre
precisa arcar pessoalmente com demandas essenciais para o funciona-
mento do espago, como a manutengdo da infraestrutura, a aquisicao de
vestimentas para 0 grupo, equipamentos de audio, além da oferta de lan-
ches para as criangas e jovens envolvidos nas atividades. A falta de recur-
s0s também compromete a falta de manutengdo do museu, como pintu-
ras e reparos no ambiente fisico, que reflete diretamente na qualidade da
experiéncia da visita que ¢ oferecida ao visitante.

Além disso, quando o grupo € convidado para participar de festividades
culturais, geralmente ndo ha ajuda de custo para cobrir as despesas de
transporte ou alimentacdo, o que dificulta a participacdo. Como destaca
Jefferson dos Santos, em entrevista: “A gente vai por amor mesmo, por-
gue ajuda nenhuma a gente recebe. Muitas vezes tem que tirar do proprio
bolso pra ndo deixar de ir"®. Essa realidade evidencia a fragilidade das
iniciativas de base comunitarias, que apesar de serem relevantes ainda
enfrentam algumas limitagdes financeiras.

Essas dificuldades de manuteng&o ndo se restringem ao caso do MCMA,
mas refletem uma fragilidade estrutural dos Museus Orgéanicos no Ceara.
Embora o governo conte com politicas relevantes, como os editais da Se-
cretaria de Cultura (Secult-CE) e o Programa de Valorizacao das Culturas
Regionais, 0 acesso efetivo a esse financiamento nem sempre ocorre. 1ISso
acontece porque o0s editais exigem conhecimentos técnicos em elabora-
cao de projetos, relatérios e prestacdo de contas, barreiras que mestres
populares, muitas vezes com baixa escolaridade ou pouca familiaridade
digital, tém dificuldade de transpor sozinhos.

Assim, muitos museus organicos permanecem dependentes da atuagao
voluntaria dos mestres e de suas familias, sem uma politica permanente
gue garanta sua sustentabilidade. Esse cenério reforca a necessidade de
estratégias de capacitacéo e assisténcia técnica, de modo que as comu-
nidades possam elaborar projetos consistentes e acessar de forma mais
justa os recursos publicos disponiveis. Fortalecer esse elo entre mestres,
comunidade e poder publico é condicdo indispensavel para que 0s mu-

3. Entrevista com Jefferson dos Santos, realizada por Leandro Ribeiro Gomes, no dia 02 de julho de 2025,
por meio de Google Meet.
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seus organicos se consolidem como espacos de resisténcia cultural e de
desenvolvimento local.

No entanto, transformar a casa do mestre em um espaco aberto a visi-
tacdo publica exige adaptagdes tanto fisicas quanto institucionais, o que
representa um desafio. Segundo Rabinovici, Allis e Santos (2023), esse
tipo de iniciativa se mostra viavel principalmente porque, apos 0s inves-
timentos iniciais em reformas, 0s custos tendem a se estabilizar, ja que
0 imovel pertence a propria familia e as despesas basicas sdo arcadas
pelos moradores. Os autores ainda destacam que o projeto pode buscar
apoio por meio de leis de incentivo fiscal e politicas culturais publicas, o
que contribui para sua manutengéo e preservacao.

Ainda assim, ha barreiras que dificultam a manutencdo do MCMA. Muitos
mestres, como o Sr. Aldenir, ndo tém dominio sobre os mecanismos de
inscrigdo em editais de fomento, o que limita o acesso a recursos. Em
alguns casos, pessoas externas ao MO realizam essas inscricdes sem o
consentimento do mestre, 0 que compromete a autonomia do projeto.
Além disso, a auséncia de produtos comercializaveis dificulta a geracao
de renda alternativa, uma vez que 0s visitantes ndo encontram formas de
levar consigo uma lembranca do espaco. A criacdo de produtos culturais,
o funcionamento regular de oficinas, visitas escolares agendadas e even-
tos maiores poderiam ampliar o impacto social e econdmico do Museul.

ANALISES

O MCMA ¢, portanto, um exemplo representativo de museologia viva vol-
tada a salvaguarda do patrimdnio imaterial. Centrado na trajetoria do Rei-
sado de Congo, o0 espaco reflete uma dindmica cultural que se articula
entre memoria, identidade e tradicdo popular. O proprio mestre, reconhe-
cido oficialmente como Tesouro Vivo da Cultura, € o agente central desse
processo, liderando atividades formativas e promovendo a continuidade
da tradicdo junto & comunidade, inclusive por meio de grupos infantis e
adultos formados por ele (Curriculo e portfolio do Mestre Aldenir, s.d.).

De acordo com Rabinovici, Allis e Santos (2023), embora 0s museus orga-
nicos nao cobrem ingresso, os visitantes podem adquirir produtos e servi-
¢os diversos, como alimentacao, hospedagem e apresentacoes culturais,
0 que representa uma possibilidade concreta de geracao de renda. Os
autores ressaltam que essas alternativas sdo caminhos viaveis para forta-
lecer a sustentabilidade desses espacos, promovendo sua integracdo a
economia da cultura local e ampliando seu impacto social e econémico.

Entretanto, embora simbolize uma potente expressao cultural, 0 museu
enfrenta obstaculos significativos, como a auséncia de produtos comer-
cializaveis e a dificuldade de acesso a editais de fomento. Segundo Ra-
binovici, Allis e Santos (2023, p. 22), “a viabilidade para o funcionamento
[...] considera a existéncia prévia do imovel”, mas nao resolve questdes

174



como manutencdo, mediacdo com o publico e geracdo de renda. Além
disso, muitos mestres ndo possuem conhecimento técnico para acessar
politicas publicas, 0 que evidencia a necessidade de formacao especifica.
A propria Lei Estadual n® 18.232/2022 prevé um auxilio financeiro indivi-
dual e intransferivel ao mestre, mas nao garante suporte institucional mais
amplo ao museu, tornando seu funcionamento dependente de acles
pontuais e voluntarias.

Dessa forma, o MCMA representa tanto uma poténcia quanto uma fragi-
lidade no cenario da cultura popular: sua forca reside na autenticidade e
no enraizamento comunitario, enquanto sua vulnerabilidade esta na falta
de apoio continuo e estruturado. Para que esses espacos se consolidem
como ferramentas de resisténcia cultural e desenvolvimento local, € pre-
ciso pensar em politicas publicas intersetoriais que articulem cultura, edu-
cacdo e economia solidaria. Como reforcam Alves e Rocha (2023, p. 5),
“Mestre Aldenir foi o primeiro a receber essa titulagéo [...] em reconheci-
mento a sua significativa atuag&o no repasse de saberes”, o que confirma
sua relevancia, assim como reforga a urgéncia de agdes que garantam a
perenidade de seu legado.

CONCLUSOES

Como museu vivo, o MCMA rompe com 0s padrdes tradicionais da museo-
logia ao valorizar a oralidade, a experiéncia comunitaria e o protagonismo
do mestre enquanto detentor e difusor do conhecimento. Ser reconhecido
como Tesouro Vivo da Cultura faz de Mestre Aldenir uma referéncia funda-
mental para a continuidade das tradigdes populares regionais.

Apesar de ser uma expressao auténtica do patriménio imaterial do Cariri,
0 MCMA enfrenta obstaculos que ameagam sua permanéncia como es-
paco cultural ativo. A precariedade da infraestrutura, somada a falta de
estratégias de geracao de renda, como oficinas e a comercializacao de
produtos, evidencia a fragilidade de um modelo que ainda carece de sus-
tentabilidade. A auséncia de capacitacéo técnica adequada e a dificulda-
de de acesso a mecanismos de financiamento coletivo limitam o potencial
do museu como agente de preservacéo e difuséo cultural.

Além disso, a dependéncia de apoios pontuais, como o0 previsto na Lei
Estadual n® 18.232/2022 — voltada ao reconhecimento e manutencédo de
mestres da cultura de forma individual —, ndo supre as necessidades mais
amplas do Museu enquanto instituicdo comunitaria. Para que o MCMA
possa se consolidar como um equipamento cultural resiliente, € neces-
sario o fortalecimento de politicas publicas voltadas a formacao da comu-
nidade, a assisténcia técnica e ao reconhecimento efetivo das praticas
populares como componentes fundamentais da cultura brasileira.

Diante desse cenario, € urgente repensar as politicas de valorizacdo do
patrim6nio imaterial, adotando uma abordagem intersetorial que integre
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cultura, educagéo e economia solidaria. O fortalecimento do MCMA de-
pende de investimentos continuos, da formac&o comunitaria e do reco-
nhecimento da cultura popular como instrumento de desenvolvimento lo-
cal. Preservar esse espaco significa assegurar que a tradicdo ultrapasse
a dimensdo da memoria para se manter viva, capaz de dialogar com as
novas geragoes e reafirmar a identidade cultural do povo caririense.
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A emergéncia climatica constitui um dos maiores desafios do século XX,
impactando sociedades em todas as suas dimensdes: ambientais, sociais,
culturais e econdmicas (ONU, 2015). Eventos extremos como enchentes,
secas prolongadas, incéndios florestais e elevacdo do nivel do mar nao
apenas ameagam ecossistemas e modos de vida, mas também colocam
em risco a preservacdo do patriménio cultural material e imaterial (ICO-
MQOS; ICOM, 2025).

Nesse cenario, 0s museus assumem uma responsabilidade que vai além
da conservacao de acervos e edificios historicos, tornam-se agentes de
mudanca social (Muniz; Saladino, 2021). Ao articular memoria, identida-
de e conhecimento, eles contribuem para ampliar a consciéncia publica
sobre a crise climatica e para propor caminhos de adaptacdo e mitigacao
(Cerquetti; Sardanelli; Ferrara, 2023). Mais do que guardides do passado,
0S museus sao convocados a imaginar futuros possiveis, promovendo di-
alogos intergeracionais e interdisciplinares que integram ciéncia, cultura e
cidadania (Cameron, 2024).

O tema “Imaginar Museus: o futuro das memoarias” conecta-se diretamen-
te a esse debate, pois questiona como as instituicdes culturais podem pro-
jetar-se para além da funcdo de guarda, transformando-se em espacos
vivos de experimentacao, participacdo e construgéo coletiva de solucdes
frente a crise climatica. Ao imaginar os futuros das memorias, abre-se a
possibilidade de ressignificar as praticas museais a luz da sustentabilidade
e da justica socioambiental (NEMO, 2024).
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O Painel Tematico 4 Museus, Sustentabilidade e Mudancas Climaticas
teve como objetivo promover um debate aprofundado sobre o papel dos
museus e das iniciativas de memoria e Museologia Social na agenda cli-
matica e no desenvolvimento sustentavel (IBRAM, 2025). A proposta foi
discutir esses espacos como lugar de reflexao critica acerca das relacoes
entre sociedade e meio ambiente, além de explorar solucdes vernacula-
res, inovadoras e colaborativas para enfrentar os desafios impostos pela
crise climatica. Em sintonia com o tema central do 6° Forum Estadual de
Museus — Imaginar Museus: o futuro das memaorias — € com 0s eixos do
Plano Nacional Setorial de Museus, o Painel destacou a importancia de
integrar 0s museus as politicas publicas como componentes estratégicos
para a promogcao da sustentabilidade e da agdo climatica.

Como apontado na Carta Brasileira do Patrim6nio Cultural e Mudangas Cli-
maticas (ICOM, 2025), torna-se fundamental integrar justica climatica, in-
clusdo, equidade territorial e diversidade cultural as agdes de salvaguarda,
valorizando 0s conhecimentos ancestrais e as técnicas tradicionais como
elementos centrais nas estratégias de adaptacao e mitigagdo climatica,
em didlogo com a ciéncia e a tecnologia (UNESCO, 2023). Nesse contex-
to, 0s museus e iniciativas de memoria e Museologia Social assumem um
papel estratégico ao atuarem como espacos de preservacéo, reflexdo e
disseminacao de saberes que contribuem para o enfrentamento dos im-
pactos ambientais. Esses espacos tém a responsabilidade de fortalecer a
memoria social, dar visibilidade as vozes comunitarias e estimular praticas
colaborativas que promovam resiliéncia e sustentabilidade, consolidan-
do-se como agentes ativos na construcdo de respostas coletivas a crise
climatica.

MUSEUS, EMERGENCIA CLIMATICA E SUSTENTABILIDADE

Os museus enfrentam hoje uma dupla vulnerabilidade: a dos acervos e
edificios, expostos a desastres como inundacdes, chuvas concentradas
e incéndios, e a das comunidades que dio sentido a esses patrimonios,
muitas vezes situadas em territorios diretamente afetados pelas mudan-
cas climaticas (Silva; Ornstein, 2022). Essa vulnerabilidade coloca em evi-
déncia a necessidade de estratégias de conservacao preventiva, planos
de contingéncia e politicas publicas que integrem cultura e meio ambiente
(MMA, 2016).

A curto prazo, a arquitetura dos museus precisa priorizar a adaptagéo cli-
matica, preparando os edificios para a reducdo de riscos imediatos, para
proteger seus acervos e estruturas fisicas (ICOMOS, 2019). Sejam eles
patrimonializados ou ndo, é essencial que estas estruturas se fortalecam
contra riscos fisicos como variacfes intensas de temperatura e umidade
e proliferacéo de pragas. As adaptacOes devem ser precedidas de levan-
tamentos e analises que compdem a “Avaliacao dos riscos das mudancas
climaticas”, um estudo apropriado para cada contexto em que 0 museu
esta inserido (UNESCO, 2023).

181



PT 4 Museus, sustentabilidade e mudancas climaticas

Paralelamente & adaptacao, a mitigacédo dos impactos ambientais € a con-
tribuicdo dos museus para reduzir a pegada ecologica e efeitos de gas
estufa. A solucdo encontra-se na sintese entre o conhecimento vernacular
e as novas tecnologias para promover a eficiéncia energética (Borrelli; Da-
vis; Dal Santo, 2023). Planos de Conservacao Preventiva sdo instrumentos
essenciais da mitigagéo, permitindo programar intervencdes e planejar re-
cursos, minimizando custos operacionais, como também registrar o histo-
rico de servicos executados para referéncia futura (Potts, 2021). Edificios
com esquadrias e revestimentos bem mantidos, com limpezas frequentes
de sistemas de drenagem, resistem melhor a chuvas intensas.

Estratégias de resfriamento passivo, como ventilacdo cruzada e efeito-
-chaminé, utilizag&o de beirais, varandas e muxarabis, revelam-se recur-
so0s valiosos para o futuro, minimizando o uso de sistemas de climatizagédo
artificial. O emprego de materiais crus e locais em reformas e restaura-
¢Oes complementa essa abordagem associada ao conhecimento verna-
cular (ICOMQOS, 2019).

A pesquisa em tecnologias avancadas tem importéncia crescente na
adaptacédo e mitigacéo climatica com ferramentas como escaneamento
3D, modelagem digital, técnicas analiticas nao destrutivas, como raio-X
e radar de penetracdo no solo, que possibilitam a andalise de patologias e
sensoriamento remoto para monitorar indicadores ambientais. Além dis-
s0, plataformas digitais e sistemas de gestdo de dados tém facilitado o
compartilhamento de informacdes e o planejamento colaborativo entre
especialistas e instituicdes para uma gestéo e operacgdo sustentaveis (Bor-
relli; Davis; Dal Santo, 2023).

Quanto as comunidades, o conceito de justica climatica torna-se cen-
tral, pois reconhece que 0s impactos da crise ndo se distribuem de forma
igualitaria, e que museus podem atuar como plataformas de resisténcia e
reparacdo simbolica (SOS SOCIEDADE CIVIL, 2024). Ao promover a pre-
servacdo de acervos e, ao mesmo tempo, 0 engajamento comunitario, 0s
museus ampliam seu papel social, dando visibilidade a narrativas diversas
e a conhecimentos ancestrais que oferecem alternativas regenerativas
(IBRAM, 2024).

Sob a otica da sustentabilidade, os museus precisam articular quatro di-

mensoes interdependentes:

¢ Ambiental: reducdo da pegada ecologica, melhoria da eficiéncia
energética, adaptagéo dos edificios e incentivo a praticas de constru-
cOes e reformas sustentaveis (NEMO, 2024);

e Social: promocédo dainclusao, participagdo comunitaria e valorizacdo
dos saberes locais (Muniz; Saladino, 2021);

e Cultural: salvaguarda do patriménio material e imaterial, em dialogo
com as transformacgdes contemporaneas (ICOMOS; ICOM, 2025);
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e Econdmica: busca de modelos de financiamento sustentaveis, diver-
sificacdo de parcerias e fortalecimento das economias criativas locais
(Cerquetti; Sardanelli; Ferrara, 2023).

A emergéncia climatica coloca 0s museus € as iniciativas de memoria e
Museologia Social diante do desafio de proteger bens materiais € imate-
riais ameacados por alteracfes ambientais, reduzir os impactos ambien-
tais de suas implantacdes e operacdes e, a0 mesmo tempo, assumir um
papel ativo nas agendas publicas de adaptacdo, mitigacao e justica am-
biental. O painel PT 4 parte dessa premissa para investigar como institui-
cOes culturais podem articular preservacéao cultural e sustentabilidade.

APRESENTACAO DAS COMUNICACOES

Os cinco textos selecionados compdem um repertério complementar,
apresentando: solucdes tecnoldgicas para documentacdo e manuten-
¢cao de acervos; experiéncias de restauracdo arquitetdnica que dialogam
com paisagismo preexistente e praticas de uso social; metodologias de
museologia comunitaria voltadas & protegao e restauracao de ecossiste-
mas costeiros; e reflexdes sobre museus organicos e paisagens culturais
como dispositivos de salvaguarda de saberes e interacéo equilibrada com
0 meio ambiente.

Juntos, esses trabalhos permeiam o0s eixos tematicos do Painel, desde a
preservacao direta de colecdes e edificios até a formacao de agendas pu-
blicas que integram cultura e natureza, conjugando preservacao patrimo-
nial e sustentabilidade global (IBRAM, 2025). Nesse sentido, 0s museus
afirmam-se como atores estratégicos diante da emergéncia climatica,
transformando-se em espacos de inovacao, solidariedade e futuro.
Seguem, abaixo, as sinteses dos textos e as convergéncias e desafios que
possam subsidiar os debates e pautas do forum:

I. Ecomuseu Natural do Mangue: museologia comunitaria e susten-
tabilidade socioambiental em territorios costeiros do nordeste do
Brasil

O Ecomuseu Natural do Mangue (Ecomunam) constitui uma experiéncia
de museologia comunitaria e sociomuseologia voltada a defesa dos man-
guezais do litoral cearense. O espaco articula saberes tradicionais, cién-
cia e educacédo ambiental critica para promover a sustentabilidade socio-
ambiental em territorios costeiros, desenvolvendo iniciativas que incluem
acoes de reflorestamento, aulas de campo, exposigdes itinerantes, cursos
de formacao e tecnologias sociais da memoria, que mobilizam comuni-
dades locais, fortalecem a identidade cultural e estimulam a conservagao
dos ecossistemas.
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Il. Mangueando saberes e pertencimento: educaciao ambiental e
museologia comunitaria pelos servicos culturais do manguezal

O Curso Mangueando € uma iniciativa formativa que combinou ensino a
distancia, vivéncias presenciais e producéo pedagogica para professores
e agentes locais sobre a conservacao de manguezais. O curso produziu
mapas afetivos, registros orais, materiais didaticos e fortaleceu a percep-
cao local sobre o valor ecolégico e cultural desses ecossistemas, ao mes-
mo tempo em que identificou entraves como desigualdade de acesso di-
gital e caréncia de conteudos disponiveis.

lll. Uso da Digitalizacao na Elaboracao do Projeto de Museu de Arte
Sacra

O trabalho descreve a aplicacao de tecnologias de digitalizac&o (laser
scanner) e modelagem HBIM (Heritage Building Information Modeling)
para documentar o levantamento arquitetdnico da Igreja de Nossa Senho-
ra do Rosario, em Aracati-CE, e de seu acervo de arte sacra e bens moveis,
culminando na proposicéo de projeto expografico. A metodologia incluiu
levantamento, producéo e tratamento de nuvens de pontos, modelagem
parameétrica no software Revit e articulacdo do modelo com demandas de
gestado e conservacéo.

IV. Os Museus Organicos do Cariri cearense na Paisagem Cultural
da Chapada do Araripe

O artigo analisa a Chapada do Araripe como paisagem cultural e apre-
senta o circuito de Museus Organicos do Cariri cearense COmo expressao
da relacdo entre comunidades, territorio e ancestralidade. Esses museus,
abertos nas casas de mestres da cultura popular, integram praticas tra-
dicionais, memoria oral e salvaguarda de saberes em didlogo com poli-
ticas publicas. O trabalho destaca a relevancia da regido como espaco
de confluéncia sociocultural e ambiental, ameacado por monoculturas e
pela expansdo agricola. Também ressalta 0 protagonismo comunitario e
institucional na candidatura da Chapada do Araripe a patriménio cultural e
natural da humanidade junto a UNESCO. O estudo evidencia como 0s Mu-
seus Orgéanicos se configuram como guardides das tradicdes e do meio
ambiente diante das pressdes da crise climatica.

V. Centro Cultural do Cariri Sérvulo Esmeraldo: Requalificacao Ar-
quitetdnica e Reivindicacao da Arte no Crato

O estudo analisa o processo de requalificagdo do edificio historico que
abriga o Centro Cultural do Cariri, no Crato (CE), antigo Seminario da Sa-
grada Familia e Hospital Manuel de Abreu. A pesquisa destaca como a
preservacao arquitetdnica dialoga com novas fungdes culturais, sociais
e educativas, transformando o espaco em polo de encontro e pertenci-
mento comunitario. O centro reline galerias, teatro, planetario, biblioteca,
espacos esportivos e areas de convivéncia, articulando cultura, memoria e
natureza. O trabalho evidencia como a arquitetura patrimonial requalifica-
da amplia 0 acesso a cultura, impulsiona o turismo e fortalece identidades
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locais. Assim, o Centro Cultural do Cariri € compreendido como simbolo
de resisténcia, diversidade e renovacao social.

CONVERGENCIAS E DESAFIOS

As experiéncias reunidas no Painel Tematico 4 revelam um conjunto de
convergéncias que apontam para novas possibilidades na relagdo entre
museus, sustentabilidade e mudancas climaticas.

A inovacdo tecnologica, que amplia a capacidade de documentacao,
conservacao e otimizacédo de recursos, aplicada na modelagem digital
do Museu de Arte Sacra, em Aracati-CE, (Cerquetti; Sardanelli; Ferrara,
2023; Nemo, 2024), também ¢ aliada a Educacédo Patrimonial/Ambiental
no curso Mangueando Saberes. Em paralelo, nota-se o protagonismo co-
munitario como motor das praticas de museologia social, evidenciado em
iniciativas como 0 Mangueando Saberes, 0 Ecomuseu Natural do Mangue
e 0s Museus Organicos do Cariri, em que 0 engajamento das comunida-
des garante legitimidade, continuidade e enraizamento territorial (Muniz;
Saladino, 2021; SOS SOCIEDADE CIVIL, 2024).

Soma-se a esses aspectos a integracado entre cultura e natureza, expressa
na restauracao arquitetdnica, com a valorizacdo do paisagismo pré-exis-
tente, e criacdo do Centro Cultural do Cariri como instrumento de inclu-
sao social (Cameron, 2024; ICOMOS; ICOM, 2025). A requalificacao de
edificacdes existentes (igreja e seminario/hospital) a novos programas ar-
quitetdnicos (museu e centro cultural) representa significativa redugéo da
pegada de carbono ao evitar novas construgdes.

Apesar dessas convergéncias inspiradoras, 0s desafios permanecem sig-
nificativos. A desigualdade digital limita o acesso as ferramentas tecnolo-
gicas que podem democratizar a preservacdo e a educacao patrimonial/
ambiental, ampliando disparidades entre instituicbes (MMA, 2016; IBRAM,
2024; SOS SOCIEDADE CIVIL, 2024). Os riscos climaticos crescentes in-
tensificam a vulnerabilidade tanto dos acervos, quanto das comunidades
que deles dependem (ONU, 2015; MMA; MCTI, 2024).

Além disso, ha a necessidade de politicas publicas de longo prazo que
consolidem a sustentabilidade museal como prioridade, garantindo finan-
ciamento adequado, formacé&oprofissional e integracdo as agendas am-
bientais nacionais e internacionais (IBRAM, 2025; ICOMOS; ICOM, 2025).
Assim, as comunicacdes apresentadas reforgcam que o futuro dos museus
diante da crise climatica depende de sua capacidade de conjugar inova-
¢ao e tradicdo, tecnologia e saberes locais, preservacéo patrimonial e jus-
tica socioambiental (Cameron, 2024).
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SINTESE CRITICA E PERSPECTIVAS FUTURAS

As comunicag0es apresentadas no Painel Tematico 4 evidenciam que 0s
museus e as iniciativas de memoria estdo assumindo um papel estratégico
na agenda climatica e no desenvolvimento sustentavel.

As convergéncias apontam para um caminho em que 0S museus nao se
limitam & conservacédo de colecdes e edificios, mas ampliam sua atua-
¢do como agentes de transformacao social e ambiental (Muniz; Saladino,
2021). A partir das experiéncias analisadas, € possivel afirmar que o futuro
dos museus passa pela integracéo entre cultura e natureza, pela constru-
¢ao de agendas participativas e pela articulacdo em redes de cooperacgéo
local e global (ONU, 2015; NEMO, 2024). Contudo, permanecem desafios
significativos.

Nesse sentido, reforga-se a importancia de estratégias que articulem di-
ferentes dimensdes da sustentabilidade museal, incluindo a diversificacdo
de fontes de financiamento, a formacao de profissionais e a inclusdo de
comunidades como protagonistas (Cerquetti; Sardanelli; Ferrara, 2023).
Olhando para o futuro, a insercao dos museus na Agenda 2030 e nas poli-
ticas climaticas nacionais e internacionais exige uma atuacdo que va além
da adaptacao climatica, incorporando acdes de reforma e restauracéo
sustentaveis, valorizagdo dos conhecimentos ancestrais e promocao de
justiga climatica (ONU, 2015; ICOMOS; ICOM, 2025).

Os museus devem ser reconhecidos como espacos de resisténcia, criacdo
e esperanca, capazes de propor novas narrativas para a relacao entre socie-
dade e meio ambiente (Cameron, 2024). Ao imaginar o futuro das memo-
rias, reafirma-se que museus € iniciativas de memaria nao apenas guardam
0 passado, mas também constroem 0s caminhos possiveis para socieda-
des mais sustentaveis e justas (Muniz; Saladino, 2021; Nemo, 2024).

REFERENCIAS

AGENCIA BRASILEIRA (Brasil). Agenda 2030 de Desenvolvimento
Sustentavel. Brasilia: ONU Brasil, 2015. Disponivel em: https://brasil.
un.org/pt-br/sdgs. Acesso em: 24 set. 2025.

BORRELLI, N.; DAVIS, P.; DAL SANTO, R. Ecomuseums and Climate
Change. Milan: Ledizioni, 2023.

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA). Plano
Nacional de Adaptacao a Mudanca do Clima — PNA. Brasilia: MMA,
2016. Disponivel em: https://www.gov.br/mma/pt-br/assuntos/mudanca-
-do-clima/plano-nacional-de-adaptacao.

Acesso em: 24 set. 2025.

186



BRASIL. Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA); Minis-
tério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo (MCTI). Plano Clima — Estraté-
gia Nacional de Adaptacao a Mudanca do Clima. Brasilia: MMA/MCT],
2024. Disponivel em: https://www.gov.br/mma/pt-br/composicao/smc/
plano-clima/plano-clima-adaptacao. Acesso em: 24 set. 2025.

CAMERON, Fiona R. From Sustainable Development to Sustaining Prac-
tices for Human, More-than and Other-than Human Worlds. Museum In-
ternational, v. 75, n. 1-4, p. 214-221, 2024. Disponivel em: https://www.
tandfonline.com/doi/full/10.1080/13500775.2023.2348883. Acesso em:
24 set. 2025.

CERQUETTI, M.; SARDANELLLI, D.; FERRARA, C. Measuring museum sus-
tainability within the framework of institutional theory: A dictionary-based
content analysis of French and British National Museums’ annual reports.
Corporate Social Responsibility and Environmental Management,
v. 31, n. 3, p. 2260-2276, 2023. Disponivel em: https://onlinelibrary.wiley.
com/doi/full/10.1002/csr.2689. Acesso em: 24 set. 2025.

G20 MINISTERS OF CULTURE. Salvador da Bahia. Declaration of the
G20 Ministers of Culture. Salvador da Bahia: reuniao ministerial, 8 nov.
2024. Disponivel em: https://g7g20-documents.org/database/documen-
t/2024-g20-brazil-sherpa-track-culture-ministers-ministers-language-
-cwg-salvador-da-bahia-declaration-ministers. Acesso em: 24 set. 2025.

IBRAM (Instituto Brasileiro de Museus). lbram promove coleta de da-
dos sobre Sustentabilidade em Museus. Brasilia: Ministério da Cultura,
2024. Disponivel em: https://www.gov.br/cultura/pt-br/assuntos/noticias/
ibram-promove-coleta-de-dados-sobre-sustentabilidade-em-museus.
Acesso em: 24 set. 2025.

ICOMOS Brasil; ICOM Brasil; IPHAN; IBRAM; COC/Fiocruz. Carta do Pa-
trimoénio Cultural e Mudancas Climaticas. Documento estratégico com
diretrizes para a protecao do patrimonio cultural frente aos impactos das
mudancas climaticas, com atencdo aos seis biomas brasileiros. 22 set.
2025. Disponivel em: https://www.icom.org.br/conheca-a-versao-ofi-
cial-da-carta-brasileira-do-patrimonio-cultural-e-mudancas-climaticas,/ .
Acesso 24 set. 2025.

ICOMOS. The Future of Our Pasts: Engaging cultural heritage in climate
action. Paris, 2019. Disponivel em: https://civvih.icomos.org/wp-content/
uploads/Future-of-Our-Pasts-Report-min.pdf.

Acesso em: 28 set. 2025.

187



PT 4 Museus, sustentabilidade e mudancas climaticas

SOS SOCIEDADE CIVIL; Organizacdes da sociedade civil. VIII Relatério
Luz da Sociedade Civil: Museus, Sustentabilidade e Mudangas Climati-
cas. Brasilia: Grupo de Trabalho da Sociedade Civil para a Agenda 2030,
2024. Disponivel em: https://brasilnaagenda2030.org/. Acesso em: 24
set. 2025.

MUNIZ, T. S. A.; SALADINO, A. M. Museus e Sustentabilidade: Reflexdes
sobre Educacao Museal e Emergéncia Climatica. Revista Habitus, Goi-
ania, v. 19, n. 1, p. 39-59, 2021. Disponivel em: https://seer.pucgoias.edu.
br/index.php/habitus/article/view/9009. Acesso em: 24 set. 2025.

NEMO (Network of European Museum Organisations). Climate protec-
tion in museums — Guidelines. Brussels: NEMO Working Group Sustaina-
bility and Climate Action, European Heritage Hub, 5 mar. 2024. Disponivel
em: https://www.europeanheritagehub.eu/document/climate-protection-
-in-museums/. Acesso em: 24 set. 2025.

POTTS, A. European Cultural Heritage Green Paper. Europa Nostra,
The Hague & Brussels, 2021.

UNESCO. Documento da Politica de Acdo Climatica para o Patri-
monio Mundial, 2023. Disponivel em: https://www.gov.br/iphan/pt-br/
acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/ciclo-de-dialo-
gos-patrimonio-cultural-e-acoes-climaticas/Politica_de_acao_climatica_
PT final.pdf. Acesso em: 28 set. 2025.

188



ECOMUSEU NATURAL DO MANGUE:
MUSEOLOGIA COMUNITARIA

E SUSTENTABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL EM
TERRITORIOS COSTEIROS

DO NORDESTE DO BRASIL

Fabiana Barros Pinho
Ecomuseu Natural do Mangue

Rusty de Castro Sa Barreto
Ecomuseu Natural do Mangue

Sineide Moreira Crisostomo
Ecomuseu Natural do Mangue

Palavras-chave: Museologia social; Ecomuseu; Servicos ecossistémi-
cos culturais; Educacdo ambiental.

INTRODUCAO

Em 19 de janeiro de 2001, nascia o Projeto Educar Sabiaguaba, posterior-
mente constituido como Ecomuseu Natural do Mangue (Ecomunam), uma
Organizacao da Sociedade Civil (OSC) de iniciativa privada, criada com o
sonho de cuidar, proteger e recuperar 0S manguezais; assim como contri-
buir com o desenvolvimento das comunidades humanas que dependem
da flora e da fauna desse ecossistema. As historias colecionadas ao longo
de todos esses anos de trabalho demonstram como aquela ideia inicial se
confirmaria na pratica. Hoje, a OSC segue firme no propdésito inicial e avan-
Ga para alcanga-lo, baseando-se, entre outros, nas metas dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e mais recentemente pelas Décadas
da Restauracéo dos Ecossistemas e Década da Ciéncia Ocednica.

A grandeza do Ecomuseu e sua complexidade €, ao mesmo tempo, o de-
safio que os move no sentido de aprimorar diariamente na continuacao do
trabalho proposto. Diante dos grandes problemas ocasionados por acoes
eminentemente antropicas em ecossistemas naturais, principalmente na-
gueles mais frageis, cComo 0S manguezais, preservar 0Ss recursos naturais
disponiveis € um grande desafio.

189



PT 4 Museus, sustentabilidade e mudancas climaticas

Tem-se em vista que 0 modelo de ecomuseu € pensado como um centro
de criagdo cultural feito a partir da interagéo entre a cultura, a comunida-
de e a natureza. Os Ecomuseus sao ferramentas importantes para levar a
comunidade a capacidade de encontrar sua identidade por meio do patri-
monio local, influenciando, assim, na mudanca de habitos negativos e de
praticas que possam destruir o meio ambiente e a cultura local. (Santos,
2020).

Uma proposta que esta se mostrando relevante e efetiva para a conserva-
cao dos mangues é a dos Ecomuseus naturais. Por terem sido pensados
dentro da perspectiva da sociomuseologia, voltam-se para questdes terri-
toriais e de insercdo da comunidade local e para o resgate dos patrimonios
historicos, culturais e naturais da regiao (Santos, 2020 apud Souza, 2019).
Dentro da perspectiva da sociomuseologia, 0 ecomuseu abre espaco para
as comunidades se envolverem com 0 meio ambiente e tratarem das ques-
tdes territoriais € socioambientais. Assim, 0S ecComuseus surgem como
uma alternativa para a construgdo de um novo olhar sobre o patriménio
ecologico a serconservado e protegido. (Santos,2020 apud Souza, 2019).

OBJETIVO

Apresentar a trajetoria, as praticas e os impactos do Ecomuseu Natural do
Mangue como iniciativa de museologia comunitaria voltada a valorizacéo
do patrimdnio natural e cultural do ecossistema manguezal em territério
costeiro. O relato busca demonstrar como 0 Ecomunam articula saberes
tradicionais, educagdo ambiental e participacao social para promover a
sustentabilidade ambiental, o fortalecimento da identidade local e a con-
servagdo dos manguezais, atuando de forma integrada com as comunida-
des e 0s diversos atores sociais do litoral cearense.

MUSEOLOGIA SOCIAL, TERRITORIO-MUSEU, ECOLOGIA INTE-
GRAL, PROTAGONISMO POPULAR E EDUCACAO EMANCIPATORIA

Todo empreendimento tem suas bases estruturadas a partir de ideias, es-
tudos e processos de desenvolvimento para dar origem aos seus concei-
tos idealizadores. A nova museologia, num contexto de transformacdes
no mundo dos museus, no inicio da década de 1970, passou a repensar
sobre esse papel de alinhar os museus com 0s novos destinos mundiais.

A ocupacdo de edificios e de espacos para |4 da utilizagdo
que lhes é dada reveste em nosso entender um outro signi-
ficado talvez ainda mais profundo. Trata-se da aquisicdo do
direito de propriedade, propriedade essa que liga estreita-
mente 0s autores de cada processo ao meio onde se inse-
rem. Ao definir se uma area de influéncia, assinalada por limi-
tes mais ou menos materializados e marcas de propriedade
(uma serra com toda a vida animal e vegetal propria, moinhos
ou escavagdes arqueoldgicas, etc.) mais nao se esté a fazer
que a tomar posse, do agora seu territério. Os circuitos de
descoberta tdo desenvolvidos na Ecomuseologia sao formas
de posse que ultrapassam o discurso museolégico o qual,
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numa primeira abordagem, lhes serve de justificacdo. Num
caso extremo viu se a populacao das aldeias que compdem
um ecomuseu no Quebec, assinalar por meio de pequenas
construcoes todo o territério de intervencdo. Essas cons-
trugdes “ exibits ” cuja forma e conteudo foram largamente
debatidos durante reunides preparatorias, foram entao colo-
cadas em lugares privilegiados. A cartografia, as setas indi-
cadoras de percursos, 0s espagos de paragem e observa-
cdo sdo uma nova forma do cadastro rural. Sdo o cadastro
cultural de cada territorio (Moutinho, 1989, p. 112 e 113 Apud
Jesus, 2015, p.22).

Questdes como territorialidade, area de influéncia e circuitos de desco-
bertas patrimoniais vao para além de uma das vértices da triade da Ecomu-
seologia, pois ao serem humanizadas ganham ainda mais complexidades.
O museu aparece-nos, assim, como uma instituicdo bem mais complexa
do que poderia parecer numa primeira abordagem, pois a essas questdes
sdo agregadas toda a complexidade de uma sociedade contemporanea e
em permanente mutacdo. Sendo entre as principais complexidades atuais
a “ecologia integral”.

O mundo atual ¢ um mundo de mudancas aceleradas. Grandes pensa-
dores, entre eles Libanio (2011), analisando a histdéria contemporanea, di-
zZem-nos que ndo vivemos uma época de mudancas, mas uma mudanca
de época. Um dos movimentos mais importantes de mudanca relaciona-
-se com o tema do ambiente. Seus problemas, os quais preditos, ana-
lisados, verificados no ultimo século, exigem da humanidade uma nova
direcdo na forma de se relacionar com o0 cosmos, com 0 ambiente no qual
nos nos desenvolvemos como seres humanos. Como afirma Edgar Morin
(2008, apud Libanio, 2011, p. 354): “De tanto sacrificar o essencial em fa-
vor do urgente, acabamos por esquecer a urgéncia do essencial”. E esta
quase passando da hora de mudar isso. Os problemas ambientais poéem
questionamentos sérios a forma de vida da humanidade. Questionamen-
tos que a humanidade, através da ciéncia e dos saberes, tem que respon-
der (Follmann, 2020 apud Libanio, 2011).

O Ecomuseu Natural do Mangue (Ecomunam), insere-se nesse contexto
através de seus projetos e praticas educativas:

a) MUSEU ITINERANTE - Expedigdo Mundo Mangue: veiculo que circula
municipios do Ceara e outros estados do Brasil levando parte do acervo
do Ecomunan (crustaceos, peixes, mariscos, entre outros), sendo esses
animais conservados em formol ou taxidermizados, buscando através
dessa pratica acessibilizar conhecimento em populares e regides que nao
tém acesso ao Ecomuseu e as areas costeiras.O Museu ltinerante ¢ uma
acao inovadora que leva a historia, a cultura e a ciéncia dos manguezais
até as comunidades, escolas e espacos publicos.
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Mais do que uma exposicao movel, € uma tecnologia social da memoria:
pescadores, marisqueiras, artesaos, jovens e moradores compartilham
saberes e experiéncias em rodas de conversa e atividades coletivas. Essa
troca fortalece a identidade cultural, estimula a consciéncia ambiental e
transforma moradores em educadores ambientais e multiplicadores cultu-
rais. A Tecnologia Social da Memaria € um conjunto de referenciais e ins-
trumentos para se criar, organizar e socializar memorias de pessoas, gru-
pos, organizacdes e comunidades, contadas através de historias de vida.

b) AULAS DE CAMPO: A aula de campo no Ecomunam é uma experiéncia
imersiva que alia conhecimento cientifico, saberes tradicionais e vivéncia
pratica no ecossistema manguezal. Conduzida por educadores ambien-
tais e monitores capacitados, a atividade proporciona aos participantes a
oportunidade de explorar trilhas interpretativas, observar a biodiversidade
local (fauna e flora) e compreender a importancia ecologica, social € cul-
tural do mangue. Durante a vivéncia sdo apresentados conceitos sobre 0s
servicos ecossistémicos (ambientais e culturais), como a protecao costei-
ra, a producdo de alimento, os ensinamentos dos antigos € 0 sequestro
de carbono, além de debates sobre os desafios enfrentados pelas comu-
nidades que vivem nesse territorio. A metodologia privilegia o aprendiza-
do participativo, estimulando a curiosidade, a observacao e o dialogo, de
forma a conectar teoria e pratica. Além disso, a aula promove reflexdes
sobre conservacdo ambiental e cidadania, convidando os participan-
tes a reconhecerem o manguezal como um patrimonio natural e cultural
vivo, cuja preservacao depende do engajamento coletivo. Atividade guia-
da para qualquer tipo de grupo (escolas, universidades, familias, igrejas,
empresas etc.) com agendamento prévio.

c) VIVEIRO EDUCADOR - PLANTIO: Plantio e manutencédo do viveiro, atra-
vés da selecdo de propagulos(sementes) de Rhizophora mangle (mangue
vermelho) e plantio em sacos plasticos proprios, com diferentes tipos de
substratos, depositados em areas onde € possivel o contato direto com a
agua e as arvores “maes”, diminuindo o estresse da muda no momento
de destinar para areas de plantio definitivo, efeito conhecido como “acli-
matizacdo”. Com essa tecnologia social buscamos aumentar o aproveita-
mento das mudas trabalhadas, além da sensibilizacdo da importancia de
preservar o ecossistera manguezal com nossos alunos durante as aulas
de campo.

d) CURSO MANGUEANDO: uma iniciativa de educacdo ambiental que
promove a valorizagdo dos servicos ecossistémicos dos manguezais (pro-
visdo, regulacao, culturais e de suporte), por meio da formacado de agen-
tes multiplicadores em ecossistemas costeiros. Realizado de forma hibri-
da, com aulas teodricas online e aulas praticas em campo, o curso aborda o
tema na lente da educac&o ambiental, unindo ciéncia, saberes tradicionais
e vivéncias comunitarias. Destinado a professores, estudantes, profissio-
nais da drea ambiental e liderancas locais, 0 Mangueando busca ampliar
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0 conhecimento, estimular a conservacao e fortalecer o vinculo entre as
comunidades e os territorios de mangue.

O LEGADO DO ECOMUNAM: RESULTADOS QUE CONECTAM PES-
SOAS, SABERES E MANGUEZAIS

A missdo do Ecomunam é salvaguardar, preservar, pesquisar e divulgar o
patrimdnio natural, historico e cultural associado aos manguezais, em es-
pecial em Fortaleza, contribuindo para o desenvolvimento socioambiental
e sociocultural do Brasil. Busca consolidar-se como referéncia nacional
em pesquisa, educacéo e reflexdo sobre 0os manguezais, sua fauna e fiora,
bem como sobre 0os modos de vida das comunidades costeiras do pais,
sobretudo no Nordeste.

O Ecomuseu Natural do Mangue atua ha mais de duas décadas como re-
feréncia em educacao, cultura e sustentabilidade, integrando comunida-
de, ciéncia e memoria na defesa dos manguezais. Seu reconhecimento
institucional inclui o Titulo de Patriménio Histérico-Cultural e Natural de
Fortaleza (Lei Municipal 11053/2020) e a coautoria no texto inicial da Lei
16996,/2019, que instituiu a Semana Estadual de Protecao aos Manguezais
(Ceara). Entre suas conquistas, destacam-se a parceria com a Associacao
de Nativos, Moradores e Amigos da Sabiaguaba (ANMAS), que fortalece
acoes sociais e ambientais; a participacdo na criagdo da Rede Nacional
de Manguezais (RENAMAN); a insergdo na Associacgao Brasileira de Eco-
museus e Museus Comunitarios (ABREMC); e colaboractes com institui-
¢des como o Instituto Centec e o Laboratério de Ecologia de Manguezais
do IFCE - Acarau, responsaveis pela realizagdo do curso Mangueando.
Em ambito internacional, firmou em 2023 parceria oficial com o Programa
das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), no &mbito da Déca-
da da Restauragéo dos Ecossistemas, alinhando-se a agendas globais de
preservacao.

Os resultados acumulados revelam impacto direto nas areas socioam-
biental e cultural: cerca de 13.500 alunos ja participaram das aulas de
campo, que promovem vivéncias criticas sobre conservacao; aproxima-
damente 49.500 pessoas visitaram as exposicoes itinerantes realizadas
entre 2001 e 2025, em diversas cidades do Ceara e de outros estados do
Brasil, como Rio Grande do Norte (RN), Paraiba (PB), Pernambuco (PE),
Alagoas (AL), Sergipe (SE), Bahia (BA), Espirito Santo (ES), Rio de Janeiro
(RJ) e Brasilia (DF); 13 grupos de estagiarios tiveram formacéo pratica em
pesquisa e preservagao; e mais de 155 entrevistas registraram memorias,
percepcdes comunitarias e conhecimentos tradicionais, constituindo um
acervo de patrimdnio imaterial sobre os manguezais.

Em termos de impacto ambiental, cerca de 4 hectares foram recuperados
por meio de reflorestamento aliado a regeneracdo natural, ampliando a
biodiversidade e fortalecendo a protecéo costeira. A Expedicdo Mundo
Mangue, por sua vez, promove trocas inter-regionais e reforca a dimensao
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cultural e educativa, integrando saberes populares € académicos em um
dialogo vivo sobre o valor ecoldgico e simbolico dos manguezais.

No alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
0 Ecomunam contribui de forma integrada com:

a) o ODS 4 (Educacdo de Qualidade), ao oferecer aulas, exposicoes e
cursos que estimulam pensamento critico e valorizac&do da natureza e da
cultura local;

b) o ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis), ao apoiar praticas
comunitarias de preservagao em areas urbanas e costeiras;

c) o ODS 14 (Vida na Agua) e ODS 15 (Vida Terrestre), por meio de reflo-
restamento, conservacao marinha e valorizacdo da biodiversidade; e

d) o ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacdo), a partir de redes e
cooperacdes técnico-cientificas e comunitarias.

Mas além do eixo ambiental, o diferencial do Ecomuseu esta no cunho
cultural de seus resultados, pois ao registrar memaorias, promover exposi-
¢Oes e articular vivéncias comunitarias, o Ecomunam cumpre um papel de
guardido da identidade cultural associada aos manguezais, reforcando a
importancia dos modos de vida ribeirinhos, das tradicdes locais e do pa-
trimdnio imaterial como pilares da sustentabilidade. Assim, sua atuacao
transcende a conservacao ecologica, afirmando o manguezal como es-
paco de memoria, pertencimento e cultura viva, indissociavel das agendas
globais de desenvolvimento sustentavel.

DESAFIOS ENFRENTADOS NO CAMPO MUSEAL E EDUCATIVO
Segundo Horta (1995) o Documento de Caracas pode ser lido sob trés
angulos:

a) um balanco da situagé@o dos Museus na América Latina hoje, com suas
fortalezas, oportunidades, dificuldades e riscos. Do texto pode-se tirar um
perfil das mudancas politico sociais, econdmicas e tecnologicas ocorridas
na América Latina nos ultimos vinte anos, e da transformacé&o conceitual e
operacional ocorrida nas instituicGes museologicas;

b) uma “releitura” do Documento de Santiago, e sua atualizagdo consi-
derando-se o0 primeiro aspecto de conteudo, € a visdo do futuro que se
apresenta com o século XXI;

c) uma agenda de atuacao e uma proposta de conceituacao para 0s mu-
seus hoje, desafios a serem enfrentados, as metas a serem alcancadas,
uma nova visdo destas instituicbes e uma proposta de definigdo de suas
funcdes e modos de atuacdo de acordo com a realidade do Continente
(Horta, 1995, p. 33-34 apud Jesus, 2015).

Para além dos desafios globais, 0 Ecomuseu Natural do Mangue enfrenta
0s desafios particulares a uma instituicdo de iniciativa privada, que apesar
de ser reconhecida como Ponto de Cultura do Ceara (Secult/2023), pa-
trimoénio historico, cultural e natural de Fortaleza (Lei 110535/2020), nao
€ valorizada e apoiada institucional e financeiramente pelo estado e/ou
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Municipio, o que torna seu trabalho mais lento, devido a falta de investi-
mentos na contratacdo de mais profissionais e melhorias fisicas aos locais
de trabalho.

As empresas em geral, e mesmo as universidades buscam a instituicdo em
momentos “especificos” em “eventos e datas pré-programadas”, “absor-
vem seus conhecimentos”, mas ndo permanecem nas parcerias.

POTENCIAL TRANSFORMADOR E ESPERANCA GERADA

“E preciso ter esperanca, mas esperanca do verbo esperancar; porque
esperanca do verbo esperar ndo é esperanca, é espera. Esperancar é
levantar-se, esperancar é ir atras, esperancar € construir, ndo desistir, €
juntar-se com outros para fazer de outro modo” (Freire, 1992). Essa afir-
macao de Paulo Freire (1992) expressa com precisdo a esséncia dos pro-
jetos realizados pelo Ecomuseu Natural do Mangue (Ecomunam). Atuan-
do h&a mais de duas décadas no litoral do Ceara, o Ecomuseu desenvolve
praticas de educacdo ambiental e museologia comunitéria que inspiram a
acéo coletiva, a defesa dos territorios € a construcdo de alternativas sus-
tentaveis diante das crises socioambientais que atingem o0s ecossistemas
costeiros, especialmente os manguezais.

Ao fomentar a formacdo de novas liderancas populares e ambientais,
como ocorre no curso Mangueando e em oficinas de base comunitaria
(exemplo: 2024 — visita ao municipio de Sirinhaem-PE e rede de conversa
com o grupo Sirimangueando e 2025 na Resex do Batoque, com pesca-
dores e marisqueiras locais € na comunidade do Balbino em Cascavel,
com promocao de café da tarde e rodas de conversa na praga. Além dis-
s0, em todas essas localidades foi realizada visita ao manguezal com mo-
radores locais contando seus relatos e experiéncias.

O Ecomuseu contribui para o fortalecimento de agentes locais capazes
de atuar em rede, promover mudancas e inspirar a criacdo de novos eco-
museus € espacos de formac&do popular em outros territorios costeiros.
Diversos exemplos dessa multiplicacéo podem ser observados nas agoes
compartilhadas nas redes sociais do @ecomunam, que refletem a potén-
cia do trabalho colaborativo e da educacédo ambiental critica no enfrenta-
mento das desigualdades territoriais.

Além disso, o Ecomunam atua como espaco de memoria, identidade e
pertencimento comunitario, promovendo iniciativas como o0 mapeamen-
to afetivo, rodas de memoria e exposicdes itinerantes. O trabalho con-
junto com a Associagdo de Nativos, Moradores e Amigos da Sabiaguaba
(ANMAS), através da representacdo nos Conselhos Gestores (Area de
Protecao Ambiental-APA da Sabiaguaba e Parque Estadual do Coco),
acoes de limpeza no manguezal, exposicoes, coleta e doacgao de alimen-
tos durante a pandemia da Covid-19, e eventos festivos, como a Festa do
Mocororo, fortalecem especialmente a voz e a presenca das mulheres na
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defesa dos territorios de mangue, resgatando historias invisibilizadas e ar-
ticulando lutas por justiga ambiental e social. Segundo Chagas (2010), os
ecomuseus devem ser compreendidos como “processos vivos”, capazes
de dialogar com os conflitos e tensdes locais, promovendo empodera-
mento comunitario e a construgéo de futuros possiveis a partir da memoria
e da acdo presente.

Nesse contexto, o Ecomunam se consolida como uma tecnologia social
e cultural de resisténcia, que valoriza saberes tradicionais, promove o cui-
dado com a natureza e impulsiona a organizacdo comunitaria em defe-
sa do bem comum. Sua pratica amplia o entendimento de museus como
agentes de transformacao e reforca que a sustentabilidade n&o € apenas
ecoldgica, mas também politica, cultural e social.

CONCLUSAO

A experiéncia do Ecomuseu Natural do Mangue evidencia, de forma con-
creta e inspiradora, o poder transformador da museologia comunitaria
quando aliada ao protagonismo popular, & educacao ambiental critica e
a0 compromisso com a justica socioambiental. Em um contexto de multi-
plas crises — climatica, ecologica, social e politica —, o Ecomuseu surge
como resposta territorial enraizada no saber tradicional, na memaria viva e
na acao coletiva. Sua atuagdo, que transcende os limites fisicos do museu
para habitar 0s territorios costeiros e dialogar com as comunidades que ali
vivem, transforma o manguezal em espaco de aprendizagem, resisténcia
e esperangamento.

Ao articular praticas educativas, reflorestamento, producéo de conheci-
mento, mobilizagdo social e fortalecimento das identidades locais, o Eco-
munam mostra que 0s museus podem — e devem — ser agentes ativos
na transformacéo da realidade, especialmente quando assumem o com-
promisso com a ecologia integral e com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel. Apesar dos desafios estruturais enfrentados por instituicoes
independentes e periféricas, 0 Ecomuseu resiste, floresce e semeia futu-
ros possiveis ao formar liderancas, inspirar novos territorios € promover o
cuidado com a casa comum. Nesse processo, o verbo “esperancar”, tdo
caro a Paulo Freire, deixa de ser apenas conceito para tornar-se pratica
cotidiana, coletiva e profundamente necessaria.
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INTRODUCAO

O ecossistema de manguezal desempenha multiplas fungdes naturais im-
portantes, sendo conhecido como bercario, fornecendo abrigo e alimen-
tacdo para diversos organismos. Dessa forma, atua como um importante
mantenedor da diversidade bioldgica, como fonte de subsisténcia de co-
munidades tradicionais, como espacos de contemplacéo, aprendizagem
e cultura. Além disso, é responsavel pela protegédo da zona costeira, pela
retenc&o de contaminantes e no sequestro de carbono. No entanto, esses
ambientes estédo sofrendo transformacdes devido a diversos fatores.

No Brasil, estima-se que 25% dos manguezais tenham sido destruidos
desde o comeco do século 20, sendo a situacao mais grave na regido Nor-
deste, onde a fragmentacdo das areas levou a supressdo de cerca de 40%
do ecossistema (Maia, 2025).

Nesse contexto, a conservacdo dos manguezais € urgente para assegurar
as geracgoes futuras os servigos prestados por esses ambientes. Diante
dessa problematica, formar multiplicadores para atuarem na educacao
ambiental, incluindo aspectos culturais sobre manguezais, € essencial,
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pois eles desempenham um papel fundamental na disseminacao de co-
nhecimento e na promoc¢ao de uma consciéncia socioambiental e cultural,
sendo esse 0 objetivo central do Curso Mangueando.

Fruto da parceria entre o Ecomuseu Natural do Mangue (Ecomunam), o
Laboratoério de Ecologia de Manguezais (Ecomangue), vinculado ao IFCE
de Acarau, e o Instituto Centro de Ensino Tecnologico (Centec). Iniciado
no segundo semestre de 2024, com periodo de 6 meses de duracdo e
com a segunda turma vigente no ano 2025, avanca baseando-se também
no principio de isonomia e no letramento digital, possibilitando que através
de conteudos online estudantes de diversos municipios cearense possam
acessar seus conteudos e capacitar-se. Estamos ainda embasados nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, trabalhando diretamente com
0s ODS 04, 11, 14 e 17.

O Curso Mangueando esta ambientado nas tematicas de museus e sus-
tentabilidade ambiental, cultural e social, e ainda em pesquisas e progra-
mas de formacdo no campo museologico.

Segundo Gomes, Neto e Silva (2018), ao analisar a atual crise social, eco-
ndmica e ambiental, € de fundamental importancia compreender a influ-
éncia das agbes econdmicas na dindmica dos ecossistemas. Entretanto, é
primordial que se entendam as funcdes ecoldgicas, que posteriormente se
traduzem em bens e servigos ecossistémicos, 0s quais sao relevantes para
a existéncia, para a manutencdo da vida e para o bem-estar humano, bem
como para o desenvolvimento de atividades econdmicas (Nicholson et al.,
2009; Derissen et al., 2013; Hails et al., 2013). Nesse contexto, a ecossocio-
economia corresponde a perspectiva de um modelo de desenvolvimento
em que o crescimento econdmico, 0 aumento igualitario do bem-estar so-
cial e a preservacdo ambiental sdo indissociaveis (Sachs, 2007).

A ideia de valorar os servigos ecossistémicos € muito discutida, porém
ainda muito criticada, principalmente quando se trata de questdes intan-
giveis, ou seja, quando nao estdo passiveis da estipulacdo de um valor
monetario, como a vida, 0 ar que respiramos ou regides sagradas e com
relevantes aspectos culturais.

Segundo Santos (2020), o conceito de servicos ecossistémicos é relativa-
mente recente, tendo sido utilizado pela primeira vez no final da década de
1960, por autores como King (1966) e Helliwell (1969). Entretanto, apenas
em 1997 ganhou maior evidéncia, a partir das publicacdes de Gretchen
Daily, Nature’s Services: Societal Dependence on Natural Ecosystems
(1997), e de Robert Costanza, The Value of the World’s Ecosystem Services
and Natural Capital (Costanza et al., 1997). No que se refere especificamen-
te aos servicos ecossistémicos culturais, estes englobam beneficios intan-
giveis proporcionados pelos ecossistemas, como 0s espirituais e religiosos,
recreativos e ecoturisticos, estéticos/inspiradores e educacionais.
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Os manguezais possuem essa ligacdo intrinseca com as comunidades
ao seu redor, atuando como espago de memoria, de praticas tradicionais
(pesca, mariscagem, contagéo de historias, saberes e curas), de perten-
cimento e relagéo afetiva e ancestral com o territorio.

Por meio de aulas, vivéncias, trilhas e escutas com as comunidades, o
Curso Mangueando amplia o conhecimento sobre os valores simbaélicos,
identitarios e educativos do mangue, fortalecendo o vinculo afetivo com o
ecossistema e incentivando sua protecao como patrimonio natural e cultu-
ral, numa perspectiva da museologia do territério e da educacédo ambien-
tal critica no reconhecimento desses valores imateriais.

Contexto de criacao do curso Mangueando

O Ecomuseu Natural do Mangue atua desde 2001, em Fortaleza (CE), pro-
movendo educagéo ambiental, museologia comunitaria e defesa do ecos-
sistema manguezal através de trilhas, exposigdes, viveiros e formacdes
populares. O Instituto Centec, fundado em 1999, é referéncia na oferta
de cursos técnicos, profissionalizantes e de extensdo em todo o Ceara,
com foco em ciéncia, tecnologia e desenvolvimento sustentavel. Ja o La-
boratdrio de Ecologia de Manguezais,, desenvolve pesquisas aplicadas,
monitoramentos ecoldgicos e acdes de extensao voltadas a conservacéo
dos manguezais e a formacao técnica e cientifica de estudantes e comu-
nidades litordneas.

A criacdo do Curso Mangueando foi gestada desde o ano de 2020, duran-
te o isolamento provocado na Covid-19, quando um grupo de professores
e pesquisadores discutia a alertava para a falta de material didatico nas
escolas voltados a tematica manguezal. Foram muitas as tentativas para
implementacao desse projeto, submissdo em editais, tentativas de parce-
rias que naquele momento nao funcionaram, até que em 2024 nasceu a
primeira turma, fruto da parceria supracitada.

Naquele momento inicial muito foi pesquisado e comentado sobre o0s li-
vros que 0s alunos recebiam e continuam recebendo, pois nestes se fala
de ecossistemas que sequer existem no Nosso pais, porém nao trazem
conteudo sobre manguezal, que esta em praticamente todo o nosso li-
toral. No Brasil o Atlas dos Manguezais (ICMBIO, 2018) sdo 16 estados,
distribuidos em 338 municipios. Somente no Ceara esta presente em 22
municipios (PINHO, 2020), e muitas vezes é o quintal dos alunos, que por
ndo conhecerem, ndo cuidam, ndo entendem o grande valor cultural, am-
biental, social e econbmico.

Metodologia do Curso Mangueando

Esta pesquisa foi realizada com base em um estudo de caso, conforme
proposto por Yin (2005, apud Maia, 2024), com uma abordagem qualitativa
focada na formacé&o continuada de professores da educacgéo basica sobre
a Ecologia e Conservacdo dos Manguezais durante seis meses. O curso
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€ hospedado nos polos de apoio dos Centros Tecnoldgicos Vocacionais
(CVT) nas cidades de Acarau, Fortim e Fortaleza, abrangendo o litoral oeste,
leste e a regido metropolitana do estado do Ceara, respectivamente.

Os dados foram coletados em trés etapas distintas, a saber: i) Percepcéo:
um questionario aplicado aos professores para avaliar sua percepcao am-
biental inicial e suas praticas pedagogicas relacionadas aos manguezais;
ii) Capacitacao: com o curso de formacao continuada ministrado por meio
de modulos de educacédo a distancia, utilizando a plataforma dos CVT’s
e com a realizacdo de aulas praticas presenciais nos polos de apoio dos
CVTs; e iii) Avaliagdo: com questionarios a realizados com 0s professores
apos a conclusdo do curso, identificando a mudanca de percepgéo € a
aplicacao pratica do conhecimento adquirido.

O método de analise de conteudo adotado sera baseado em Bardin (2011
apud Maia, 2024) e conduzido em trés fases distintas. Na Fase 1, ocorreu
atranscricéo e organizacdo dos dados coletados por meio dos questiona-
rios e das entrevistas. Na Fase 2, esses dados foram codificados e cate-
gorizados, identificando temas recorrentes e relevantes para a formacao
continuada em educagdo ambiental. Finalmente, na Fase 3, os dados fo-
ram discutidos e interpretados, com foco nas mudancas percebidas nas
praticas pedagogicas e na integracao dos conteudos curriculares com a
tematica manguezal.

E importante ressaltar que, por envolver participantes humanos, a pesqui-
sa foi submetida & Comissdo de Etica em Pesquisa com Seres Humanos
do Instituto Federal do Ceard, garantindo a confidencialidade e integri-
dade dos participantes. Os participantes também assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (Maia, 2024).

Resultados observados sob a perspectiva dos servicos ecossisté -
micos culturais

Conforme Maia (2024), a educacao e sensibilizacdo ambiental: dos 75 cur-
sistas aprovados em 2024, 73 concluiram os 6 meses de formacao teorica
e pratica com indice de aprovacao superior a 75%, com impacto em es-
colas, universidades e organizac8es comunitarias; Participantes relataram
mudanca de percepcao sobre o manguezal, de “espaco marginal” para
‘espaco de saber e identidade”; Preservacdo da memoria e das praticas
tradicionais, sociais e preservagdo ambiental.

Foram realizadas, além das video aulas, aulas de campo em trés muni-
cipios: Acarau, Fortaleza e Fortim. Ao final do curso foram desenvolvidas
atividades praticas, como: registros orais, videos € mapas afetivos elabo-
rados como produtos pedagodgicos e museolodgicos. Fortalecimento do
pertencimento e da identidade: jovens e educadores de comunidades
costeiras passaram a atuar como multiplicadores; Integracdo com os Con-
selhos Gestores das Unidades de Conservagdo (UC) e movimentos so-
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cioambientais locais; Expressao cultural e estética; Producao de materiais
artisticos inspirados no mangue (fotografias, desenhos, poesias); Exposi-
¢Oes itinerantes do curso apresentadas em espacos culturais.

Conforme dados do relatorio final de acompanhamento do curso Mangue-
ando, os principais resultados sdo: alta taxa de conclusao e aproveitamen-
to; permanéncia de 96% dos cursistas, com aproveitamento minimo de
75% do conteudo obrigatorio, que reflete o comprometimento e a relevan-
cia da tematica para os participantes.

No que se trata da satisfacdo com o cronograma e a metodologia, foi apu-
rado que dos 36 cursistas que responderam ao questionario de percep-
¢do, 91,6% consideraram o cronograma totalmente satisfatorio, € que a
metodologia, as técnicas e os materiais foram destacados como pontos
fortes. Na secédo de atividades foi averiguado que as aulas de campo fo-
ram consideradas relevantes por 52,8% e as atividades sincronas (“tira-
-duvidas”) tiveram impacto positivo, com sugestdes para maior participa-
¢ao dos professores ministrantes nesses momentos.

A avaliacdo geral dos cursistas demonstra que 0 curso nao apenas atingiu,
mas superou as expectativas, consolidando-se como uma importante ini-
ciativa educacional para a conservacao dos manguezais. Essa ampla ade-
sao reflete aimportancia da tematica abordada e a necessidade de formar
profissionais capacitados para atuar na conservacdo dos manguezais.

Além disso, evidencia o papel do curso como uma ferramenta estratégica
para disseminar conhecimentos cientificos e promover praticas de con-
servagao essenciais para a protecdo de ecossistemas ameacados e para
o desenvolvimento de uma consciéncia ambiental critica em ambito regio-
nal e nacional (Maia, 2025).

Para além dos resultados acima, a avaliagdo dos inscritos validou a satisfa-
¢ao dos cursistas com o projeto, conforme os dados abaixo:

Atividades concluidas % Quantidade de alunos
100 20
86 37
75 15
Total alunos 72
Taxa aprovacgéo (%) 96

Tabela de resultados, 2024
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Como resultado desse processo formativo, os cursistas produziram uma
ampla gama de materiais educativos e projetos aplicaveis a diferentes
contextos escolares e comunitarios. Esses produtos finais ndo apenas de-
monstram a assimilacdo do conteudo, mas também refletem a capacidade
dos participantes de transformar teoria em pratica, desenvolvendo estra-
tégias pedagogicas que favorecem a sensibilizacdo ambiental e a adocao
de praticas sustentaveis.

Metodologias ativas e educaciao ambiental nos manguezais

Entre os principais resultados do curso, destaca-se o uso de metodologias
ativas na criagdo de materiais didaticos voltados para a sensibilizagéo dos
alunos sobre 0s manguezais. A aprendizagem ativa propde que 0s estu-
dantes sejam protagonistas do seu proprio conhecimento, participando
de atividades que estimulam a reflexdo critica e a resolucdo de problemas
ambientais reais. Segundo Maia (2025), os cursistas desenvolveram dife-
rentes estratégias pedagogicas, incluindo i) aprendizagem baseada em
projetos (ABP): incentivo a investigac&o sobre problemas reais relaciona-
dos aos manguezais, como a poluicdo e a degradacdo ambiental, promo-
vendo o protagonismo estudantil (Hernandez, 2008); ii) estudos do meio:
atividades de campo que possibilitam a imersdo dos alunos no ambiente
dos manguezais, permitindo observacdes diretas e analises cientificas,
conforme sugerem Carvalho e Pelegrini (2019) em seus estudos sobre
educacdo ambiental experiencial.

Essas metodologias foram aplicadas na construgdo de materiais pedago-
gicos que podem ser utilizados tanto em sala de aula quanto em ativida-
des extracurriculares, contribuindo para uma educacdo mais dindmica e
integrada a realidade dos estudantes e na criagédo de oficinas educativas e
materiais para diferentes faixas etarias.

Outro eixo central dos produtos finais do Curso Mangueando foi a criacdo
de oficinas educativas e materiais didaticos adaptados para diferentes fai-
xas etarias. A literatura educacional aponta que a adequacéo da lingua-
gem e das estratégias pedagogicas a idade dos alunos €& essencial para
garantir um aprendizado significativo (Vygotsky, 2007 apud Maia, 2025).
Os materiais produzidos contemplaram desde a educacao infantil, com
atividades ludicas e historias ilustradas sobre a fauna e a flora dos man-
guezais, até o ensino fundamental e médio, com roteiros de experimenta-
cao cientifica, debates sobre conservagdo ambiental e projetos interdisci-
plinares que envolvem ciéncias, geografia, cultura e artes.

As oficinas foram estruturadas para atender diferentes publicos e aborda-
ram temas como: ciclo de vida dos organismos do manguezal, oficinas
praticas com modelos interativos que mostram as relacdes ecologicas en-
tre os seres vivos desse ecossistema, impactos das mudancas climaticas
Nnos manguezais, e atividades para estimular o0 pensamento critico sobre
0s desafios ambientais contemporaneos.
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Arte e natureza: oficinas que utilizam a pintura, a musica e o teatro como
formas de expresséo e sensibilizacdo ambiental, alinhadas aos principios
da educacéo ecossistémica (Capra, 2006 apud Maia, 2025). Essa diver-
sidade de abordagens permitiu que 0s cursistas criassem materiais mais
inclusivos e acessiveis, ampliando o alcance da educacéo ambiental e
cultural sobre os manguezais.

Para aturma 2025.1, que esta em execucao, foram selecionados 110 alunos,
contemplando todos 0s municipios do Ceara e aberto a todos os publicos.

Contribuicao para a Agenda 2030 dos Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentavel (ODS) e para a museologia sustentavel

O curso Mangueando 2024 contribuiu diretamente para a Agenda 2030
e para a museologia sustentavel, unindo educacé&o ambiental e valoriza-
¢do cultural dos manguezais. No ODS 4 (Educacédo de Qualidade), garan-
tiu oportunidades inclusivas de aprendizagem, capacitando professores
e agentes culturais, fortalecendo praticas pedagogicas e promovendo a
consciéncia socioambiental em escolas e comunidades. No ODS 11 (Ci-
dades e Comunidades Sustentaveis), valorizou a memoria e a identida-
de cultural das populacdes ribeirinhas, promovendo atividades artisticas,
exposicoes itinerantes e integracdo do patrimonio natural e cultural como
ferramentas de educacéo e pertencimento.

Ja no ODS 14 (Vida na Agua), ampliou a conservacao dos ecossistemas
costeiros e marinhos por meio do uso sustentavel dos recursos, difusao
do conhecimento cientifico e mobilizagdo social na defesa dos mangue-
zais. No ODS 17 (Parcerias), consolidou redes de cooperacao entre insti-
tuicOes, comunidades e educadores, adotando metodologias inovadoras
e tecnologias sustentaveis. Assim, o Mangueando demonstrou sua rele-
vancia como experiéncia transformadora de educacdo ambiental e agao
cultural, fortalecendo vinculos comunitarios e ampliando impactos locais
e regionais.

Desafios e licGes aprendidas

A Educacao Ambiental (EA) como instrumento de formagé&o cultural indis-
pensavel para a protecdo e melhoria das condigdes ambientais esta posta
na agenda politica internacional desde a Declaragéo de Estocolmo de 1972.
No Brasil, a EA alcanca o status de Politica Nacional no final da década de
1990, definida no Art. 1° pelas relagdes estabelecidas entre o individuo e a
coletividade que “constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades,
atitudes e competéncias voltadas para a conservagdo do meio ambiente,
bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua
sustentabilidade”, bem como sua insercédo no processo educativo de for-
ma permanente e capilarizada em todos 0s niveis e modalidades do ensino,
seja no espaco formal ou fora dele (Rebougas; Lima; Silva, 2021).
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Segundo Reboucgas, Lima e Silva (2021), quando se observam as escolas
no Brasil e se a Educag&o Ambiental é desenvolvida em contextos esco-
lares, percebe-se que 94% das escolas do ensino fundamental afirmam
praticar a EA. Essa ampla ocorréncia, contudo, quando submetida a uma
analise mais atenta, revela contradigdes entre o discurso e a pratica que
aparece na rigidez curricular, em uma pratica interdisciplinar incipiente,
em uma pedagogia conteudista e comportamentalista, na baixa incorpo-
racdo dos problemas locais, dos conflitos sociais e das relacdes com as
comunidades do entorno e na escassa adesao a pratica de reciclagem do
lixo (Trajber; Mendonca, 2007; Tozoni-Reis, 2014; Viegas; Neiman, 2015;
Teixeira et al., 2019).

Como ja tratado neste texto, se a educacdo ambiental em si enfrenta tan-
tos desafios, a educagdo ambiental em manguezais, cujo tema sequer se
faz presente nos livros didaticos, se torna uma verdadeira odisséia.

Além do fato de que em muitos municipios a chegada da internet ou a pos-
sibilidade de aquisicdo de computadores € um grande desafio, sem falar
no letramento digital, esse € um dos pontos de grande desafio nos cursos
com conteudo online.

Outro desafio e aprendizado para as novas turmas se da na melhoria da
comunicacdo e no uso da plataforma, além da necessidade de maior en-
gajamento dos alunos nas aulas de campo.

CONCLUSAO

O Curso Mangueando se consolida como uma estratégia de educagéo
ambiental transformadora e de base comunitaria, que alia o saber cientifi-
€O ao saber tradicional em prol da conservagédo dos manguezais e do for-
talecimento de identidades culturais. Sua metodologia, fundamentada na
museologia do territorio e nos servigos ecossistémicos culturais, valoriza
0 ecossistema manguezal ndo apenas como um espaco natural a ser pro-
tegido, mas como um territério de memoria, pertencimento e resisténcia.
Os resultados evidenciam a poténcia de uma formacao que parte da rea-
lidade local para provocar mudancas perceptivas e praticas, promovendo
a construcdo de redes de educadores e multiplicadores comprometidos
com a justica socioambiental.

Os dados de aprovagéo e os produtos desenvolvidos demonstram o im-
pacto positivo da iniciativa, reafirmando que é possivel promover edu-
cacdo de qualidade, mesmo em contextos desafiadores, desde que se
estabelecam parcerias solidas, adote-se uma pedagogia sensivel aos
territorios e se promova o acesso as tecnologias de forma inclusiva. Com
foco nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 04, 14 e 17, o Man-
gueando contribui ndo apenas para a valorizacdo dos manguezais, mas
para a construcdo de uma educacdo emancipadora e ambientalmente
comprometida. Os desafios enfrentados — como a caréncia de contetudos
nos materiais didaticos, as dificuldades de acesso a internet — ndo impe-
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diram os avancos do projeto, mas apontam para a necessidade de politi-
cas publicas continuas e integradas que fortalecam iniciativas como esta.
Em sintese, o Mangueando reafirma a poténcia dos processos educativos
territoriais e interdisciplinares como caminhos essenciais para a protecao
dos manguezais e para a formacéo de sujeitos criticos e atuantes na defe-
sa do meio ambiente e das culturas costeiras.
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INTRODUCAO

Tecnologia HBIM aplicada a museus

A preservacdo de museus, considerando as multiplas exigéncias de ges-
tdo e conservacao, representa um campo relevante para a aplicacao de
tecnologias como a Modelagem da Informacao da Construcao Historica
ou Heritage Bulilding Information Modelling (HBIM). As demandas mu-
seologicas envolvem desde a preservacao contra danos e o controle am-
biental até o monitoramento e controle de agentes ambientais (Lucchi,
2018). A Modelagem da Informagéo da Construcéo (BIM), como novo pa-
radigma do projeto e da gestao digital, tem sido aplicada a diversos tipos
de edificacdes, incluindo os museus (Daniotti et al., [s. d.]), com enfoque
na edificacdo e nos acervos, como demonstrado na Galleria dell’Accade-
mia di Firenze, na Italia (Tucci, G. etal., 2019). A metodologia propde o uso
de levantamento com laser scanner € um fluxo de trabalho semiautoma-
tico para geracdo de um modelo em Elementos Finitos, voltado a analise
estrutural estatica e dindmica.

Método que combina BIM e linguagem de programacao visual (VPL) para
a valorizacdo e gestdo do patrimdnio museologico (Lo Turco; Giovanni-
ni; Tomalini, 2022) tem sido desenvolvido. A interconexao e interopera-
bilidade entre BIM, IoT, Blockchain e tecnologias digitais avancadas no
contexto exigente de um museu também tém sido investigadas (Siountri;
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Skondras; Vergados, 2019). As aplicacfes dessas tecnologias envolvem
0 atendimento as exigéncias administrativas, a protegédo e a gestdo dos
espacos e objetos expositivos, o conforto dos visitantes e a administragao
financeira, incluindo a bilhetagem e lucros.

Ferramentas e fluxos de trabalho baseados em BIM contribuem para maior
produtividade, reducdo de desperdicios e integracdo de informacdes ao
longo do ciclo de vida das edificacfes, incluindo construcdes historicas
(Saleeb; Sher, 2016) (Lee; Sacks; Eastman, 2006). Estudos de caso como
0 do Museu do Castelo de Kyrenia, no Chipre, mostram o BIM aplicado a
documentacéo e restauracdo (Biagini; Capparelli; Verdiani, 2021). Ja no
Palazzo Ducale de Urbino, um modelo HBIM com objetos paramétricos
inteligentes, realidade estendida e curadoria digital de conteudo foi utili-
zado para promover a musealizac&o digital e a gestdo do espaco (Ferretti;
Quattrini; D’alessio, 2022).

Por fim, o Museu Greco-Romano de Alexandria, no Egito, também foi ob-
jeto da metodologia HBIM (Elsaid; Ayoub; Hassan, 2019). Foi desenvolvido
um modelo 3D com base na gramatica arquiteténica de Dietriche e Stei-
non, evidenciando a potencialidade dessa abordagem na representacéo
semantica e geométrica de patrimdnios historicos.

Metodologia scan-to-BIM

A combinagdo da captura de dados por nuvem de pontos, utilizando a
técnica de varredura a laser, com a modelagem BIM da geometria exis-
tente do patrimdnio, configura a chamada metodologia scan-to-BIM, uma
ferramenta poderosa para o projeto de edificagdes historicas. As constru-
gOes patrimoniais geralmente apresentam caréncia de documentagéo e
informacdes sobre o bem (Tang et al., 2010). A metodologia scan-to-BIM
€ uma ferramenta eficaz para representar a singularidade dos elementos,
considerando ndo apenas o ponto de vista morfoldgico, mas também seus
valores semanticos e tipoldgicos (Banfi, 2020). Dessa forma, a criacdo de
modelos BIM as-built, baseados em dados de varredura a laser, soluciona
a falta de informacdes ao proporcionar parametros geoméetricos precisos
(Badenko et al., 2019; Bosché et al., 2015; Parn; Edwards; Sing, 2017; Va-
lero; Bosché; Bueno, 2022).

A aplicacdo da metodologia scan-to-BIM pode ser observada em diferen-
tes tipos de bens patrimoniais e para diversas finalidades, tais como: re-
construcao historica (Rochaetal., 2020); gestao digital (Pepe etal., 2021);
conservacéo de edificios (Daniotti et al., [s. d.]); simulac&o din@mica (Ur-
sini et al., 2022); e monitoramento da construcéo (Bosché et al., 2015). A
criacdo de modelos HBIM de edificacdes de alto valor cultural tem sido
cada vez mais realizada (Brumana et al., 2019; Stanga et al., 2017; Tucci,
Grazia et al., 2019).
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Uma abordagem util para modelagem HBIM ¢é a simplificacdo do modelo
por meio da identificacdo da gramatica formal ou dos componentes geo-
meétricos do edificio, sem a necessidade de utilizar bibliotecas de objetos
pré-compilados (Capone; Lanzara, 2019). No entanto, devido a comple-
xidade geométrica dos elementos do patrimbnio histérico, a modelagem
HBIM frequentemente exige a criacdo de bibliotecas especificas de obje-
tos paramétricos. Um dos principais resultados da aplicacdo do HBIM é
a elaboragédo de um modelo tridimensional semanticamente enriquecido,
que disponibiliza objetos paramétricos capazes de representar tecnica-
mente as edificagdes histéricas (Moyano et al., 2022a; Murphy; Mcgo-
vern; Pavia, 2009; Quattrini et al., 2015).

A coleta de dados e informacdes das edificagdes histéricas, com foco na
producéo de documentagédo completa envolvendo diagnostico, restaura-
cao, integracao digital, projeto e valorizacdo museologica, tem-se mos-
trado viavel mesmo com orgamentos reduzidos (Banfi, 2020). O método
baseado em BIM tem promovido melhorias significativas na gestdo de
construcdes existentes, sobretudo nos processos de restauracao, preser-
vacao, prevencao, reabilitagdo e manutencdo (Banfi, 2017). Esse nivel de
documentacéo permite intervencdes de retrofit com base em informacdes
precisas, definindo-se, assim, a gramatica formal, a geometria dos objetos
e, por fim, sua parametrizacao.

O HBIM geralmente envolve o processo de aquisicdo de uma nuvem de
pontos da edificacdo existente e a geragdo de um modelo 3D em HBIM.
Seu uso no contexto do patrimoénio cultural pode seguir trés abordagens
principais: a captura de dados para integracdo em sistemas BIM (scan-
-to-BIM), a implementac&o de softwares para o desenvolvimento de ele-
mentos paramétricos e similares, e a construcdo de um modelo digital
semanticamente enriquecido (Moyano et al., 2022b). Como mencionado
anteriormente, a maioria dos estudos concentra-se na aplicacao da meto-
dologia HBIM para a gestdo de museus.

Este artigo propde uma abordagem metodoldgica de scan-to-BIM aplicada
a um projeto de interiores como proposta de Museu de Arte Sacra, na lgreja
de Nossa Senhora do Rosario, no municipio de Aracati-CE. O fluxo de tra-
balho é composto pelas seguintes etapas principais: i) aquisicdo da nuvem
de pontos, ii) modelagem scan to-BIM, iii) levantamento do acervo de arte
sacra existente e iv) proposta de projeto de interiores para um museu.

ESTUDO DE CASO: IGREJA NOSSA SENHORA DO ROSARIO
Localizada no municipio de Aracati, a Igreja de Nossa Senhora do Rosario
teve sua construcéo iniciada em 1714, sendo concluida apenas na segun-
da metade do século XIX, apos sucessivas destruicdes por enchentes do
rio Jaguaribe. Reconstruida definitivamente em 1761 apds algumas tenta-
tivas, foi elevada a categoria de Matriz em 1779. O edificio integra o con-
junto arquiteténico tombado pelo IPHAN em 2001, com fachadas em estilo
barroco e portas de arenito trazidas da Bahia em 1773.
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A estrutura interna da igreja passou por varias modificagdes até o momen-
to do tombamento. A organizacdo espacial da igreja segue uma planta
retangular. O térreo € composto pela nave central, onde se localiza o altar,
ladeada por duas naves laterais com acesso direto a sacristia e ao consis-
torio. Sobre o coro, ha capelas em ambos os lados, com escada a direita
que conduz ao pavimento superior, onde estdo o coro e o sino. Nos fun-
dos da igreja, outra escada da acesso a um comodo superior (Figura 1)
onde se encontra 0 acervo sacro historico da igreja.

(a)

Figura 1 — Detalhe da sala com acervo sacro da Igreja.

METODOLOGIA

Aquisicao e processamento de nuvem de pontos

A etapa inicial da metodologia scan-to-BIM consistiu na obtencéo da nu-
vem de pontos da Igreja de Nossa Senhora do Rosario, englobando as
fases de planejamento, aquisigdo e processamento dos dados. O plane-
jamento teve inicio com uma inspec&o visual in loco, na qual foram anali-
sados os ambientes, a iluminagdo, os elementos arquitetdnicos e a dis-
posicdo dos mobiliarios, além da identificagéo de interferéncias a serem
removidas.

A digitalizag&o foi realizada com o scanner a laser terrestre Leica BLK 360,
operado via tablet, contemplando 106 posicionamentos (81 internos e 25
externos) ao longo de 8 horas de levantamento por dois operadores. A
captacao e visualizacdo em tempo real da nuvem de pontos foi feita com
o aplicativo Leica Cyclone Field, que também possibilitou o alinhamento
e a otimizac&o inicial dos dados. Na Figura 2a e 2b, nuvem de pontos da
Igreja e a nuvem de pontos da sala do acervo sacro, respectivamente.

3 i :

Figura 2 — Nuvem de pontos: (a) da Igreja e (b) da sala do acervo sacro.
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O processamento envolveu trés etapas: registro das digitalizagdes, alinha-
mento planialtimétrico e limpeza da nuvem de pontos. Como o scanner
nao realiza registro automatico, os arquivos brutos (BLK) foram impor-
tados no software Leica Cyclone REGISTER 360, em que passaram por
registro, revisdo e eliminacao de ruidos. Ao final, a nuvem de pontos 3D
tratada foi exportada em formato E57.

Levantamento do acervo histérico da Igreja

Ambientes expositivos abrigam inimeros objetos que, por razdes sociais
ou culturais, possuem importancia significativa ao carregarem vestigios do
passado. Portanto, exige uma organizacao espacial criteriosa. Para isso, é
fundamental compreender previamente o conteudo que 0 espaco ira abri-
gar, considerando suas dimens0es e aspectos especificos. Nesse contexto,
foi realizado o levantamento da colecdo de Arte Sacra da Igreja, com identi-
ficacé&o e registro fotografico de todas as pecas. Para a catalogacéo, foram
utilizadas etiquetas adesivas com codigos de identificacdo. Cada etiqueta
seguiu o padrao “IA00Q”, sigla para Igreja de Aracati, seguida de numera-
¢éo sequencial correspondente a listagem. Apds o levantamento completo
das pecas, estabeleceu-se uma criteriosa categorizacédo simplificada das
pecas com base em tipo, material e funcao. E importante destacar que a
catalogacéo das pecas ndo teve como objetivo a curadoria do acervo, mas
sim a organizacéo tipoldgica voltada ao projeto do espaco fisico.

Essa listagem permitiu compreender de maneira abrangente a diversidade
do acervo, facilitando a definicdo de solucdes arquitetdnicas capazes de
acolherrepresentacdes de cada grupo de pecas no ambiente projetado. A
Figura 3 apresenta detalhes das pecas de Arte Sacra catalogadas.

(d (e) f)

Figura 3 — Detalhe das pecas de Arte Sacra: (a) crucifixos (b) tabernaculo (c) reldgio antigo
(d) confessionario (e) quadros e (f) esculturas.

Projeto de interiores do Museu de Arte Sacra

O projeto de interiores do Museu de Arte Sacra seguiu as seguintes fases:
selecdo das pecas a serem expostas e concepcao do ambiente. Cadauma
dessas etapas sera apresentada a seguir. O projeto envolveu duas etapas
principais: a modelagem tridimensional da sala destinada a exposicéo e
ao desenvolvimento do projeto de interiores, considerando dois aspectos
fundamentais: o espaco fisico disponivel e as categorias das pecas sacras
destinadas a exibigdo. A modelagem 3D da sala foi realizada no Autodesk
Revit 2023, com base na nuvem de pontos da igreja importada através da



ferramenta “Nuvem de Pontos” (Figura 4a). Foram inseridas paredes, pisos
e cobertura utilizando recursos da aba “Arquitetura”. A geometria dos ele-
mentos foi guiada pela nuvem e complementada por imagens em 360° (ar-
quivos LGS) visualizadas no TruView, para melhor compreensao dos deta-
Ihes do edificio. A Figura 4b apresenta a isometria do espago modelado.

(a) (b)
Figura 4 — Modelagem do museu: (a) nuvem de pontos importada para o REVIT e (b) visuali-
zacao da isometria para o REVIT.

O ambiente expositivo foi planejado para oferecer uma experiéncia imer-
siva ao visitante. Ap6s a modelagem, o projeto de interiores considerou
o perfil do publico (moradores, estudantes e turistas) e as caracteristicas
arquitetonicas da edificagdo. Com base nisso, foi definida uma linguagem
de projeto e realizada a setorizacdo do espaco segundo as normas brasi-
leiras de acessibilidade.

Listagem do acervo de Arte Sacra

A Tabela 01 apresenta as categorias e a quantidade total de 356 pecas de
Arte Sacra identificadas no levantamento, organizadas em: quadros, casti-
cais, esculturas, mobiliario e objetos de madeira, objetos metalicos e outros.
O levantamento teve como objetivo identificar e categorizar os elementos
pertencentes a Igreja, buscando garantir que o projeto de interiores ofere-
cesse as condicOes adequadas para comportar a diversidade do acervo.

QUADROS 65
CASTICAIS 50
ESCULTURAS 47
MOBILIARIO E OBJETOS DE MADEIRA 59
OBJETOS METALICOS 39
OUTROS 96
TOTAL DE PECAS: 356

Tabela 01 — Lista das pecas de Arte Sacra da Igreja.

Foram listadas figuras em gesso e madeira representando santos e di-
vindades, esculturas votivas, pinturas religiosas, além de pecgas litdrgicas
como navetas, caldeirdes de agua benta, sinos, turibulos, calices, bande-
jas, casticais e crucifixos. Incluem-se também retratos de sacerdotes, do-
cumentos como livros liturgicos e tdbuas de oracdes, € mobiliario: baus,
pulpitos, ambdes, bancos, genuflexérios, mesas, oratorios, reldgios e
itens de comunhéo.
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QOutros objetos registrados incluem sacadas, cupulas, adornos em madei-
ra, sacrarios, ostensorios metalicos, anforas, jarros de porcelana, lapides
antigas, 6rgao do século XIX, resplendores, urnas, pedras Dara, suportes
de Biblia, réplica da Igreja, selo tricentenario, cruzes, castigais, estantes
de canto e armarios. O conjunto forma a base do acervo da proposta do
Museu de Arte Sacra.

Projeto de interiores do Museu de Arte Sacra

O Projeto de interiores como proposta de Museu de Arte Sacra sera de-
senvolvido no espaco da sala na qual se encontra atualmente o acervo
da Igreja. Apesar da grande quantidade de pecas sacras que refletem a
historia da Igreja ao longo dos anos, algumas pecas representativas foram
selecionadas para compor o projeto do museu, considerando 0 espago
disponivel no edificio. O objetivo do museu € preservar a memoria € o le-
gado da arte sacra da Igreja. Nesse contexto, a organizacao espacial (Fi-
gura 5) foi concebida de forma simples e funcional.

Figura 5 — Detalhe da organizacao espacial do museu.

O mobiliario foi planejado para acomodar diferentes tipologias do acer-
vo, como livros, pinturas, crucifixos, calices e elementos de maior porte,
como confessionarios, bancos e esculturas. A sala conta com uma pare-
de continua de aproximadamente 11,18 metros, enquanto as demais pos-
suem aberturas de portas e janelas, permitindo o acesso e a entrada de luz
natural. Com base nessas caracteristicas, todas as superficies disponiveis
foram aproveitadas para exposicoes.

Foram instalados suportes para quadros ao longo das paredes (Figura 6a)
e prateleiras ao fundo para pegas menores, conduzindo o visitante ao final
do percurso expositivo. Na parede posterior, inseriu-se um painel com ni-
chos de diferentes profundidades (Figura 6b), gerando dinamismo e uma
experiéncia visual mais envolvente. Esses nichos foram projetados para
abrigar pecas como esculturas votivas, representativas das gragas alcan-
cadas pelos fiéis.

No centro do ambiente foram posicionados mobiliarios que setorizam o es-

paco de recepcao e expdem pecgas de porte meédio (Figura 6¢), as quais
nao sao visualizadas logo na entrada, mas reveladas ao longo do percurso.
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Objetos maiores foram dispostos entre os corredores de circulacao (Figu-
ra 6d), permitindo ao visitante observa-los em detalhes durante o trajeto.
Dessa forma, o layout expositivo promove uma experiéncia exploratoria,
maximizando o uso do espaco e valorizando a apresentacdo das pecas
sacras do acervo.

Figura 6 — Detalhe do design de interiores do museu: (a) paredes com pintura (b) nichos de
promessas (c) imagens e pecgas de tamanho médio e (d) objetos de tamanho grande.

CONCLUSOES

Foi proposta uma metodologia HBIM para o projeto de interiores do Mu-
seu de Arte Sacra na Igreja de Nossa Senhora do Rosario. Os principais
resultados do estudo sao resumidos a seguir:

O escaneamento a laser forneceu dados precisos da geometria do
edificio histérico, viabilizando a aplicagcdao do processo scan-to-BIM.
A criacédo do modelo tridimensional HBIM da Igreja possibilitou o de-
senvolvimento da proposta de projeto de interiores do Museu de Arte
Sacra nalgreja.

O levantamento das pecas de arte sacra resultou na catalogacéo de
356 objetos, organizados por categorias como parte da formacao do
acervo expositivo do museu. Foram listados itens como imagens sa-
cras, casticais, objetos liturgicos e mobiliario antigo.

Um projeto de interiores para o0 Museu de Arte Sacra na Igreja foi pro-
posto com aplicacdo da metodologia HBIM, tanto na representagcéo
arquitetdnica quanto nas pecas sacras e no mobiliario. A arquitetura
original foi preservada no projeto, promovendo um espaco de visita-
cao e valorizacéo da historia da Igreja.

215



PT 4 Museus, sustentabilidade e mudancas climaticas

REFERENCIAS

BADENKO, V. et al. Scan-to-bim methodology adapted for different appli-
cation. In: . International Archives of the Photogrammetry, Remote
Sensing and Spatial Information Sciences - ISPRS Archives. [S. |.]:
International Society for Photogrammetry and Remote Sensing, 2019. p.
1-7.

BANFI, F. BIM orientation: Grades of generation and information for diffe-
rent type of analysis and management process. In: , 2017. International
Archives of the Photogrammetry, Remote Sensing and Spatial In-
formation Sciences - ISPRS Archives. [S. |.]: International Society for
Photogrammetry and Remote Sensing, 2017. p. 57-64.

BANFI, F. HBIM, 3D drawing and virtual reality for archaeological sites and
ancient ruins. Virtual Archaeology Review, [s. |.], v. 11, n. 23, p. 16-33,
2020.

BIAGINI, C.; CAPPARELLI, F.; VERDIANI, G. BIM DESIGN LEAD FOR RES-
TORATION OF SHIPWRECK MUSEUM IN KYRENIA CASTLE IN CYPRUS.
In: Anais [...]. [S. I.]: Universitat Politecnica de Valencia, 2021.

BOSCHE, F. et al. The value of integrating Scan-to-BIM and Scan-vs-BIM
techniques for construction monitoring using laser scanning and BIM: The
case of cylindrical MEP components. Automation in Construction, [s.
[.], v. 49, p. 201-213, 2015.

BRUMANA, R. et al. Hbim level of detail-geometry-Accuracy and survey
analysis for architectural preservation. In: , 2019. ISPRS Annals of the
Photogrammetry, Remote Sensing and Spatial Information Scien-
ces. [S. |.]: Copernicus GmbH, 2019. p. 293-299.

CAPONE, M.; LANZARA, E. SCAN-TO-BIM vs 3D IDEAL MODEL HBIM:
PARAMETRIC TOOLS to STUDY DOMES GEOMETRY. In: , 2019. ISPRS
Annals of the Photogrammetry, Remote Sensing and Spatial Infor-
mation Sciences. [S. |.]: Copernicus GmbH, 2019. p. 219-226.

DANIOTTI, B. et al. Research for Development Digital Transformation
of the Design, Construction and Management Processes of the
Built Environment. [S. |.: s. n.], [s. d.]. Disponivel em: http://www.sprin-
ger.com/series/13084.

ELSAID, M. E.; AYOUB, M.; HASSAN, H. Scan-to-Building Information Mo-
delling vs. HBIM in Parametric Heritage Building Documentation. In: IOP
Conference Series: Earth and Environmental Science. [S. |.]: Institu-
te of Physics Publishing, 2019.

216



FERRETTI, U.; QUATTRINI, R.; D’ALESSIO, M. A Comprehensive HBIM to
XR Framework for Museum Management and User Experience in Ducal
Palace at Urbino. Heritage, v. 5, n. 3, p. 1551-1571, 2022.

LEE, G.; SACKS, R.; EASTMAN, C. M. Specifying parametric building ob-
ject behavior (BOB) for a building information modeling system. Automa-
tionin Construction, v. 15, n. 6, p. 758-776, 2006.

LO TURCO, M.; GIOVANNINI, E. C.; TOMALINI, A. Parametric and Visual
Programming BIM Applied to Museums, Linking Container and Content.
ISPRS International Journal of Geo-Information, v. 11, n. 7, 2022.

LUCCHI, E. Review of preventive conservation in museum buildings.
[S. I.]: Elsevier Masson SAS, 2018.

MOYANO, J. et al. Operability of Point Cloud Data in an Architectural Heri-
tage Information Model. International Journal of Architectural Herita-
ge,v. 16, n. 10, p. 1588-1607, 2022a.

MOYANO, J. et al. Systematic approach to generate Historical Building In-
formation Modelling (HBIM) in architectural restoration project. Automa-
tion in Construction, v. 143, 2022b.

MURPHY, M.; MCGOVERN, E.; PAVIA, S. Historic building information mo-
delling (HBIM). Structural Survey, v. 27, n. 4, p. 311-327, 2009.

PARN, E. A.; EDWARDS, D. J.; SING, M. C. P. The building information
modelling trajectory in facilities management: A review. [S. |.]: Else-
vier B.V., 2017.

PEPE, M. et al. Scan to BIM for the digital management and representation
in 3D GIS environment of cultural heritage site. Journal of Cultural Heri-
tage, v. 50, p. 115-125, 2021.

QUATTRINI, R. et al. From tls to hbim. high quality semantically-aware 3d
modeling of complex architecture. In: International Archives of the Pho-
togrammetry, Remote Sensing and Spatial Information Sciences -
ISPRS Archives. [S. I.]: International Society for Photogrammetry and Re-
mote Sensing, 2015. p. 367-374.

ROCHA, G. et al. A scan-to-bim methodology applied to heritage buildin-
gs. Heritage, [s.1.],v.3,n. 1, p. 47-65, 2020.

SALEEB, N.; SHER, W. Model Uses: Foundations for a Modular Require-
ments Clarification Language. [S. I.: s. n.], 2016. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/303013287.



PT 4 Museus, sustentabilidade e mudancas climaticas

SIOUNTRI, K.; SKONDRAS, E.; VERGADOS, D. D. Towards a Smart Mu-
seum using BIM, loT, Blockchain and Advanced Digital Technologies. In:
ACM International Conference Proceeding Series. [S. |.]: Association
for Computing Machinery, 2019.

STANGA, C. et al. AN-D virtual notebook about the basilica of s. Ambrogio
in milan: Information modeling for the communication of historical phases
subtraction process. In: International Archives of the Photogramme-
try, Remote Sensing and Spatial Information Sciences - ISPRS Ar-
chives. [S. I.]: International Society for Photogrammetry and Remote Sen-
sing, 2017. p. 653-660.

TANG, P. et al. Automatic reconstruction of as-built building informa-
tion models from laser-scanned point clouds: A review of related
techniques. [S. |.]: Elsevier B.V., 2010.

TUCCI, G. et al. Bim for museums: An integrated approach from the buil-
ding to the collections. In: ISPRS Annals of the Photogrammetry, Re-
mote Sensing and Spatial Information Sciences. [S. |.]: Copernicus
GmbH, 2019. p. 1089-1096.

TUCCI, Grazia et al. M-BIM: A new tool for the Galleria dell’Accademia di
Firenze. Virtual Archaeology Review, [s.1.],v. 10, n. 21, p. 40-55, 2019.

URSINI, A. et al. From scan-to-BIM to a structural finite elements model of
built heritage for dynamic simulation. Automation in Construction, [s.
1], v. 142, 2022.

VALERO, E.; BOSCHE, F.; BUENO, M. Laser scanning for BIM. Journal

of Information Technology in Construction, [s. I.], v. 27, p. 486-495,
2022.

218



OS MUSEUS ORGANICOS DO
CARIRI CEARENSE NA PAISAGEM
CULTURAL DA CHAPADA DO
ARARIPE

Naudiney de Castro Goncalves
Professor no Programa de Pds-Graduacdo em Historia, Culturas e Espacialidades
(PPGHCE) da Universidade Estadual do Ceara (UECE).

Palavras-Chave: Chapada do Araripe; Paisagem Cultural; Museus Orga-
nicos.

INTRODUCAO

Ao tratar dos conceitos sobre a Paisagem Cultural, é possivel observar no
sitio eletrbnico do Conselho Internacional de Monumentos e Sitios (ICO-
MOS) o significado que o termo patrimdnio cultural passou a ter no con-
texto da década de 1970, e que apenas nos anos 1990 “paisagem cultu-
ral” surgiria enquanto uma nova categoria de preservacdo. “Em 1992, o
Comité do Patrimbnio Mundial, em sua 162 sessao realizada nos Estados
Unidos, cria uma categoria para incluir a nocao de paisagem cultural na
Lista do Patriménio Mundial da UNESCO™".

Contudo, ja no inicio da década de 1960, Manuel Correia de Andrade afir-
mava, ao contemplar os sertdes do Nordeste brasileiro, que na Chapada
do Araripe desenvolveram-se as condicOes ideais para o surgimento de
“paisagens culturais” no Cariri cearense.

A existéncia de mais de uma centena de fontes, em area de
onze municipios com extensao inferior a 10.000 km?, da ori-
gem a uma série de riachos perenes e a existéncia de uma
area de solos mais produtores, fazendo com que a sub-re-
gido [do Cariri] seja uma ilha agricola no meio da caatinga.
Havia primitivamente nessa regido uma vegetagao florestal
que apos o século XVIII foi sendo derrubada a proporcao que
0 povoamento se adensava e a agricultura se desenvolvia.
Culturas adaptadas as regides Umidas, como a cana-de-
-acucar e o café, foram-se desenvolvendo, dando margem
ao surgimento de paisagens culturais que constituem um
verdadeiro contraste no Sertdo. Nas proximidades de Bar-
balha, por exemplo, 0os canaviais se desenvolvem ao lado de
imponente babagual, havendo como que um encontro entre
as paisagens do Leste pernambucano e as dos cocais mara-
nhenses. (Andrade, 1986, pp. 36-37)

1. https://www.icomos.org.br/paisagens-culturais. Acessado em 24 abr. 2023.
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A categoria paisagem cultural foi criada na década de 1990 pela UNESCO
durante o processo de inscricdes de bens culturais e naturais na Lista do
Patrimonio Mundial, e no ano 2000 foi estruturada a Convencéao Europeia
da Paisagem. No Brasil, a chancela foi criada em 2009, a partir da Portaria
n® 127 do Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional - IPHAN.
De acordo com o seu artigo primeiro: “Paisagem Cultural Brasileira ¢ uma
porcao peculiar do territdrio nacional, representativa do processo de in-
teracdo do homem com o meio natural, @ qual a vida e a ciéncia humana
imprimiram marcas ou atribuiram valores”.

Sua caracteristica fundamental é a ocorréncia, em fragao terri-
torial, do convivio singular entre a natureza, os espacos cons-
truidos e ocupados, os modos de produgao e as atividades
culturais e sociais, numa relacdo complementar entre si, ca-
paz de estabelecer uma identidade que ndo possa ser confe-
rida por qualguer um deles isoladamente. (Ribeiro, 2007, p.7)?

Apresentamos o Cariri cearense e a Chapada do Araripe a partir do con-
ceito de Paisagem Cultural ao contemplarmos as suas especificidades
geomorfolégicas, ambientais e de bens culturais, e reconhecemos o seu
valor excepcional a partir da andalise do seu espaco natural e de sua histo-
ria, memoria e identidade.

A Area de Protecao Ambiental da Chapada do Araripe (destacada em ver-
de naimagem 1) teve 0 seu primeiro marco regulatério com a criagédo do
Decreto-Lei N°9.226, de 2 de maio de 1946, que criou a Floresta Nacional
do Araripe-Apodi. Ja a Microrregiao do Cariri (destacada em vermelho na
imagem 1) pode ser interpretada como uma construcao identitaria desde
as narrativas dos relatos de viajantes do século XIX até as politicas publi-
cas atuais efetivadas pelos governos municipais, estadual e federal.

OBJETIVOS

O objetivo deste trabalho € apresentar uma interpretacdo da Chapada do
Araripe a partir do conceito de Paisagem Cultural e da existéncia de um
circuito de museus organicos ao sul do estado do Ceara-Brasil. Além de
suas especificidades geomorfoldgicas, a regido é reconhecida como um
ponto de confluéncia sociocultural. S0 apontados aspectos identitarios
observados nos espagos musealizados, com a intencionalidade de trans-
mitir a memaoria dos diferentes grupos através das praticas intangiveis e
dos suportes materiais que fazem referéncia a ancestralidade coletiva. A
metodologia consiste em uma pesquisa historiografica realizada junto aos
arquivos da Secretaria de Cultura do Estado do Ceara e da Fundacao Casa
Grande, com o0 objetivo de interpretar este lugar enquanto paisagem cultu-
ral em um momento em que a chancela da Paisagem Cultural € homologa-
da no Ceard e a candidatura da Chapada do Araripe enquanto patrimoénio
cultural e natural da humanidade € proposta em um esforgo multi-institu-

2. Caracteristica fundamental da categoria “paisagem cultural”, de acordo com Luiz Fernando de Almeida,
Presidente do IPHAN. In: RIBEIRO, Rafael Winter. Paisagem cultural e patriménio. Rio de Janeiro: IPHAN/
COPEDOC. 2007. p. 7.

220



cional junto @ UNESCO. Ao final, compreendemos o sistema dos museus
organicos enquanto um esforgo conjunto para a promogao das politicas
de preservacdo do patrimonio cultural da regiéo.

Imagem 1: a Chapada do Araripe e o Cariri cearense

Legends [ r— 8 o o da Gl

Fonte: http://docplayer.com.br/45245586-0-cariri-natural-apontamentos-sobre-a-identi-
dade- caririense.html. Acessado em 02.07.2023°

A PAISAGEM CULTURAL DA CHAPADA DO ARARIPE

A chamada area do sertdo do Nordeste se estende des-
de as proximidades da margem direita do Rio Parnaiba, no
seu extremo norte, até o Rio Itapicuru, no seu extremo sul,
abrangendo as terras centrais dos Estados do Piaui, Ceara,
Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Ser-
gipe e Bahia, numa extensao territorial de cerca de 670.000
quildbmetros quadrados, segundo os calculos dos técnicos
da Inspetoria de Obras Contra as Secas. (Castro, 1984, pp.
174-175).

Ao considerarmos 0s aspectos deletérios do desenvolvimento humano,
Ccomo as ameagas a preservacdo do patriménio ambiental e cultural, ob-
servamos 0S museus organicos enquanto marcos da presenga humana
na Chapada do Araripe, de como se estabeleceram as relagdes de sub-
sisténcia, as expressdes de suas sociabilidades e as celebracdes de sua
ancestralidade.

3. SILVA, Leandro Maciel. O Cariri natural: apontamentos sobre a identidade caririense. In: XV Encontro
Estadual de Historia “1964-2014: Memorias, Testemunhos e Estado”, 2014, Florianopolis. Anais...Floriano-
polis: UFSC, 2014. p 1-7. p.3.
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A Microrregido do Cariri cearense € abarcada pela Chapada do Araripe e
pode ser interpretada como uma construcdo identitaria. Ao rememorar o
episodio da aquisicdo de uma das primeiras maquinas de beneficiamen-
to de algodao do Cariri pelo Padre Cicero, o professor Régis Lopes de-
monstrou alguns aspectos do inicio da industrializacdo ao sul do Ceara
e apresentou as aproximacdes dos discursos desenvolvimentistas e dos
que modificaram a paisagem ao sacralizar parte do territorio a partir da
crenca catolica.
Falar, em tom conclusivo, que “o maior milagre do Padre Ci-
cero € o0 progresso de Juazeiro” configurou-se como uma
imagem fundante para grande parte dos moradores da cida-
de. O “milagre do progresso” &, desde as primeiras décadas
do século até hoje, reapropriado das mais diversas formas:
como autovalorizacdo individual ou coletiva, definicao da
cidade e do Padre Cicero, defesa contra acusacdes de fa-
natismo ou banditismo, exaltagdo patridtica, marketing de
politicos, comerciantes ou industriais; enfim, como sagrado
e profano (Ramos, 2014, p. 122).

Ao apresentar um conjunto de simbolismos, codigos e significados, Ro-
siane Limaverde trabalhou a partir da perspectiva da Arqueologia Social
Inclusiva para elaborar o trabalho de pesquisa e educacéo para o patrimd-
nio desenvolvido pela Fundacdo Casa Grande — Memorial do Homem Ka-
riri, localizada no municipio de Nova Olinda, e que deu inicio aos Museus
Organicos na regidao. De acordo com a arqueodloga, “a paisagem cultural
da Chapada do Araripe é o resultado da interacdo homem-natureza, um
verdadeiro caldeirdo de existéncias e vivéncias que se desenrolaram ao
longo de milhares de anos” (Limaverde, 2015, p. 100).

Ao se evocar a importancia da Chapada do Araripe e o senti-
do de um Lugar Sagrado no contexto do homem do Nordes-
te como um local privilegiado, qualitativamente diferente dos
outros, e que guarda uma qualidade excepcional, “Unica”,
se faz necessario retornar ao tempo do mito, o que significa
considerar uma sequéncia de concepgoes religiosas e ima-
gens cosmologicas que sao solidarias e se articulam num
“sistema” ao qual se pode chamar de “sistema de Mundo”
das sociedades tradicionais. [...]

A Chapada do Araripe representa, no contexto geografico do Nordeste,
o Centro do Mundo, Espaco Vivido catalisador e sintetizador do universo
mitico nordestino, numa verdadeira explosdo de culturas que se manifes-
taram e se manifestam, nesse Lugar Sagrado para 0 homem habitante no
passado e sagrado para 0 homem habitante no presente, como a Vapabu-
cu dos Kariri, Terra Sem Males dos Tupi, a Terra da Mae das Dores dos
sertanejos e das romarias do santo milagroso Padrinho Cicero (Limaver-
de, 2015, p. 101).
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A referéncia a paisagem cultural do Cariri, incrustada no sertdo do Nor-
deste brasileiro, se apresenta a partir da contemplac&o dos registros das
interac6es humanas com o espago e identificados a um nivel institucional
em suas dimensdes materiais e imateriais. A busca pelo reconhecimen-
to desse territdrio enquanto patriménio cultural e natural da humanidade,
demonstra a existéncia de uma consciéncia do seu valor excepcional e
universal.

Em 11 de novembro de 2019 foi criado o Comité Consultivo Intersetorial da
Chapada do Araripe, com 0 objetivo de promover a sua candidatura junto
a UNESCO. O Comité foi criado apos 0 Seminario Internacional realizado
em agosto do mesmo ano nos municipios de Juazeiro do Norte, Crato e
Nova Olinda, e contou com a parceria das respectivas Prefeituras, do Go-
verno do Estado, da Fundac&o Casa Grande, das Universidades, do Geo-
park Araripe e das Organizacdes Ndo Governamentais locais.

A Declaracdo de Compromisso da Chapada do Araripe?, carta elaborada
ao final do Seminario, apresentou como premissa para a gestédo e salva-
guarda do patrimdnio aspectos como “Manutencao e disponibilizacdo das
informacdes e acervos sobre o patrimdnio para acesso da populacédo”;
“Realizacéo, promocado e fomento das acOes educativas e a articulacéo
das areas de patrimdnio cultural, meio ambiente e turismo dentre outros
campos da acao publica”, de modo a “Fomentar o reconhecimento da im-
portancia da preservagado do patrimdnio cultural”.

0OS MUSEUS ORGANICOS DO CARIRI CEARENSE

O museu é um lugar dindmico. Para além da preservacao de
memorias, acontece neste espaco a construcao da diversi-
dade étnica e da alteridade, tdo necessarias a aceitagédo das
diferencas. (Gomes; Vieira Neto, 2009, p. 386).

1. Até a submissdo deste trabalho, os Museus Organicos do Cariri cea-
rense estavam assim distribuidos, totalizando 15 museus:No munici-
pio de Nova Olinda: Memorial do Homem Cariri; Museu do Ciclo do
Couro Memorial Espedito Seleiro; Museu Casa de Antonio Jeremias;
Museu Casa Oficina de Dona Dinha; Museu Casa Dona Toinha;

2. No municipio de Missao Velha: Museu Oficina de Corrinha Mao na
Massa; Museu Oficina Antonio Linard;

3. No municipio de Potengi: Museu Casa do Mestre Antbnio Luiz; Museu
Casa Oficina do Mestre Franculi; Museu Casa dos Passaros do Sertéo;

4. No municipio do Crato: Museu Casa do Mestre Raimundo Aniceto;
Museu Casa Mestra Zulene Galdino; Museu da Fotografia casa de Tel-
ma Saraviva;

5. No municipio de Juazeiro do Norte: Museu Casa do Mestre Nena; Mu-
seu Casa do Doce Jodo Martins.

4. Disponibilizada em: https://www.araripepatrimonio.com.br/. Acessado em 14 jun. 2020.
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De acordo com a definicdo do SESC, os Museus Organicos:

S&o expressoes dindmicas da criatividade humana. S&o ce-
narios vivos e ativos da cultura e do saber fazer popular, aber-
tos nas casas dos mestres que os receberam de heranga de
seus ancestrais e 0s mantém auténticos.

Lugares inovadores de partilha da memoria, 0s museus orga-
nicos sao estruturas de conhecimento e de transmissao fértil
e permanente da historia, da cultura e das artes dos povos,
nas suas mais particulares manifestagoes.

Expressdes identitarias de um povo, hibridando todos os
tempos e todas as linguagens das artes e da cultura popular,
0S Museus organicos sdo as portas abertas que conduzem
do passado para o futuro a histéria de um povo, construida
e interpretada pelos seus verdadeiros obreiros, oferecendo
uma narrativa de interface cultural de possibilidades amplas
e de participada valorizacao territorial. (MUSEUS ORGANI-
COS, p. 7).

Os historiadores Alexandre Gomes e Jodo Paulo Vieira abordaram em seu
artigo “Museus e memoaria indigena no Ceara: a emergéncia étnica entre
lembrancgas e esquecimentos”, que os museus indigenas cearenses se
transformaram em “ferramentas de luta, organizagdo comunitaria e visibi-
lidade étnica” (Gomes; Vieira Neto, 2009, p. 371). Ao analisarmos 0s mu-
seus organicos do Cariri cearense pudemos observar a indissociabilidade
das discussdes a respeito das politicas publicas para o patriménio cultural
imaterial. Compartilhamos com os autores, em relacao as comunidades
tradicionais, a ideia de que “Suas memorias sao interpretadas de forma a
justificar, no presente, a conduta da comunidade em assumir-se herdeira
de uma tradicdo que ndo se rompeu”. (Gomes; Vieira Neto, 2009, p. 376).

Infinitas sdo as atividades a serem desenvolvidas no espa-
¢o museal indigena: expressoes ritualisticas, oficinas para
reaprender e reinventar saberes esquecidos, espago privile-
giado para o trabalho com a historia oral. Os guardides da
memoria coletiva, os “troncos velhos”, podem narrar, para as
novas geracoes, suas lembrangas e conhecimentos, a partir
da cultural material e simbolica. O museu transforma-se num
potencial vetor para dar visibilidade as diferencas culturais e
terreno fértil para as lutas provindas do processo de constru-
Géao social da memoria. (Gomes; Vieira Neto, 2009, p. 386).

Arespeito das politicas publicas dedicadas ao patrimdnio natural e cultural
na regido, destacamos o Inventario Nacional de REFERENCIAS Culturais
da Regido do Caririe o Mapeamento do Acervo Documental do Patrimoénio
do Ceara por meio do Programa Nacional do Patrim6nio Imaterial, ambos
realizados pela Superintendéncia do Instituto do Patrim6nio Historico e Ar-
tistico Nacional (IPHAN) no Ceara. A nivel estadual, a Secretaria da Cultu-
ra do Ceara foi uma das pioneiras no Brasil a desenvolver a¢des voltadas
para o patrimdnio imaterial. Em 2003 instituiu a Lei n® 13.351, que trata do
registro dos mestres da cultura tradicional popular do Ceara e em 2007 re-
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cebeu o Prémio Culturas Populares, concedido pelo Ministério da Cultura
por sua atuacdo e reconhecimento a categoria dos Tesouros Vivos.

O Projeto Cariri surgiu de um Termo de Cooperacédo Técnica celebrado en-
tre a Superintendéncia do IPHAN no Ceara e a Universidade Regional do
Cariri, a partir de 2002. No contexto do debate promovido pelo Departa-
mento de Patrimdnio Material e Fiscalizacdo do IPHAN, a respeito do con-
ceito de paisagem cultural e a partir de pesquisas prévias realizadas pelo
Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular na regido, o Projeto Cariri
lancou as bases para um mapeamento do patrimonio cultural seguindo as
diretrizes do recém criado Programa Nacional de Patrimonio Imaterial (De-
creto n® 3.551/2000).

Em setembro de 2006, a Divisdo de Ciéncias da Terra da UNESCO reco-
nheceu o Geopark Araripe como 0 primeiro geoparque das Américas, a
partir da candidatura apresentada no ano anterior, pela Secretaria de Es-
tado da Ciéncia, Tecnologia e Educacao Superior do Governo do Estado
do Cearé e pela Universidade Regional do Cariri (URCA). Essa certificag@o
corrobora a nossa hipotese de que os Museus Organicos s6 sdo possiveis
por estarem distribuidos em um territdrio Unico, com um conjunto excep-
cional de manifestacdes culturais e que sdo contemplados por politicas
publicas que reconhecem as suas praticas ancestrais.

O fato de os Museus Organicos estarem inseridos em uma regido com-
prometida tanto com a salvaguarda, quanto com a comunicacdo de suas
culturas ancestrais, vai ao encontro do que € defendido pela museodloga
Cristina Bruno a respeito do “fato museal”:

A consolidacdo do que delimitamos como fato museal pode
ser identificada quando verificamos as facetas de um “fen6-
meno museolégico”, um museu reconhecido como tal ou
um processo museolodgico em franco desenvolvimento. Sob
essa perspectiva, a construcdo desse fendbmeno depende de
procedimentos sistematicos de salvaguarda (conservacao e
documentacdo) e comunicacao (exposicdo e acdo educati-
vo-cultural), que exigem explicita reciprocidade com a natu-
reza tipoldgica construida pelo fato museal e suas especifici-
dades de pesquisa e gestao.

O conjunto desses procedimentos, desenvolvido como uma cadeia ope-
ratoria, € a alavanca responsavel pelo reconhecimento do mencionado
fendbmeno que, por sua vez, é vulneravel as necessarias capacitacdes pro-
fissionais, a aplicacdo de variadas técnicas e tecnologias e a aplicacéo de
sistematicas metodologias de avaliagéo. E o corpo que estrutura a nocao
de fato museal, estabelece caminhos e fronteiras para a valorizacdo da
musealidade e permite a compreensao das engrenagens dos processos
de musealizacdo (Bruno, 2020, p. 23).
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Os museus organicos representam diferentes manifestac8es da cultura
popular. A sede de muitos destes museus € 0 mesmo local nos quais es-
sas manifestacdes ocorrem ha varias geracles. A vocagdo dos Museus
Organicos ¢é proporcionar ao publico a possibilidade de interagir com 0s
detentores de saberes tradicionais no mesmo espaco onde eles residem e
transmitem 0s seus saberes através da oralidade e das praticas cotidianas.
Ao abordarmos as interlocugdes entre a Museologia Social e 0os proces-
S0s museoldgicos, como o proposto por Cristina Bruno, concluimos que
0s Museus Organicos estariam inseridos nas discussdes sobre “espaco/
lugares/territorios” e “instituicdes/politicas publicas/cidadania”.

Compreendemos a correlagédo entre Museologia e cidadania a partir da
dialética entre territoérios da memaoria e memaoria dos territérios e a impor-
téncia da cadeia operatoria das acdes de salvaguarda e comunicagao no
contexto da pedagogia museologica e da construgdo do olhar museolo-
gico. Ao nos apresentar o fato museal, o fendbmeno museoldgico € o pro-
cesso museologico, Cristina Bruno aborda as interligacdes entre as RE-
FERENCIAS culturais, os territérios e as sociedades, além da relevancia
da interdisciplinaridade e do compartilhamento de responsabilidades na
identificacdo dos capitais cultural, social e econdmico do lugar. Desta for-
ma, entendemos o “fato museal” como:

[...] ainterlocucao relacional entre o “Homem e o Objeto em
um Cenario” que, para os dias atuais compreendemos que
se trata das conexdes estabelecidas entre as sociedades e/
ou comunidades com suas REFERENCIAS culturais das mais
distintas categorias e tipologias, em um territorio especifico,
que pode ser uma instituicao museoldgica estabelecida ou
uma paisagem cultural delimitada pela percepcdo museolo-
gica (Bruno, 2020, p. 23).

Neste sentido, interpretamos o patrimdnio cultural enquanto uma cate-
goria de pensamento e o contextualizamos nas dimens0des politica, eco-
ndmica e social. Ao abordarmos a preservacéo do patrimdnio cultural em
uma conjuntura interdisciplinar, tratamos de temas como memoria e nar-
rativas, arqueologia, paisagem cultural, arquitetura e cidade. Ao tratarmos
do conceito de cultura material, nos aproximamos do universo da produ-
¢éo, circulacdo e consumo de bens culturais.

CONCLUSAO

Apresentamos a criacdo de um circuito museoldgico que atualmente fo-
menta a cultura, a memaoria e o turismo social na regidao do Cariri cearense
brasileiro. A regiao sul do estado do Ceara propicia um mosaico cultural
que pode ser abordado por varias areas do conhecimento, e tamanha
rigueza de possibilidades desencadeou um processo de submissdo de
candidatura a UNESCO para o reconhecimento da Chapada do Araripe
enquanto patrimonio cultural e natural da humanidade.
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Ao abordarmos o circuito museologico dos Museus Organicos, compreen-
demos que o patrimbnio se relaciona com outras areas do conhecimento
enquanto produto da ac&o humana, vinculando-se a elementos da cultu-
ra local e podendo ser analisado pela Museologia Social. Percebemos a
abrangéncia dos estudos e a necessidade da interdisciplinaridade para o
desenvolvimento da pesquisa ao debatermos exemplos de fomento, pre-
servacao e conservacédo de diferentes bens culturais do territorio analisado.

Contemplamos o patriménio cultural da Chapada do Araripe a partir de
bens materiais e imateriais que fazem referéncia e agregam identidade a
memoria de diferentes grupos, sejam esses bens artisticos, historicos, ar-
queologicos ou etnograficos. Diante desse contexto interdisciplinar, pro-
pusemos levantamentos bibliograficos e de campo que levaram em con-
siderac&o 0s expoentes das expressoes culturais, dialogando com fontes
historicas e arqueoldgicas e nos aproximando do campo da Museologia
ao buscarmos compreender 0s Museus Organicos.

A abordagem interdisciplinar da Museologia Social nos apresentou refle-
x0es e conceitos sobre identidades, cultura e memorias. Tratamos dos pa-
trimdnios culturais moveis e imoveis, ameacados e protegidos, a dindmica
entre patrimbnio material e imaterial, o patriménio arqueoldgico e a abor-
dagem sobre 0s espacos museoldgicos.

Ao final do primeiro quartel do século XXI, a Chapada do Araripe era co-
bicada como a nova fronteira agricola brasileira. Em matéria publicada no
sitio eletronico de noticias “Brasil de Fato”, deparamo-nos com o avanco
das monoculturas da soja e do algod&do em larga escala na regido. A Area
de Protecdo Ambiental (APA) da Chapada do Araripe é conhecida como a
“caixa d’agua do Sertdo” por conta de sua abundancia de recursos hidri-
cos, mas a manutencéo dos seus aquiferos depende do equilibrio ecolo-
gico local.

Os possiveis impactos ambientais decorrentes desse formato de expansao
agricola sao associados ao historico de queimadas, desmatamentos e uso
indiscriminado de agrotoxicos ja observados em monoculturas de larga es-
cala que avancaram em biomas brasileiros, como o Pantanal e o Cerrado.

A busca pelo reconhecimento da Chapada do Araripe enquanto patrim6-
nio cultural e natural da humanidade acontece em um momento em que
representantes de um modelo predatoério do agronegocio brasileiro se
empoderam, através de forte lobby no Congresso Nacional, resultando
em uma pauta politica envolta em um apelo de desenvolvimento econd-
mico, mas que negligencia a sustentabilidade ecoldgica e a permanéncia
das comunidades locais.

5. Disponivel em: https://www.brasildefato.com.br/2025/03/04/chapada-do-araripe-avanco-de- mono-
culturas-e-visto-como-ameaca-a-caixa-dagua-do-sertao/. Acessado em 05.03.2025.
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Os Museus Organicos integrados a paisagem cultural da Chapada do Ara-
ripe representam as conquistas das Politicas Publicas para a cultura no
Brasil, e se configuram como guardides das tradicdes e do meio ambiente.
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INTRODUCAO

Os centros culturais desempenham um papel essencial na ampliacdo do
acesso a arte e navalorizagdo da memoria coletiva. Como afirmam Ferreira
e Borges (2017, p. 85), “a cultura é a vida de um povo”. Com programacao
variada — como exposicoes, oficinas, apresentacdes musicais € rodas
de conversa — essas instituigdes aproximam a populacao de diferentes
expressoes artisticas, e onde 0 acesso a cultura sempre foi mais restrito,
tornam-se espacos de resisténcia e inclusédo social. Assim, ao preservar
saberes tradicionais, contribuem para a construgdo de uma sociedade
mais plural, equitativa e democratica.

Nesse contexto, o foco deste trabalho é o Centro Cultural do Cariri Sérvulo
Esmeraldo - Centro Cultural do Cariri, localizado na cidade do Crato, no
Ceara. Instalado em um edificio de grande valor histérico — que abrigou,
inicialmente, o Seminario da Sagrada Familia (de 1948 a 1971) e, posterior-
mente, o Hospital Manuel de Abreu (de 1973 a 2014), 0 espaco passou por
um processo de requalificacao (de 2018 a 2022) conduzido pelo escritorio
de arquitetura e design Carvalho Araujo.

229



PT 4 Museus, sustentabilidade e mudancas climaticas

Figura 1. Prédio do Seminario da Sagrada Familia.

Fonte: Site Centro Cultural do Cariri, 2024.

Segundo o portal Cariri das Antigas (2018), uma pesquisa realizada em
2016 identificou o potencial de restauracao do prédio, o que impulsionou
agdes de conscientizacdo patrimonial na regido. A partir disso, a Secre-
taria da Cultura do Ceara (Secult/CE) langou uma licitag&do no valor de R$
68,4 milhdes para a execucdo do projeto do Centro Cultural do Cariri, (GO-
VERNO DO ESTADO DO CEARA, 2020, p. 1) visando respeitar as caracte-
risticas originais do edificio, tombado pelo municipio em 2017. (GOVERNO
DO ESTADO DO CEARA, 2022).

Figura 2. Fachada do Centro Cultural do Cariri.

Fonte: Os autores, 2025.

Hoje, o Centro Cultural do Cariri representa o dialogo entre memoria e
contemporaneidade. O espaco funciona como um marco urbano, resulta-
do de sua propria trajetoria, e se estabelece como ponto de encontro vol-
tado a arte e a cultura. Ao integrar diferentes linguagens artisticas e refor-
car a identidade do Crato, o centro impulsiona a producéo local e oferece
novas possibilidades de ocupacao simbdlica do territorio, como o proprio
site do equipamento aponta, “assume um importante papel como media-
dor das relacOes entre vida, arte, cultura, natureza, memoria, tradicdo e
patrimdnio” (CENTRO CULTURAL DO CARIRI, 2024).
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Diante disso, torna-se relevante investigar os efeitos da requalificacdo do
edificio e sua nova funcdo na dindmica social da cidade. Compreender o
cuidado adotado no seu processo de restauragdo, que incorporou princi-
pios de sustentabilidade, e de que maneira a arquitetura e o uso do espago
— hoje oficialmente reconhecido como patrimbnio — contribuem para a
economia da regido e, ao mesmo tempo, estimulam manifestagdes cul-
turais, artisticas, esportivas e de lazer. Esse € um dos principais objetivos
deste estudo.

A pesquisa foi conduzida com base em metodologia qualitativa, a partir de
revisdo bibliografica, analise documental e observacdesinloco. Esse con-
junto de abordagens permitiu examinar cComo 0s espacos internos foram
reorganizados apos a restauracao, observando sua configuragdo atual e
os diferentes nucleos que o compdem. A partir dessa anadlise, busca-se
evidenciar o papel que a arquitetura patrimonial pode exercer no contexto
historico e urbano do Cariri.

OBJETIVOS

O objetivo geral desta pesquisa €& investigar como a arquitetura do edificio

contribui para 0 acesso e a valorizac&do da cultura, ao mesmo tempo em

que promove praticas de sustentabilidade na preservacao do patrimonio

€ no uso do espaco.

Para tanto, propdem-se como objetivos especificos:

1. Investigar as caracteristicas arquiteténicas do Centro Cultural do Cariri
enqguanto patriménio cultural requalificado;

2. nalisar os impactos urbanos, sociais e sustentaveis decorrentes de
sua instalagdo na cidade do Crato; e

3. ompreender de que forma o equipamento cultural fortalece e impul-
siona a identidade cultural da regido.

ANALISE

O acesso principal ao edificio esta localizado na fachada sul, voltada para
a Avenida Joaquim Pinheiro Bezerra de Menezes. Na lateral direita do con-
junto, um corredor externo acompanha o edificio principal e se estende
até o planetario, passando ao lado do gramado, com areas de permanén-
cia cuidadosamente planejadas para atividades como piqueniques, que
contam com ampla sombra proporcionada pela vegetacéo arborea e boa
ventilag&o natural. A disposicdo dos blocos favorece percursos continuos
e facilita a circulacdo entre os diferentes setores, garantindo uma transi-
¢ao suave entre ambientes internos e externos.

Durante o processo de requalificacdo, conforme a Secretaria da Cultura
do Estado do Ceara (2022), optou-se por conservar a forma em ‘H’ e man-
ter as fachadas tombadas, reforcando o valor histérico e respeitando a
memoaria urbana que o edificio tem para a regido do Cariri. Essa decisao se
alinha a principios de sustentabilidade, ao evitar demolicGes desnecessa-
rias, minimizando o consumo de novos materiais € a geracdo de residuos,
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contribuindo para a redug&o dos danos ecologicos. Segundo Farah, Sor-
bo e Ranolfi (2021), intervir no que ja esta construido de forma consciente
contribui para a redugéo de impactos ambientais e para a valorizag&do dos
recursos anteriormente empregados, integrando patriménio e responsa-
bilidade socioambiental.

Figura 3. Vista aérea do Hospital Manuel de Abreu.

Fonte: Renieri, 2018.

O formato em ‘H’, caracteristico da edificacdo, remete a década de 1940,
guando arquitetos alemaes exilados no Brasil projetaram o edificio com
concreto armado e elementos neocoloniais. Ha rumores de que o de-
senho teria sido uma homenagem a Adolf Hitler, por quem o0s projetistas
supostamente nutriam simpatia ideoldgica. Embora nunca comprovada,
essa teoria repercutiu e teria influenciado a retirada do Seminario da Sa-
grada Familia da cidade do Crato.

Figura 4. Vista aérea do Centro Cultural do Cariri.

Fonte: Site Centro Cultural do Cariri, 2024.

A organizacédo espacial do edificio se estrutura a partir de uma recepcao
central, que conecta diretamente as galerias de exposicdo climatizadas,
localizadas no interior do prédio. Os ambientes estao dispostos de forma
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integrada, tornando a circulacéo fluida entre os espagos culturais e as are-
as administrativas, também proporcionando ventilacao cruzada nas areas
integradas com o exterior do edificio.

Figura 5. Area de Exposicoes do Centro Cultural do Cariri.

Fonte: Os autores, 2025.

O Centro Cultural do Cariri conta com um teatro escola de 500 lugares,
biblioteca, anfiteatro, planetario, laboratorios de arte e oficios, restaurante
e café, além de espacos esportivos e de lazer na area externa do prédio,
como areninha, pista de skate, quadras de areia e brinquedopraca. Esses
espacos ampliam as possibilidades de uso coletivo do equipamento cultu-
ral, diversificando as formas de apropriacao do lugar e atraindo diferentes
perfis de publico.

Figura 6. Areninha do Centro Cultural do Cariri.

Fonte: Os autores, 2025.
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Figura 7. Pista de skate do Centro Cultural do Cariri.

25

Fonte: Os autores, 2025.

Também foi implantada, logo apds sua inauguragdo, uma estrutura ro-
busta de Residéncias Artisticas, visando fomentar a pesquisa, producéo
e intercambio entre artistas de regides distintas do Brasil e o territorio cari-
riense. Essa iniciativa fortalece a conex&o entre o espaco cultural e o terri-
torio em que esta inserido, promovendo o dialogo entre diferentes praticas
artisticas.

Ademais, o Centro Cultural do Cariri abriga também uma programacao
voltada principalmente para mostras temporarias que ocupam as galerias
internas do edificio, como a exposicdo Encarnado (2024), com curadoria
de Cassundé, que apresentou obras do artista Efrain Aimeida. Ja Terraem
Transe (2024), com curadoria de Moura, reuniu trabalhos de mais de 70
fotografos brasileiros, entre eles Telma Saraiva, Allan Bastos e outros no-
mes relevantes da fotografia contemporanea, discutindo tematicas sobre
natureza, tradicdo e corpo social.

Além das mostras, o espago recebe atividades culturais pontuais, como
oficinas, apresentagdes e eventos abertos ao publico, realizados tanto em
ambientes internos quanto externos. As areas externas, como o gramado,
a quadra e a pista de skate, sdo também ocupadas de forma espontanea
pela comunidade, funcionando como espagos de convivéncia, lazer e per-
manéncia. Esses usos informais demonstram a apropriacdo cotidiana do
equipamento cultural pela comunidade local, para além da programacéao
institucional, contribuindo na ampliacao da presenca social no espaco.

DISCUSSOES

Apesar da alusdo sombria dessa escolha, o formato em “H” revelou-se
funcional com o passar das décadas. Mesmo tendo sido mantido ao longo
de trés fases distintas de uso — Seminario da Sagrada Familia, Hospital
Manuel de Abreu e, atualmente, Centro Cultural do Cariri —, o desenho
garante uma separacao eficiente entre os setores, dinamizando o fluxo de
visitantes e favorecendo a troca térmica do exterior com os ambientes in-
ternos. A simetria do prédio também contribui para uma ocupacao harmo-
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nica do terreno, consolidando o projeto como um exemplo de adaptacéo
pratica ao longo do tempo.

A andlise da organizacao espacial e funcional do Centro Cultural do Cariri
revela como a arquitetura do edificio requalificado atua como um instru-
mento eficaz de acesso e valorizagdo da cultura. A preservacao das fa-
chadas originais e da volumetria do prédio demonstra uma clara preocu-
pacdo com a memoria e a identidade do lugar — elementos fundamentais
na concepgao de patrimonio cultural —, além de evitar o demolimento,
que geraria destrocos e causaria incOmodo para os moradores proximos.
A reorganizacao dos ambientes favorece a circulacdo, a permanéncia e a
apropriacdo do espaco, qualificando o centro como um equipamento cul-
tural din@dmico e inclusivo. A articulac&o entre areas internas e externas es-
timula multiplos usos e praticas coletivas, criando um ambiente acolhedor
que fortalece a conexao entre arquitetura, territorio e as vivéncias culturais
cotidianas da comunidade.

Figura 8. Patio externo do Centro Cultural do Cariri.

Fonte: Os autores, 2025.

Além disso, a apropriacdo espontanea do espaco pela populacéo eviden-
cia que o local vai além da funcao de centro de exposicdes. Ele se trans-
forma em um lugar de encontro, reafirmando seu papel como instrumento
de inclusao cultural e social, profundamente conectado ao cotidiano da
comunidade da regiao do Cariri.

Nesse contexto, destaca-se também a integragdo com o paisagismo exis-
tente, marcado pela preservacdo de arvores antigas e da vegetacao nati-
va. Essa escolha ndo apenas contribui para o conforto ambiental e a quali-
dade do espago, como também reforca a memoria ecologica do territorio.
Conforme aponta Milton Santos (1996, pag. 38), o espaco é formado por
um conjunto indissociavel de objetos e acdes, sendo continuamente pro-
duzido pelas relacdes entre sociedade e natureza. Assim, ao manter ele-
mentos naturais preexistentes, o Centro Cultural do Cariri incorpora uma
dimenséo simbdlica e afetiva a sua configuracao espacial.
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Nesse sentido, o paisagismo reforga a sustentabilidade ao priorizar espé-
cies nativas, que crescem em sintonia com o clima local, exigem menos ir-
rigacdo e cuidados, e mantém viva a memoria da flora regional. Somam-se
a isso solucdes que permitem ao solo absorver melhor a agua da chuva,
tornam os espacos mais frescos e amenizam os efeitos das ilhas de calor
urbano. Essas escolhas deixam o ambiente mais agradavel para quem o
frequenta e ajudam o Centro Cultural do Cariri a enfrentar os desafios das
mudancas climaticas, mostrando, na pratica, que € possivel unir cuidado
ambiental, cultura e vida coletiva.

Figura 9. Gramado do Centro Cultural do Cariri.

Fonte: Os autores, 2025.

CONCLUSOES

O estudo realizado demonstrou a importancia do Centro Cultural do Cariri
como projeto de requalificagdo arquitetonica e foco de influéncia no ce-
nario urbano e cultural da cidade do Crato, no Ceara. A ideia reflete uma
acdo ponderada, que honra e mantém a historia do lugar, renovando seu
uso sem ocultar sua trajetoria. O exame das caracteristicas fisicas e estru-
turais do prédio mostra que a remodelacg&o vai além do aspecto material,
oferecendo novas utilidades para a comunidade. Assim, a arquitetura se
torna uma ligac&o importante entre o passado e o presente, criando uma
conversa ativa entre o antigo € o moderno.

Além disso, a criacdo do Centro Cultural gerou resultados notaveis na es-
trutura urbana e na vida diaria da cidade. Sua presenca na area tem va-
lorizado os arredores, influenciado a organizagdo do espago urbano e
contribuido para mais vivacidade na regido. Essa influéncia também se
mostra no incentivo ao movimento de pessoas, no turismo e na realizacao
de eventos culturais. O equipamento ultrapassa sua forma fisica ao forta-
lecer a rede cultural local, despertando sentimentos de identidade, unido
e experiéncia coletiva.

Nesse sentido, ele mostra como a sustentabilidade pode estar presente na
propria forma de cuidar da cidade e de sua memoria. Ao reutilizar um prédio
ja existente, evita-se o desperdicio e da-se novo sentido a uma estrutura
que carrega historias, preservando recursos e valorizando o passado.
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A sustentabilidade ndao é apenas ambiental, aparece também na manei-
ra cCOmo O espaco aproxima pessoas, abre oportunidades e fortalece os
lagos da comunidade. O Centro se torna um lugar vivo, no qual tradigdo
e inovacao caminham juntas, garantindo que a cultura local siga se rein-
ventando sem perder suas raizes, capaz de unir memoria, criacao e per-
tencimento.

Ao refletir sobre o papel desempenhado por este espaco na formacao da
identidade cultural da regido, percebe-se que o Centro Cultural do Ca-
riri excede a protecdo arquitetonica. Ele serve também como palco de
celebracao das expressdes populares, das tradigcoes e das historias que
modelam o imaginario comum do Cariri. Dessa forma, o funcionamento
do Centro fortalece os lagos da comunidade com sua heranga cultural. O
espaco deixa de ser s6 um ponto de acolhimento de cultura e passa a ser
um lugar onde os proprios habitantes se veem como criadores e dissemi-
nadores de conhecimentos.

Diante disso, fica claro que a arquitetura do Centro Cultural do Cariri tem
um papel essencial na valorizacdo da cultura regional. Ela ndo s6 preserva
0 patriménio edificado, mas incentiva o desenvolvimento das identidades
locais em suas diversas manifestacdes. Enfim, o prédio restaurado se tor-
na, assim, um motor de mudanca social e cultural, consolidando-se como
um espaco de encontro e pertencimento, no qual a comunidade ndo ape-
nas consome cultura, mas também a produz. Assim, em meio aos desa-
fios enfrentados pela cultura regional, o Centro Cultural do Cariri se firma
como simbolo de resisténcia, diversidade e pertencimento no contexto
cearense.
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A pesquisa, juntamente com a documentacao, constitui um dos pilares
fundamentais dos museus, sustentando suas demais funcdes e qualifi-
cando-0s como instituicoes de referéncia para os territérios em que atu-
am. Além de basear a producdo de conhecimento, a pesquisa promove
um tratamento ético das disputas de memoria e das exclusdes historicas,
contribuindo para narrativas mais plurais, representativas da diversidade
social, étnico-racial, de género e territorial do pais.

No museu, a pesquisa pode se pautar nos referenciais académicos, assim
como deve, nos dias atuais, buscar dialogar com 0s saberes tradicionais
e comunitarios. Deste modo, a pesquisa rompe com a exclusividade aca-
demicista e incorpora escutas sensiveis, comprometidas com diferentes
grupos sociais e suas visdes de mundo, tanto para fins expositivos como
construcao de conteudos para sua documentacdo, como para as publi-
cacoes e difusdo institucional. Neste sentido, essa perspectiva exige pro-
fissionais qualificados e evidencia a conexao entre museus, educacéo e
formacéo, fortalecida pela articulacdo com universidades, escolas, movi-
mentos sociais e demais instancias formadoras.

Neste contexto, o Painel Tematico 5 Pesquisa e programas de for-
macao no campo museoldgico propde refletir sobre os caminhos da
pesquisa e da formagéao teodrica, académica e técnica de profissionais e
agentes atuantes no campo museoldgico no Brasil, com énfase nos des-
dobramentos e reverberacdes no territorio cearense. Pretende-se deba-
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ter os desafios e avangos na consolidacao de programas educativos que
expressem a pesquisa e a formacao nas instituicoes museologicas, bem
como 0s caminhos para a construcdo de uma pratica museoldgica critica,
plural e socialmente comprometida com as questdes contemporaneas.

Devido a alta demanda de pesquisas para este Painel Tematico, e como
forma de organizar e dispor sobre os trabalhos apresentados, organiza-
mos 0 conjunto de producdes em 4 eixos abaixo organizados por temati-
cas que 0s aproximam.

No Eixo 1, apresentamos as pesquisas que se referem ao tema das pesqui-
sas sobre mediacdes educativas interdisciplinares e itinerantes: “De uma
linha a rotas tematicas: mediacé&o interdisciplinar no Memorial MPCE”;
“Café nos trilhos: um passeio entre museus” € “Memoarias de trilhar educa-
¢do: quando o museu se desloca e descentraliza 0 acesso e a experiéncia
a arte e a cultura”. Este grupo de pesquisas reune acdes educativas que
reinventam os modos de mediacdo museal ao propor percursos ndo linea-
res, tematicos, interinstitucionais e itinerantes. As propostas rompem com
a visita tradicional e buscam aproximar os publicos por meio de experién-
cias contextualizadas e dialdgicas. No Memorial MPCE, as Rotas Temati-
cas aplicam o conceito freireano de “tema gerador”, enquanto o projeto
Café nos trilhos conecta o Museu da Industria e 0 Museu Ferroviario Esta-
cao Joéo Felipe em um circuito colaborativo entre museus. Ja o Trilhando
Educativo MAC-CE atua fora do espaco fisico do museu, levando a arte
contemporanea as escolas e as comunidades periféricas, ampliando o
acesso e construindo pertencimento.

No Eixo 2, as praticas artisticas e performativas na educagdo museal estao
presentes nos seguintes trabalhos: “Programa de Extensao Desenhando
no Museu (MAUC/UFC)”; e “Da sala de aula para o museu: um encontro
com a arte de Descartes Gadelha”. As pesquisas deste eixo colocam em
foco a criacao artistica como ferramenta pedagogica, promovendo vivén-
cias formativas no museu e articulando arte, educacéo e critica social. O
Desenhando no Museu (MAUC) oferece percursos sistematicos de forma-
cao em desenho no espaco museal. Ja o trabalho com a obra de Des-
cartes Gadelha integra escolas publicas ao universo da arte local, promo-
vendo leitura de mundo e producgdo artistica dos estudantes a partir de
metodologias freireanas.

No Eixo 3 temos a perspectiva da Museologia territorializada, afetos e
narrativas dissidentes com o0s seguintes trabalhos: “Formacéo, territorio
e afetos: narrativas museologicas no Sertdo Central Cearense”; “Prati-
cas educativas na Pinacoteca do Ceara: tematicas dissidentes no cam-
po museologico”; e “Aguilombando MAC.CE: reestruturagdo do Nucleo
Educativo e a forca contracolonial da educac&do museal como insurgéncia
epistemologica, estética, ética e politica”. Este grupo de trabalhos discu-
te praticas educativas e museoldgicas comprometidas com os territorios,
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as memorias subalternizadas e a justica social, propondo agdes criticas e
decoloniais. O Roteiro Afetivo Cego Aderaldo da Casa com mesmo nome
cria cartografias sensiveis no sertdo cearense; a pesquisa sobre a Pina-
coteca do Ceara evidencia mediacdes voltadas a publicos historicamente
marginalizados; enquanto o relato Aquilombando MAC-CE analisa a rees-
truturagé@o do nucleo educativo do museu como gesto contracolonial e de
escrevivéncia museal.

No Eixo 4, voltado para pesquisas sobre museus como espacos de cién-
cia, conservacao e educacgao patrimonial, apresentamos as pesquisas: “O
pequeno laboratdrio de restauro: mediacles ludicas como preservacdo
de novos futuros”; e “Um mundo de saberes: o Museu do Ceara na 72 Feira
do Conhecimento (FAC) — 2023”. As experiéncias reunidas aqui abordam
0S museus como centros de producéo e popularizacdo do conhecimen-
to cientifico, patrimonial e historico, voltados a formagéo cidada. O artigo
sobre o Pequeno Laboratorio de Restauro (Pinacoteca do Ceara) introduz
a conservacéo preventiva de forma ludica ao publico infantil, ja a proposta
apresentando o Museu do Ceara na FdC reforca a dimenséo cientifica e
comunicativa dos museus.

EIXO 1 - MEDIACOES EDUCATIVAS INTERDISCIPLINARES E ITINE-
RANTES

I.De uma linha a rotas tematicas: mediacao interdisciplinar no Me-
morial MPCE

Este relato de experiéncia apresenta a implementacao do Programa Rotas
Tematicas no Memorial do Ministério Publico do Estado do Ceara (MPCE).
O programa foi desenvolvido com o objetivo de expandir o modelo tradi-
cional de visitacao anteriormente adotado pelo Memorial MPCE, até entdo
centrado em expor as informacdes de forma linear e cronoldgica através
de uma linha do tempo que destacava eventos marcantes do Brasil e de
suas instituicoes.

A partir disso, buscando envolver 0s alunos na narrativa da exposicéo, foi
utilizada uma abordagem que, mesmo a partir da linha do tempo, fosse
nao linear, tematica e interdisciplinar. Cabe salientar que o programa tem
como base a metodologia freireana do “tema gerador”, facilitando, assim,
a assimilagédo dos conteudos durante a visita por meio da interdisciplina-
ridade, que por sua vez se adequa ao trabalho multifacetado do MP bra-
sileiro. A implementagédo do programa tem contribuido para que alunos
do ensino fundamental, médio e superior compreendam com maior faci-
lidade as acdes e o papel do MPCE, haja vista que antes da visita muitos
estudantes desconheciam as fungdes da instituicéo.

Il.Café nos trilhos: um passeio entre museus. Acdo educativa inter-
-museal em Fortaleza-CE

O presente trabalho é um relato de integrantes das equipes dos Nucleos
Educativos do Museu da Industria e do Museu Ferroviario Estagdo Joédo
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Felipe, ambos localizado em Fortaleza/CE, sobre o projeto em parceria
“Café nos trilhos: um passeio entre museus”, que teve seu inicio em de-
zembro de 2024, e atualmente esta na sétima edicdo. A pesquisa busca
explorar as origens do projeto, bem como refletir sobre a sua importancia
e metodologia utilizada na pratica educativa. A estrutura do trabalho con-
siste em um relato de experiéncia, que tem como fonte o mapa do percur-
S0, consulta nos formulérios de inscricdo, tabela das edicOes realizadas,
referenciais tedricos da educacdo museal e clipping de matérias de comu-
nicacdo. O percurso “Café nos trilhos” € uma acdo museal que fortalece e
aproxima o publico a historia local, além de promover 0 acesso a cultura,
ao conhecimento e a fruicdo de forma gratuita.

Ill.Memérias de trilhar educacdo: quando o museu se desloca e
descentraliza o acesso e a experiéncia a arte e a cultura

Este relato parte da experiéncia de dois arte-educadores participantes do
Programa de Estagio em Educacdo Museal do Museu de Arte Contempo-
ranea do Ceara (MAC-CE), que integra o Centro Dragdo do Mar de Arte
e Cultura (CDMAC). A presente escrita emerge de um momento especi-
fico: o intervalo entre exposicdes no museu, que implicou o fechamento
temporario do espaco expositivo. Frente a essa pausa e a necessidade
de manter as agdes educativas ativas, a supervisora do Nucleo Educati-
vo concebeu o projeto Trilhando Educativo MAC-CE. O projeto consiste
em acoes de mediacao artistico-cultural, que objetivam deslocar o museu
para além de suas paredes fisicas, atuando em escolas publicas, comuni-
dades, centros culturais, universidades e outros territorios frequentemen-
te marginalizados das politicas culturais e educacionais.

Sua proposta se ancora na arte contemporanea como ferramenta critica
e relacional, instaurando 0 museu como espaco de escuta, pertencimen-
to e reinvencao coletiva. Ao invés de levar conteudos prontos, o projeto
constroi experiéncias educativas situadas, fundadas no encontro entre os
saberes do acervo MAC.CE e os saberes dos territorios, ativando a arte
como linguagem de resisténcia e transformacao.

EIXO 2 - PRATICAS ARTISTICAS E PERFORMATIVAS NA EDUCACAO
MUSEAL

I.Programa de Extensdo “Desenhando no Museu”: Perspectivas
para aformacao em desenho no Museu de Arte da UFC (MAUC/UFC)
O Programa de Extensao Desenhando no Museu consiste em uma parceria
entre o Instituto de Cultura e Arte (ICA) da Universidade Federal do Ceara
(UFC) e o Museu de Arte da UFC (Mauc). Esta vinculado a Pro-Reitoria de
Extens&do da UFC (PREX), e visa oferecer ampla formagéo na area de de-
senho através de cursos, oficinas, workshops e sessOes tematicas de de-
senho dentro do espaco museal. Tem por objetivo oferecer percursos for-
mativos em desenho, capacitando o estudante a desenvolver desenhos em
diversos graus de complexidade, além de colaborar para a democratizacao
da educacédo em Artes e para a ocupacéo criativa e experimental do museu.
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Il. Da sala de aula para o museu: Um encontro com a arte de Des-
cartes Gadelha

O trabalho tem 0 objetivo de apresentar reflexdes sobre a possibilidade da
educacdo museal nas escolas publicas municipais de Fortaleza. A Educa-
¢do Museal € abordada como uma pratica educativa, democratica, critica
e transformadora, que respeita a diversidade cultural e suas epistemolo-
gias. Em face da necessidade de expandir 0s horizontes interpretativos
sob multiplas linguagens e codigos, € estabelecido um dialogo entre os
ambitos da Arte e da Historia, bem como da Comunicagdo Social. Nes-
se sentido, apos visitas as Colecdes Cicatrizes submersas, Catadores do
Jangurussu, Iracemas, Morenos e Coca-colas, entre outros trabalhos de
Descartes Gadelha, foram realizadas oficinas de produgéo artistica entre
os estudantes, cujas acBes giram em torno da pesquisa sobre o referido
artista e a producéo de telas que trabalharam desde o autorretrato a retra-
tos da realidade social que representam o povo cearense. Assim, foram
desenvolvidas leituras de pinturas, esculturas e manifestacoes culturais,
bem como construida uma galeria com telas de pintura (20x30cm) e ou-
tros suportes artisticos que caracterizam a representacdo da realidade
dos estudantes, numa metodologia freireana, no processo de construcao
da “palavramundo” (FREIRE: 1989, p.9), que percorre o caminho da “leitu-
ra do mundo” que precede a leitura da palavra.

EIXO 3 - PERSPECTIVA DA MUSEOLOGIA TERRITORIALIZADA, AFE-
TOS E NARRATIVAS DISSIDENTES

I. Formacao, Territério e Afetos: narrativas museolégicas no Sertao
Central Cearense

O artigo prop0e uma reflexdo sobre experiéncias museolodgicas no contexto
da Casa de Saberes Cego Aderaldo, com énfase no projeto “Roteiro Afeti-
vo Cego Aderaldo”, desenvolvido pelo Nucleo Educativo do equipamento.
A iniciativa buscou estabelecer uma conexao sensivel e significativa entre
a histéria e a memoria do poeta e cantador Cego Aderaldo e o patrimdnio
cultural e natural do municipio de Quixada, no sertdo cearense. Ao percorrer
0s caminhos trilhados por Aderaldo enquanto andarilho do sertdo, o projeto
articula territorio, memoria e afetos, ressignificando praticas de mediacao
cultural a partir de uma perspectiva territorializada e poética. A metodologia
adotada incluiu pesquisa bibliografica e levantamento de relatos sobre 0s
locais por onde o cantador passou, promovendo uma cartografia afetiva.

Il. Praticas educativas na Pinacoteca do Ceara: tematicas dissiden-
tes no campo museoldgico

Este estudo apresenta resultados de uma pesquisa qualitativa que analisou
as praticas de arte-educacéo e mediacdo cultural desenvolvidas pela equi-
pe educativa da Pinacoteca do Ceara no ano de 2024. O foco recai sobre
acoes educativas voltadas a publicos diversos, especialmente aqueles his-
toricamente marginalizados, observando como as mediacdes tém dialoga-
do com os principios da Politica Nacional de Educacdo Museal (PNEM).
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Foram utilizadas como metodologias a observacgéo direta, entrevistas com
educadores e analise documental das atividades propostas pela equipe
educativa. Destaca-se a importancia da formacao critica dos educadores
museais, a valorizag&o das narrativas dissidentes e a criacdo de estrate-
gias inclusivas que aproximem o museu de seu territorio social e cultural.
O estudo evidenciou lacunas, como a auséncia de sistematizacdes avalia-
tivas e metodologicas formais, mas também revelou praticas inovadoras e
afetivas que reafirmam o papel da pesquisa e da educagao museal como
ferramentas fundamentais de transformagéo social.

1ll. Aquilombando MAC.CE: reestruturacao do Niicleo Educativo e a
forca contracolonial da educacao museal como insurgéncia episte-
moldgica, estética, ética e politica

Tendo como ponto de partida a reestruturacdo do Nucleo Educativo do
Museu de Arte Contemporanea do Ceara (MAC.CE), este relato de expe-
riéncia apresenta esse processo a partir do reconhecimento da escassez
de registros institucionais das agdes educativas do museu — um vazio que
revela uma fragilidade recorrente no campo museal quanto a sistemati-
zacao e a valorizacdo dessas praticas. Historicamente, os trabalhos pe-
dagogicos em museus tém sido relegados a condicOes de informalidade,
descontinuidade e invisibilidade, apesar de sua importancia estratégica na
mediag&o entre museu, territorio e publico.

EIXO 4 - PESQUISAS SOBRE MUSEUS COMO ESPACOS DE CIEN-
CIA, CONSERVACAO E EDUCACAO PATRIMONIAL

l. O pequeno laboratério de restauro: mediacdes ludicas como pre-
servacao de novos futuros

O presente relato de experiéncia tem como objetivo refletir sobre a agéo
educativa “O Pequeno Laboratdrio de Restauro”, que foi desenvolvida pela
equipe educativa da Pinacoteca do Ceara em 2024, a partir de uma articu-
lacdo de pesquisa entre a coordenacao de Arte e Educacdo da Geréncia
Artistica com a Geréncia de Acervo e Pesquisa. Inserida no contexto da
Mostra Acervo Pinacoteca do Ceara, a acao apresenta de forma ludica os
processos de conservacdo preventiva e montagem de exposicoes para o
publico infantil, com foco especial em criangas moradoras do bairro Moura
Brasil, territorio vizinho a instituicao.

II. “Um Mundo de Saberes”: O Museu do Ceara na 72 Feira do Co-
nhecimento (FdC) - 2023

Este trabalho relata a experiéncia da primeira participacdo do Museu do
Ceara da Secretaria da Cultura/CE na 72 Feira do Conhecimento (FdC),
realizada no Centro de Eventos do Ceara, Fortaleza, nos dias 30 de no-
vembro, 01 e 02 de dezembro de 2023. O Museu do Ceara (MUSCE), lo-
calizado no centro de Fortaleza, Estado do Ceara, produziu para a FdC a
mostra - Um mundo de saberes: Museu do Ceara, utilizando-se de parte
do proprio acervo para a divulgacdo das potencialidades da instituicao
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museoldgica na producao do conhecimento. O trabalho apresenta o pro-
cesso de pré-producédo, organizacdo e execucdo da mostra, a partir da
concepcdo da popularizagdo da ciéncia no campo museologico. Além
disso, é discutida a experiéncia de interacdo com o publico visitante, sob a
compreensdo da mediacao cultural no processo de comunicagdo museo-
|6gica para popularizagéo da ciéncia.

Diante de todo o exposto acima, ressaltamos que a pesquisa, junto a
documentacéo, constitui a espinha dorsal dos museus, garantindo um
funcionamento qualificado, consistente e socialmente relevante. Essas
dimensdes n&o apenas sustentam todas as demais acdes institucionais,
desde procedimentos administrativos e politico-institucionais, como a ela-
boracdo de planos museoldgicos, até a concepgao e a organizagado de ex-
posicdes, eventos e publicacdes, como também asseguram a legitimida-
de e a eficacia do papel e da funcéo social dos museus, conforme apregoa
o Conselho Internacional de Museus com a sua nova definicdo de museu.
Como vimos acima, nestes 10 resumos das pesquisas aqui apresentadas,
ganha destaque aimportancia e a poténcia da produgéo desenvolvida nos
museus cearenses pelos seus profissionais, pesquisadores, estagiarios,
bolsistas e voluntarios e a necessidade de politicas de incentivo e de con-
tinuidade neste campo.

Por fim, reafirmamos o compromisso que a pratica investigativa e docu-
mental ndo so6 contribui para a preservacdo da memoria e do patrimdnio,
mas também projeta novas perspectivas criticas e criativas para o campo
museologico em ambito regional e nacional, por meio de pesquisas pes-
soais e institucionais cuja reverberac&o pode adentrar aos programas de
pos-graduacao lato e stricto sensu. Reconhecer e fortalecer tais iniciativas
significa potencializar a atuacdo dos profissionais e comunidade envolvi-
da, ampliar o alcance e funcéo social das instituicGes e consolidar os mu-
seus como espacos de conhecimento, reflexdo e transformacéo cultural.
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INTRODUCAO

O Memorial do Ministério Publico do Estado do Ceara (Memorial MPCE),
tem como missao fomentar atividades de memoaria institucional, como sal-
vaguarda, pesquisa e difusédo de informacdes de carater historico da ins-
tituicdo, por meio de pesquisas em acervos fisicos ou digitais. Localizado
no Centro Administrativo Governador Virgilio Tavora, no bairro Cambeba,
dentro do edificio da Procuradoria Geral de Justica do Ministério Publico
do Estado do Ceara. O Memorial MPCE foi inaugurado no dia 13 de no-
vembro de 2023 e possui em sua expografia objetos pessoais de promo-
tores e procuradores de Justiga (carteiras funcionais, becas e fotografias)
e uma detalhada e extensa linha do tempo com os principais fatos da his-
toria juridica do Brasil e do Ceara.
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L
Fonte: Acervo Institucional Memorial MPCE

Ou seja, tem-se ai um espago expositivo nichado € mais proximo da te-
matica da Histéria e do Direito. Ao analisar o perfil do Memorial MPCE,
percebe-se que sua narrativa se baseia nos pressupostos da memoria
institucional, na qual, por meio de uma diversidade de procedimentos,
busca-se criar uma identidade coletiva de uma empresa ou instituicoes
publicas (Parrela; Nascimento, 2019).

Mesmo com a exposicdo de longa permanéncia em funcionamento, ain-
da nao havia formalmente um programa de visitacdo formalizado, siste-
matizado e que pudesse abranger conteudos trabalhados de forma mais
dindmica e abrangente, restringindo-se inicialmente ao campo do Direito.
Dessa forma, umas das primeiras iniciativas buscadas pelo Departamento
de Memoria Institucional foi a consolidagdo do Programa de Visitacdo € a
busca de um “modelo de mediacdo” que extrapolasse a mediacao exposi-
tiva e linear inicialmente realizada.

Além disso, seria necessario que o modelo de visita se adequasse aos di-
ferentes objetivos da comunidade escolar (disciplinas e seus conteudos) e
outros publicos, quando possivel. Assim, o presente relato de experiéncia
busca evidenciar a execugdo dos percursos de mediacao realizados no
Memorial MPCE durante o ano de 2024, nomeados de Rotas Tematicas.

OBJETIVOS

Objetivo Geral

Apresentar o Programa Rotas Tematicas como modelo de mediacao artis-
tico-cultural desenvolvido pelo Memorial do Ministério Publico do Estado
do Ceara (MPCE), com o objetivo de trabalhar a atuacéo e a historia do
MPCE com grupos escolares que visitam a exposicao de longa duragéo.

Objetivos Especificos

1. Discutir as diferentes formas que o MPCE atua em prol da sociedade
em areas como meio ambiente, educagéo, questdes de género, den-
tre outras.

2. Analisar os diferentes contextos histéricos e mudancas institucionais
as quais o MP brasileiro passou nas ultimas décadas, principalmente a
partir da Constituicdo de 1988.
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3. Refletir sobre os recursos e linguagens utilizadas nas mediacdes re-
alizadas no Memorial MPCE, como poesias, fotografias, entrevistas,
mapas e outros elementos durante as mediagdes.

Na contram&o da especializacdo do espaco, buscando “expandi-lo”, fo-
ram criados mecanismos que facilitassem a assimilagdo do conteudo pelo
publico. Essa dindmica inclui a leitura de pequenos textos e cronicas € o
uso de materiais produzidos pela propria instituicao, além da utilizacdo do
proprio acervo do Memoirial.

(%)

Ministério Pdblico do Estado do Ceard
Promotoria de Justica de Fortim/CE

Conhecendo Nossos Direitos
com o Ministério Publico

www.mp.ce.gov.br

Figura 1. Fonte: Acervo Memorial MPCE.

Assim, a aproximacao inicial durante a visita é feita sem abordar direta-
mente o conteudo, mas sim de forma ludica, assuntos que perpassam a
atuacdo do MP levando em conta a bagagem trazida pelo publico (pre-
viamente é realizado um levantamento sobre o(s) objetivo(s) do grupo ao
realizarem visita ao Memorial MPCE). Geralmente se busca entender a re-
alidade de cada grupo e como esses percebem o mundo ao redor a partir
de perguntas como: “O que sao direitos? Na comunidade ou bairro onde
vOCE&s moram, existe algum direito que nao esta sendo respeitado? Vocés
sabem o que o Ministério Publico faz? Ouviram ou leram alguma coisa na
TV, internet ou rede social sobre a instituicdo?”.

Logo, a partir dessa interacdo com os visitantes, temas como meio am-
biente, violéncia, cidadania, saude, educagéo e cultura sédo citados. Al-
guns temas estavam intimamente ligados, como educacao e cidadania,
violéncia e direitos, desmatamento e meio ambiente. Diante disso, a ado-
cao de temas como eixo para as mediacdes passou a ser uma escolha
metodoldgica, construida a partir das respostas e reflexdes trazidas pelos
visitantes.
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A partir disso, vislumbrou-se a ideia freireana do “tema gerador”, em que
0S grupos, ao visitarem o Memorial MPCE releem a realidade circundante
com um olhar critico. No caso especifico desta instituicdo museal, o olhar
se direciona para aspectos e situagcdes em que o MP poderia estar envol-
vido e atuando em prol da sociedade, e quando a instituicdo é ausente.

A visita, para além de difundir a historia e atuacdo do MPCE, busca inse-
rir as pessoas no cotidiano do publico, também as coloca como agentes
fiscalizadores que podem cobrar a atuagdo da instituicdo. Da mediacao
entre a realidade do publico e o Memorial tem-se um novo olhar inter-
pretativo da realidade (Freire, 2014), em que se pode tensionar o saber ja
construido “por cada sujeito com o saber em processo de construcdo in-
tersubjetiva a partir da discussao em grupo” (Zitkoski; Lemes, 2015, p. 07).
Depreende-se entdo que o objetivo geral das Rotas Tematicas €, a partir
da interdisciplinaridade de temas geradores, difundir 0 acesso e entendi-
mento da atuac&o do Ministério Publico brasileiro como 6rgdo defensor da
sociedade civil e do estado democratico de direito (Art. 127/CF88), princi-
palmente no contexto pos-Constituicao de 1988, que coloca a instituicao
como agente proativo na resolucao de problemas coletivos.

MP, DITADURA E DEMOCRACIA

Na rota “MP, Ditadura e Democracia” sdo abordadas questdes relativas
aos momentos autoritarios na historia do Brasil, primeiro abrangendo as
questdes relativas ao periodo Varguista. Durante a visita € destacado que
apesar da conquista de direitos sociais, salientamos as perseguicoes poli-
ticas e a perda de autonomia na atuacdo do Ministério Publico brasileiro, o
cargo de procurador-geral de justica, chefe da instituicdo, passou a ser de
livre nomeacao e exoneracao por parte do governador do estado.

Quando vamos abordar o periodo referente a ditadura civil-militar, sdo tra-
balhadas questdes relacionadas a memoria do regime por meio de dife-
rentes instrumentos didaticos. Um desses € um mapa confeccionado pelo
grupo Aparecidos Politicos, dentro do projeto “Conexdes Cartograficas da
Memoria”. A partir da espacialidade da cidade de Fortaleza, o mapa elen-
calugares de memoria da ditadura, difundindo informacéo e intervindo ar-
tisticamente nesses espacos.

Fonte: Coletivo Aparecidos Politicos
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Dos 35 lugares catalogados pela cidade de Fortaleza e que ainda guar-
dam a memoria de personagens e de episodios do periodo da ditadura,
um deles é o Centro Administrativo Governador Virgilio Tavora, local onde
funcionam diversos 6rgaos do Estado, e onde esta sediado o Memoirial
MPCE - fato este que nos auxilia na ligacao entre a visita e o tema propos-
to, haja vista que o Centro Administrativo do Cambeba (como também é
chamado) — é constructo das acdes que envolviam o PLAMEG II, plano de
governo de Virgilio Tavora (1979 - 1982).

Para refletir sobre o periodo e sobre as agdes perpetradas pelo governo
militar, utilizamos as charges de diferentes artistas, que podem ser aces-
sadas no Memorial da Democracia para debater sobre repressao, violén-
Ccia, justica e resisténcia.

Fonte: Memorial da Democracia.

E importante dizer que essa rota foi pensada a partir de demanda surgida
em uma das visitas, em que o professor solicitou que o tema sobre demo-
cracia e ditadura fosse trabalhado durante a visita com suas turmas. Logo,
0s alunos detinham conhecimentos prévios sobre o tema abordado.

Tanto o mapa quanto as charges compdem um primeiro momento da me-
diac&o, no qual as caracteristicas de governos ditatoriais sdo elencadas e
palavras sobre violéncia, repressdo, censura, perseguicdo e mortes déo
a tbnica do momento. Foi durante o periodo de Ditadura que o MP bra-
sileiro foi seccionado e perdeu parte de suas prerrogativas e foi transfor-
mado de instituicdo independente em uma Secretaria de Estado que era
demandada ora pelo poder executivo ora pelo poder legislativo. Ja em um
segundo momento, ao focar o periodo de reabertura politica do pais, ini-
ciam-se discussoes sobre direitos, democracia e o papel das instituicbes
propagadoras desses elementos. E dessa maneira que inserimos o papel
do Ministério Publico na garantia desses fundamentos constitucionais, a
partir da linha do tempo da exposicdo, que tem como um de seus pontos
de destaque a Lei da Acao Civil Publica (1985) e a assinatura da Constitui-
¢do de 1988 (nesse ponto da exposicdo consta um video da Assembleia
Nacional Constituinte, na qual Ulisses Guimaraes proferiu seu discurso,
que recortamos o trecho: “temos 6dio e nojo da Ditadura”).
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A Constituigdo de 1988, também conhecida como Constituicdo Cidada,
formalizou o retorno da democracia no pais e reformulou as bases de atu-
acdo do Ministério Publico, transformando-o em uma “instituigdo perma-
nente, essencial a fungéo jurisdicional do Estado, incumbindo-lhe a de-
fesa da ordem juridica, do regime democratico e dos interesses sociais e
individuais indisponiveis” (BRASIL, Art. 127).

MP E QUESTOES DE GENERO

A rota “MPCE e Questdes de Género” partiu de uma solicitacdo de uma
professora, que ao abordar questdes de género na sala de aula, buscou
tratar de modo pratico sobre como se davam essas relagcées em 6rgaos
publicos. O percurso busca evidenciar o papel das mulheres na memoria
institucional do 6rgao. Pouco se discute nos programa dos cursos de di-
reito sobre como o publico feminino passou a acessar o espago juridico, e
principalmente sobre as dificuldades de atuacg&o profissional.

A partir disso, sdo apresentados alguns fatos sobre a entrada das mulhe-
res no mundo do direito, ja durante os momentos finais do século XIX e
anos iniciais do século XX, em que enfrentaram grandes obstaculos para
sua profissionalizacdo. Fosse para finalizar o curso de Direito ou mesmo
para terem seus diplomas reconhecidos ou seu registro na Ordem dos Ad-
vogados do Brasil (AXT, 2025), as mulheres se deparavam com diversos
obstaculos.

No caso do MPCE, o ano de 1929 registrou a entrada da primeira mulher
na instituicdo na funcdo de Promotora de Justica. Henriqueta Galeno, filha
do poeta Juvenal Galeno, foi a escolhida para o cargo, mas nao assumiu.
Em seu livro “Mulheres memoraveis”, Henriqueta narra com tristeza o epi-
sodio que a fez ndo adentrar a instituigdo:

Fiz o Curso de Direito na Faculdade do Ceara e, logo ao con-
cluir, o Presidente do Estado, Dr. Jodo Tomé, ofereceu-me a
nomeacdo para a Promotoria da Capital. [...] Sonhei na tri-
buna profligrando com véemencia os crimes. Mas éste belo
sonho, logo [...] foi desfeito pelo veto terminante de meu pai,
que nao concebia, naquela época, uma moga exercendo
éste cargo, e zangado, como eu raramente 0 via, disse-me:
“Sou absolutamente contrario e terei grande desgosto se
vocé me desobedecer”. (GALENO, 1965, s/p)

O caso de Henriqueta Galeno € um dentre os variados casos existentes
que expressam a “légica masculina do exercicio do Direito”, em que insti-
tuicGes como tribunais, associacoes e colégios de magistrados, escolas,
faculdades e associagOes classistas, controladas predominantemente
por homens, ditavam quem poderia exercer a profissao ou nao (Epstein,
1981), fato esse muito comum quando focamos as primeiras décadas do
século XIX.
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Apenas cinco anos apos assumiu a primeira mulher na funcao de Promo-
tora no Ceara, a sobralense Lucrécia Pinho. Como parte importante da
pesquisa historica empreendida pelo Departamento. de Memoria Institu-
cional do MPCE, foi realizada uma exposicdo em sua homenagem entres
0s meses de marco a julho de 2025, abordando aspectos ainda desco-
nhecidos de sua vida.

Fonte: Mediag&o a Exposicao Lucrécia Pinho - trajetdria da primeira Promotora de Justiga do
Ceard, junho de 2025, Acervo Memorial MPCE.

No intuito de melhor compreender 0 espaco que as mulheres ocuparam
e ocupam no MP, analisamos, também de forma conjunta as Galerias Ins-
titucionais, como a de Procuradores Gerais de Justica, Corregedores €
QOuvidores. No caso da Galeria de Procuradores Gerais, dos 33 quadros
existentes e que representam os 134 anos do MPCE, constam somente
trés mulheres no cargo de chefia da instituicdo: Georgia Gomes de Aguiar
(primeira Procuradora-Geral de Justica do Ceara), Socorro Franca (Procu-
radora Geral com mais mandatos) e Maria Iracema Martins do Vale (atua
como Desembargadora no Tribunal de Justica do Ceard)'. Mencionar a
existéncia dessas mulheres & de extrema importancia para o percurso
proposto, haja vista que apesar de estarmos com o foco no MP, a ausén-
cia de mulheres na chefia de instituicGes € predominante. Até hoje existem

1. Essas informacdes podem ser acessar no site oficial do Memorial MPCE: https://memorial. mpce.mp.br/
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estados nos quais mulheres ndo conseguiram chegar ao cargo de Procu-
rador Geral de Justica.

Dados de pesquisa de 2023, publicados pelo Conselho Nacional do Minis-
tério Publico (CNMP) sobre a representatividade feminina no MP brasileiro
(2023) revelam que a instituicdo conta, no total, com 13.170 membros, dos
quais 40,54% sdo mulheres e 59,46% sao homens. Entre as regides, o
Nordeste se destaca por apresentar o maior indice de equidade de géne-
ro, com 43,18% de mulheres exercendo 0s cargos de promotoras e pro-
curadoras de Justica. Tal fato expOe que muito se avangou em relacéo a
desigualdade institucional, mas pouco se sabe sobre o0 percurso para se
chegar nesse ponto e as dificuldades enfrentadas pelas primeiras mulhe-
res a desbravar a area juridica, e mais especificamente o trabalho no MP.

TRILHAS DO CAMBEBA

O percurso “Trilhas do Cambeba” é voltado para discussdes relacionadas
ao meio ambiente, biodiversidade e sustentabilidade. Essas tematicas sao
trabalhadas com criangas entre 08 e 15 anos de idade a partir dos princi-
pios da Permacultura, conhecimento vasto que engloba o estudo da eco-
logia, paisagem e manejo de recursos naturais para criar ambientes huma-
nos sustentaveis (Viebrantz, 2016). Esse percurso foi pensado a partir de
planejamentos internos, considerando a localizacdo do Memorial MPCE,
bem como a atuacao da instituicdo na defesa do meio ambiente.

Extrapolamos o espago fisico do Memorial MPCE e utilizamos o espago da
Area de Relevante Interesse Ecoldgico do Cambeba (ARIE), do Cambeba,
para inserir 0s alunos em uma das principais areas de atuacéo do MP bra-
sileiro. Em um primeiro momento os alunos visitam a exposicdo de longa
duragdo no memorial, tendo contato com 0s principais elementos e suas
areas de atuagao, em que a defesa do meio ambiente sera o ponto mais
focado e debatido.

Para isso introduzimos alguns casos de importancia nos quais o MPCE
atuou, como os casos da Praia do Balbino e 0os danos causados por um
empreendimento particular ao Riacho Mupeba - resultando na primeira
Acao Civil Publica do Estado? em defesa do meio ambiente — ou nos dife-
rentes episodios envolvendo o Fortal e a utilizagdo de espacos publicos, e
no desmatamento de areas verdes. Sao utilizados também exemplos que
perpassam o cotidiano urbano, como pontos de lixo, esgoto a céu aber-
to, poluicdo de rios, prédios abandonados, desmatamento, dentre outros
problemas.

Apos esse momento, dirigimo-nos para a parte pratica: o percurso de tri-
lha, aproveitando o espaco natural que cerca o Memorial MPCE. De modo
especifico, essa rota é realizada em conjunto entre o Departamento de

2. PROMOTOR DE JUSTICA DE CASCAVEL APURA DENUNCIA, O Povo, Fortaleza, 06 ago. 1987.
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Memoria Institucional do MPCE, a Secretaria de Educagdo—(SEDUC-CE)
e a Secretaria de Meio Ambiente (SEMA-CE), haja vista que ha uma divi-
sdo de responsabilidades que envolvem a utilizacdo e a preservacgao das
trilhas citadas.

y -4 k >.‘ N h P
Fonte: Acervo Memorial MPCE

Os grupos que visitam a ARIE do Cambeba por meio do Rotas Tematicas
compreendem sobre a flora e a fauna da localidade, bem como a impor-
tancia das acdes do MPCE relacionadas a defesa do meio ambiente.

CONCLUSAO

Como se pdde perceber, a memoria institucional ndo foi colocada a mar-
gem das outras tematicas, mas sim diluida junto a outros assuntos de gran-
de pertinéncia. Julgamos que dessa forma houve uma maior dinamizagao
da exposicdo e uma melhor assimilacao por parte dos alunos, de temas
como democracia, cidadania e direitos, bem como a propria historia da
instituicdo e em quais areas podem atuar.

A partir do planejamento do programa Rotas Tematicas percebeu-se que
a area juridica possui intima relacdo com outras areas de conhecimento.
Logo, pensar em mediacOes interdisciplinares se fundamenta na amplitu-
de de atuacao dos operadores do Direito, em uma multiplicidade de atu-
acao (Siqueira; Santos, 2023), bem como do proprio Ministério Publico e
suas frentes de trabalho.

Apesar de ndo possuirmos um balanco mais sistematizado sobre os im-
pactos do Rotas Tematicas, é fato que a partir de sua metodologia inter-
disciplinar tematica, depreende-se que a mediacdo expandiu as formas
de enxergar as agdes do Ministério Publico do Ceara, principalmente pela
unido e coesao de conteudos durante 0s percursos, nao se restringindo
apenas ao nicho e atipologia de memorial institucional.
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INTRODUCAO

A acao educativa “Café nos Trilhos: Um passeio entre museus” trata-se
de um percurso que conecta dois museus historicos, proporcionando um
ambiente de interac&o entre visitantes sobre conteudos diversos e vivén-
cias. Ao envolver exposicOes distintas em dois equipamentos culturais,
essa experiéncia € marcada por multiplas possibilidades metodologicas,
destacando a importancia do nucleo educativo como peca fundamental
na democratizacdo do acesso ao Patrimdnio Cultural.

Esse projeto surgiu com a finalidade de articular duas tematicas que com-
partilham uma narrativa comum na construc&do nacional e regional: café e
ferrovia. A idealizacdo do projeto foi fruto da colaborac&o entre a gestéo
e educadores dos dois equipamentos culturais: o Museu Ferroviario Es-
tacao Joao Felipe, gerido pelo Instituto Mirante, a Secretaria de Cultura
do Estado do Ceard, e o Museu da Industria, iniciativa da Federacao das
Industrias do Ceara (FIEC) e Servico Social da Industria (SESI), ambos lo-
calizados na rua Dr. Jodao Moreira, no centro de Fortaleza.

A exposigdo de longa duragé@o do Museu Ferrovidrio intitulada “Nos trilhos
do tempo. Historias da ferrovia no Ceara” foi inaugurada em novembro de
2023 em um dos galpdes de armazenamento da antiga Estagédo Ferrovia-
ria Prof® Jodo Felipe. Enquanto a exposicao “Caminhos do Café no Ceard”,
localizada poucos metros deste primeiro Museu, foi inaugurada em outu-
bro de 2024, no Museu da Industria.
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O primeiro percurso ocorreu em novembro de 2024 e contabilizamos até
a presente data 7 edigdes do projeto, com proposicoes mensais que in-
cluem além da visita mediada, oficinas, vivéncias e apresentacéo de es-
quetes teatrais. A atividade articula as duas tematicas das exposicdes,
abordando temas como relac8es de trabalho, aspectos sociais, econdmi-
cos, culturais e afetivos da regido cearense, partindo do recorte temporal
do final do século XIX.

Este trabalho é um relato de experiéncia do Percurso “Café nos Trilhos: um
passeio entre museus”, logo, apresentamos as motivacoes e viabilidade
para esta atividade, aliada aos seus objetivos. Em seguida, discutimos as
metodologias e o planejamento do nucleo educativo, e por fim, analisamos
0s impactos da atividade para o publico. Para isso, utilizaremos referen-
ciais tedricos no viés da educacao museal: Ramos (2004); Freire (2005);
Martins, et al (2013); Gob; Drouguet (2019). Concluiremos a pesquisa dis-
cutindo as nossas aspiracdes de incentivar a permanéncia do percurso.

OBJETIVOS

A atividade tem como objetivo proporcionar uma experiéncia gratuita e
educativa integrada entre dois museus historicos de Fortaleza, promo-
vendo a articulagdo entre as tematicas do café e da ferrovia como forma
de fomentar a valorizacdo do patrimdnio cultural cearense, e estimular
o interesse pela historia local. Busca-se, ainda, estabelecer conexdes e
narrativas entre as exposigcdes “Nos trilhos do tempo. Historias da ferrovia
do Ceara” e “Caminhos do Café no Ceard”, explorando aspectos histori-
cos, geograficos, sociais, afetivos e econdmicos da formacao do estado.
A iniciativa também visa incentivar o dialogo para a construgdo de sabe-
res, valorizando a escuta e a mediacdo educativa, além de desenvolver
atividades complementares, como oficinas, vivéncias e esquetes teatrais
que ampliem a compreensao critica dos conteudos abordados. Por fim,
prop8e-se trabalhar em rede e incentivar a circulacéo de publicos entre
diferentes equipamentos culturais, promovendo acdes colaborativas entre
as equipes envolvidas.

O PERCURSO

O percurso € realizado na Rua Dr. Jodo Moreira, localizada no centro de
Fortaleza/CE, que destaca-se pelo seu potencial arquitetdnico, paisagis-
tico e urbano, com base em conceitos atuais de preservacao. Este trajeto
pode ser considerado um importante “Corredor Cultural e Historico” da
cidade.

Em 2017, a rua citada foi escolhida para ser o primeiro logradouro da cida-
de a participar do projeto “Ruas Completas”, com o intuito de proporcionar
mais seguranca e acessibilidade as pessoas que circulam no local e de
valorizar o patrimdnio histérico do entorno. A iniciativa criada pela ONG
WRI Brasil (World Resources Institute), junto a Frente Nacional de Prefeitos
(FNP), resultou na substituicdo da faixa de estacionamento por uma ciclo-
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faixa, na elevacdo do nivel das intersecdes na rua, na extensao do meio-fio
nas esquinas, na disposi¢édo de faixas de seguranca e na elevacao da faixa
de rolamento, além de aumentar e nivelar as calgadas, sinalizando-as com
piso tatil. Logo, com essas medidas, o percurso se tornou ainda mais via-
vel, seguro e acessivel.

Importante salientar que essa rua € uma das poucas em Fortaleza que
possuem fiacdo publica subterr@nea, o que deixa 0 percurso ainda mais
interessante, pois proporciona uma paisagem despoluida e evidencia a
historia local por meio das importantes construcoes.

Além de ligar 0 Museu da Industria € o Museu Ferroviario Estagdo Jodo
Felipe, a Rua Dr. Jodo Moreira reline ainda boa parte das edificag8es ori-
ginais de Fortaleza, tais como: O forte Nossa Senhora da Assuncéo, Praga
dos Martires, Santa Casa da Misericordia, Centro de Turismo do Ceara,
Complexo Cultural Estacao das Artes e a Associacdo Comercial do Ceara,
como podemos observar no mapa abaixo:

Mapa 01 - “Percurso - Café nos trilhos: um passeio entre museus”.

N
, PERCURSO -

A CAFE NOS TRILHOS: UM

PASSEIO ENTRE MUSEUS

Legenda
, =="Trajeto realizado
[0 Museus histéricos

-~ 0  Pontos de inicio e fim do
® ~~ percarso

P, Prédios histéricos
e~ 2 @ Fortaleza da Nossa Senhora
S~o BTRIURCES
i~ . @ Praca dos Martires
® S ® Museu da Indéstria
# Associagio do Comércio
® Santa Casa da Misericorida
® Cadeia Pablica
@ Estagio Prof* Jodo Felipe
® Antigos Galpdes da RFFSA
® Mysey ferroviario Estagio

Map o 02025 Google

Fonte: elaboracao das autoras.

O trajeto pode ter inicio em qualquer um dos dois museus participantes,
conforme a logistica definida para cada edicdo da atividade, ndo haven-
do, portanto, um padrido estabelecido. Ao longo do percurso, a historia
do café e da ferrovia € abordada por meio das exposicdes presentes nos
museus, também sé&o feitas breves contextualizagdes sobre o0s edificios
gue integram o corredor historico e cultural da cidade. Nesse sentido, o
educador tem a liberdade de escolher pontos estratégicos para pausas
reflexivas com o objetivo de instigar a valorizacao do patriménio material
de Fortaleza. Geralmente o ponto escolhido é a Praca dos Martires, mais
conhecida como Praca do Passeio Publico, por ser um local arborizado e
acolhedor.

A logistica construida pelos educadores é fundamentada em diversos fa-

tores, considerando a infraestrutura e a acessibilidade. Inicialmente, sao
destinadas 30 vagas de inscricdes prévias em um formulario digital, divul-
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gado nas redes sociais dos equipamentos. A duracéo é dividida da seguin-
te forma: s&o dedicados 30 a 40 minutos para mediacdo em cada exposi-
¢do, uma vez que trata-se de um percurso no qual ha um deslocamento e
busca-se prevenir o cansaco fisico, ao mesmo tempo que é uma duracao
propicia a uma boa apresentagdo do roteiro planejado. Adicionalmente,
sdo reservados 20 minutos para o deslocamento e pausas reflexivas, e 5
minutos para descanso e acesso a recursos basicos (agua e banheiro).

PLANEJANDO O “CAFE NOS TRILHOS”

Referente ao planejamento educativo, este consiste no recorte dos conte-
udos da exposicao. Na exposicdo do Café, prioriza-se enfatizar a narrativa
da producéo do café cearense, especialmente no Macico de Baturité’, por
isso, ndo aprofundamos em fatores bioldgicos/quimicos sobre a planta,
nem tragamos um panorama mundial do café como commodity. No Mu-
seu Ferroviario, sdo abordados aspectos do contexto historico cearense
durante a Belle Epoque, com destaque para o projeto inicial da Estrada de
Ferro de Baturité. A exposicdo também trata da participacdo dos retirantes
das secas como forca de trabalho na construcdo da malha ferroviaria e
das estacOes, além de apresentar um mapa que ilustra até onde o trem
conseguiu chegar.

Dentre as estratégias para alinhar essas duas tematicas mencionadas,
ha pontos em comuns que valem contextualizar: a producéo de café na
regidao serrana do Ceara durante a segunda metade do século XIX impul-
sionou a construgdo da Estrada de Ferro de Baturité, que assegurou o
escoamento da produgédo, substituindo a tragdo animal. A mdo de obra
de cearenses retirantes da seca foi protagonista nessa construgédo?, e a
partir desse paralelo, é possivel discutir sobre as relagdes de trabalho nos
cafezais e instigar uma reflexdo aos visitantes sobre questdes sociais e
econdmicas desse periodo.

Outra abordagem presente no trem e no café é a memoria afetiva que es-
ses dois elementos despertam no publico, a partir de lembrancas familia-
res ou de territorio.

Essa proposta de planejamento pretende estimular a interacédo do publico
bem como o pensamento critico e a autonomia, conforme 0s principios
da educacgédo emancipatoria (Freire, 2005), abrindo espaco para ques-

1. O Macigo de Baturité ¢ uma regiéo serrana do Ceara que produz café desde 1822 e mostra uma acentu-
ada producéo que elevou no periodo 2% da exportacdo no cendrio nacional (ALCANTARA, 2009). Desde
1990 ¢ uma Area de Protecdo Ambiental (APA), que abrange nove municipios € possui uma rica biodiver-
sidade. Vale ressaltar que n&o € a unica regido cearense que se destacou na producéo de café, contudo,
para tracar uma relacao com a ferrovia, delimitamos esse recorte espacial.

2. Inicialmente, a ferrovia cearense foi construida por trabalhadores comuns, convocados geralmente por
meio de aniincios em jornais ou por convites orais. Com a grande seca que assolou o estado entre 1877 e
1879, ocorreu um intenso éxodo rural, levando milhares de pessoas que migraram para Fortaleza e outras
cidades em busca de sobrevivéncia. Diante desse cenario, muitos retirantes passaram a ser incorporados
como mao de obra barata e abundante nas obras publicas e ferroviarias, desempenhando funcoes pesa-
das sob condicdes precarias.
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tionamentos ou relatos de experiéncias. Por exemplo, nas exposigdes 0s
acervos contam com instrumentos de trabalhos como balaios, cestas, ma-
chados, rodo, moedores e torradores (café), fardos de café em ambas
cenografias, trilhos, mapas, maquete em 3D do trem (ferroviario), além de
imagens. Com isso, é possivel relaciona-los a nossa narrativa e promover
criticidade com a interpretagéo de tais acervos expostos. Alinhado a isso,
Ramos (2004, p. 20) afirma:

Atualmente, os debates sobre o papel educativo do museu
afirmam que o objetivo ndo € mais a celebracao de persona-
gens ou a classificacédo enciclopédica da natureza, e sim a
reflexao critica. Se antes os objetos eram contemplados, ou
analisados dentro da suposta “neutralidade cientifica”, agora
devem ser interpretados.

Com isso, os educadores também possuem autonomia para conduzir sua
mediacédo, articulando sua fala com o acervo, escolhendo os pontos da
exposicdo, promovendo uma oficina educativa, dentre outras metodolo-
gias. Dos percursos que ja ocorreram, cabe destaque a algumas edicoes:
| - a edicdo de dezembro incluiu a apresentacdo de duas esquetes teatrais,
apos a visita as exposicoes?; Il - Na edicao de marco o Museu da Industria
promoveu a oficina “Contos expressos”, propondo a criagdo de cartdoes
postais com aquarela; lll - em abril, o Museu Ferroviario ofertou a “Oficina
de cartas: quando o trem era 0 nosso correio”. Desse modo, complemen-
tamos a importancia de promover acdes diversas:

As acOes educativas sao estratégias que permitem ao visitan-
te entrar em contato com a perspectiva daqueles que con-
ceberam a exposicao; mas também permitem construir seus
proprios significados sobre aquilo que se vé. Os educadores,
por meio de suas ac0des e estratégias, tém o importante pa-
pel de dialogar com os diferentes publicos, negociando sen-
tidos e ajudando na compreensdo de novas perspectivas.
(Martins, et al., 2013, p. 34).

Outro ponto fundamental é que apesar do percurso ter sido idealizado
pelas autoras desta pesquisa, a cada edicdo é conduzido por diferentes
educadores das instituicdes, e isso fortalece a diversificacdo do roteiro de
visita.

PUBLICO E IMPACTO

No inicio do surgimento dos Museus nao existia um interesse de receber
0 publico, uma vez que quando surgem, atendem aos interesses privados,
da elite e de colecionadores, ou seja, 0 acesso a esses espacos era res-
trito, ndo se tinha uma preocupacao em receber visitantes. Contudo, em
meados do século XX houve mudancas, como colocam 0s estudiosos:

3. As esquetes “Da fazenda a padaria” e “Estagdo final” foram apresentadas pelo grupo teatral Trupe
“Caba de Chegar”, com o texto produzido por Haroldo Aragdo e Cupertino Freitas.
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A renovacao museologica do ultimo terco do século XX, pds
em questao essa visdo do museu centrada de modo dema-
siadamente exclusivo na colecdo e prop0s colocar o publico,
a experiéncia do visitante, mais que o objeto, no centro do
processo museal. A quem se dirige o museu? A que publico?
Como interessar o publico pelo museu? O que lhe mostrar e
como? Essas sdo perguntas que, ao longo dos ultimos 20 ou
30 anos, provocaram o surgimento de uma série de estudos
e pesquisas, mas também de servicos especializados dentro
dos museus. (Gob; Drouguet, 2019. p 113-114).

Com essas mudangas no campo da museologia, € possivel afirmar que
atualmente uma das principais preocupacdes € atrair publico, e paraisso €
necessario tornar esses espacos culturais mais acessiveis e democratizar
0 acesso. Assim, ndo se limitando apenas ao espaco expositivo, mas ofe-
recendo atividades interativas e educativas, tendo em vista que um museu
sem visitantes ndo faz sentido, como Gob e Drouguet (2019.p 115) afirmam
“muitos responsaveis culturais e curadores de museu conscientizarem-se
de que 0 museu sO cumpre suas missdes quando nao é apenas aberto ao
publico, mas é por ele frequentado. Um museu sem visitantes nao € um
museu digno desse nome”.

Desse modo, como temos discorrido ao longo deste trabalho, o projeto
“Café nos trilhos: um passeio entre museus” surge também nesse anseio
de ampliacéo das possibilidades para o publico e descentralizacdo das
acOes museais, ndo se restringindo apenas aos espagos expositivos.

Por isso, desde a concepcédo do projeto houve a preocupacdo em relacao
a participacao do publico, sendo pensada de forma estratégica, ndo ape-
nas para incentivar a visita a ambos 0s museus € integrar esses visitantes,
que talvez conhecam e visitem o Museu Ferroviario, mas nao visitem o Mu-
seu da Industria e vice-versa, mas também que seu entorno seja observa-
do e valorizado.

Observamos que ao longo das edicdes realizadas conseguimos mobilizar
publicos diversos de diferentes faixas etarias, como estudantes, professo-
res, familias, turistas, mas especialmente moradores da propria cidade de
Fortaleza, que buscam conhecer mais a respeito da historia do local em
que nasceram e residem. Com isso, € possivel afirmar que ha uma liga-
¢do afetiva desses individuos com o centro da cidade, construida a partir
das memorias que se interligam com as tematicas principais envolvidas,
abrangendo a antiga estac&o de trem e a bebida presente no cotidiano, o
“cafezinho”.

A atual configuragdo do centro da cidade é especialmente um local dedi-
cado ao comeércio, contudo, no século XIX, funcionou como nucleo da for-
macéo inicial urbana da capital. Uma das funcdes era esse espaco de so-
ciabilizacdo e lazer, e por meio dos vestigios deixados do passado, como
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0s preédios historicos que ainda resistem, notamos que ha o interesse do
publico em compreender esse local e suas memaorias.

Com o intuito da comprovagéo da aderéncia da agdo educativa pelo publi-
co, realizamos um levantamento da quantidade de participacdes ao longo
das edicdes, por meio das fichas de frequéncias que sdo assinadas duran-
te a atividade. Para melhor compreensao criamos um quadro:

Quadro 1 - EdicSes do projeto Café nos trilhos: um passeio entre museus e aderéncia do publico.

Edigao Data Quantidade Detalhes
de
participantes
12 Novembro 22 Integrou a programagao de
2024 aniversario 1 ano do Museu
Ferrovidrio
22 Dezembro 32 Esquete Teatral
2024
32 Fevereiro 24 -
2025
42 Marco 2025 14 Oficina de Cartdo Postal
52 Abril 2025 19 Oficina de cartas
62 Maio 2025 16 Integrou a programacgao da Semana
Nacional de Museus
7° Junho 2025 1 -

Fonte: elaboracéo das autoras.

Em meses que registramos menos de 15 inscricdes, identificamos alguns
fatores que contribuiram para essa baixa adesao, como conflitos de ho-
rarios com outras programacdes em equipamentos culturais da cidade e
condicOes climaticas adversas, especialmente dias de chuvas intensas.
Além disso, é importante considerar uma margem de erro nos registros,
uma vez que alguns participantes ndo preenchem a ficha de frequéncia, o
que pode impactar os dados finais de participacéo.

Podemos também associar a mobilizacao deste publico ao fato da divul-
gacao nos veiculos de comunicacéo locais e institucionais que mostram a
visibilidade alcancada do projeto, desse modo, reunimos alguns clippings
jornalisticos que comprovam o alcance midiatico que tivemos. Por exemplo,
na segunda edicao, o percurso foi noticiado por portais como 0 GC+ (“Mu-
seu Ferroviario promove segunda edicao do percurso ‘Café nos Trilhos'”,
2024), e durante a Semana Nacional de Museus ocorreu a divulgacédo da

programacao em sites como Opinido CE, Portal IN e Boa Noticia Brasil.

Atrelado ao publico que conseguimos atingir ao longo das edicdes, é per-
ceptivel também os impactos educativos, culturais e afetivos que essa
acéo tem promovido. onseguimos confirmar por meio dos comentarios
que recebemos em ambas as redes sociais dos equipamentos:
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Figura 1 - Comentario de usuarios na postagem do projeto “Café nos trilhos”, que integrava a
programagéao de aniversario do Museu.

me

Eu fui!! Foi 6timo, com uma de detalhes

incrivel. Eu e meus filhos adoramos! &

Responder

Fonte: Instagram @museuferroviariojoaofelipe, Novembro, 2024.

Figura 2 - Comentarios de usuarios na postagem de programacao do projeto “Café nos trilhos”.

- 27 s¢
Amei a experiéncia da visita, voltarei com
toda certeza!

Responder

Fonte: Instagram (Collab - @museuferroviario @museudaindustria), Dezembro 2024.

Figura 3 - Comentarios de usuarios na postagem de programagao do projeto “Café nos trilhos”.

’8 sem «

Foi uma experiéncia fantastica! Parabéns
a todos os envolvidos. @ @ @

Responder

Fonte: Instagram (Collab - @museuferroviario @museudaindustria), Dezembro 2024.

Figura 4 - Comentarios de usuarios na postagem do projeto “Café nos trilhos” que integrava
a programacao da 22° Semana Nacional de Museus.

0 evento é simplismente incrivel e

enriquecedor, corram galera@

Responder

Fonte: Instagram (Collab - @museuferroviario @museudaindustria), Maio 2025.

Com isso, acreditamos que o publico tem sido de suma importancia para
0 desenvolvimento do projeto, pois sédo eles que dao sentido as praticas
educativas nos espagos museais, assim como funcionam como estimu-
lo para o aperfeicoamento do projeto em questdo, e claro, também para
outras praticas educativas. Além disso, essa relacdo dos visitantes com
0 museu demonstra o papel social que ele desempenha, tendo em vista
funcionar como um espaco de didlogo e pertencimento.

CONSIDERACOES FINAIS

Concluimos que o projeto “Café nos trilhos: um passeio entre museus” tem
ganhado destague como uma importante acao educativa interinstitucio-
nal, que traz a reflexdo do trabalho em rede entre equipamentos, promove
didlogo entre as exposicoes em vigéncia e como esses espacos podem se
tornar locais afetivos e de dialogo.
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O projeto possibilita a criacao de diferentes roteiros de visitas, oficinas e
vivéncias que fomentam a divulgag&do de uma parte da historia local no im-
portante corredor histérico da cidade. Vale complementar que a atividade
também € construtiva para os educadores que atuam no projeto, uma vez
que estimula o conhecimento a partir das experiéncias compartilhadas e
autonomia em seu planejamento educativo.

No entanto, também reconhecemos que ha desafios a serem superados.
Embora o projeto promova a visita a dois equipamentos culturais, com ofi-
cinas, esquetes teatrais e outras atividades, além da repercussao e inte-
resse nas redes sociais, ainda gostariamos de atrair um nimero maior de
visitantes. A proxima etapa do projeto, fundamental para sua consolidacao
e viabilidade, sera a criacdo de um formulario de pesquisa de satisfagéo.
Com essa ferramenta, poderemos entender melhor o perfil do publico que
atendemos e suas sugestdes, 0 que nos permitira gerar dados quantitativos
€ qualitativos essenciais para futuras pesquisas a serem desenvolvidas.
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INTRODUCAO

Este relato parte da experiéncia de dois arte-educadores participantes do
Programa de Estagio em Educacao Museal do Museu de Arte Contempo-
ranea do Ceara (MAC-CE), que integra o Centro Dragao do Mar de Arte
e Cultura (CDMAC). A presente escrita emerge de um momento especi-
fico: o intervalo entre exposicBes no museu, que implicou o fechamento
temporario do espago expositivo. Frente a essa pausa € a necessidade
de manter as acdes educativas ativas, a supervisora do Nucleo Educativo
concebeu o projeto Trilhando Educativo MAC-CE.

O projeto consiste em acdes de mediacao artistico-cultural que objetivam
deslocar o museu para além de suas paredes fisicas, atuando em escolas
publicas, comunidades, centros culturais, universidades e outros territo-
rios frequentemente marginalizados das politicas culturais e educacionais.
Sua proposta se ancora na arte contemporanea como ferramenta critica
e relacional, instaurando 0 museu como espaco de escuta, pertencimen-
to e reinvencao coletiva. Ao invés de levar conteudos prontos, o projeto
constroi experiéncias educativas situadas, fundadas no encontro entre os
saberes do acervo MAC-CE e os saberes dos territorios, ativando a arte
como linguagem de resisténcia e transformacao.
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Frente a esse cenario, ambos educadores deslocaram-se no més de ju-
nho as instituicoes publicas de ensino (Escola Professor Clodoaldo Pinto e
Escola Areninha Aracapé), situadas em diferentes bairros, Padre Andrade
e Aracapé, da cidade de Fortaleza (CE). Tais espacos estédo situados em
regides periféricas da capital cearense, marcados por processos de vul-
nerabilidade social e econdmica, nos quais a presenca de equipamentos
culturais e artisticos é escassa.

A auséncia sistematica de politicas publicas de cultura nesses territorios
evidencia uma légica estruturalmente desigual de acesso a producao, cir-
culacao e vivéncia de expressoes artisticas e culturais, revelando um pro-
cesso continuo de marginalizacdo cultural e apagamento das poténcias
expressivas das periferias urbanas.

Assim, a presenga do museu nesses lugares ndo é um gesto apenas edu-
cativo, mas profundamente politico: é a afirmacdo de que 0 museu nao
pode se limitar ao centro fisico ou social, devendo se reconhecer como
um agente em movimento, implicado com os territorios e com as narrati-
vas que tradicionalmente foram silenciadas. Deslocar o museu para essas
escolas é também deslocar os modos hegemonicos de produzir € aces-
sar cultura. E permitir que outras vozes, outras formas de sensibilidade e
criacéo, outras historias e estéticas tenham lugar, sejam vistas, ouvidas e
legitimadas.

Trilhando Educativo MAC-CE: o museu como territério itinerante de
experimentacao

De acordo com o Art. 215 da Constituicdo Federal, o Estado deve garan-
tir a todos o pleno exercicio dos direitos culturais, 0 acesso as fontes da
cultura nacional, além de apoiar e incentivar a valorizag&o e a difusdo das
manifestacdes culturais. Na pratica, observa-se que 0s bairros periféricos,
afastados dos centros urbanos sao justamente os mais afetados pela au-
séncia do poder publico, ndo apenas no que diz respeito a cultura, mas
também no acesso a direitos essenciais previstos pela Constituicdo, como
saneamento basico digno, servicos publicos de saude eficazes e escolas
que oferecam condicOes adequadas de aprendizado, com infraestrutura e
recursos compativeis com as necessidades reais da populagéo.

Em um pais no qual a cultura frequentemente € tratada como algo su-
pérfluo, e os investimentos em arte e cultura sdo 0s primeiros a serem
cortados, esses territérios seguem enfrentando a negligéncia do Estado
também no acesso a bens culturais. Como aponta Marilena Chaui (2000)
em Cultura e democracia: o discurso competente e outras falas, a cultura
ainda é vista como ornamento, um luxo dispensavel, e nAo como um com-
ponente essencial da cidadania. Ao adotar essa l6gica, essa organizacéo
reforca uma estrutura excludente que restringe a cultura as elites, ao en-
tretenimento e a industria, negando seu carater de direito social e sua fun-
c¢ao como ferramenta de transformacao social.
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Portanto, o projeto Trilhando Educativo MAC-CE reivindica a instituicdo mu-
seal como um lugar de emancipacao, em que a arte € caminho de ques-
tionamento e transformagédo. Ao invés de espaco estatico, aqui ele se re-
constréi em acontecimento, em momento de resisténcia e reinvencéo de
saberes, contribuindo na formacéo de sujeitos criticos e sensiveis & com-
plexidade das relacdes sociais, politicas, sensiveis, estéticas e culturais.

Considerando que a arte exerce um papel fundamental na construcéo de
subjetividades e no fortalecimento do senso critico e civico, a presenca
do projeto nessas comunidades revela-se ndo apenas pertinente, mas es-
sencial, rompendo com a logica da centralizacdo cultural e reafirmando o
direito a arte e a cultura como dimensdes constitutivas da cidadania.

Mediacao “Conhecendo o Zé e a criacao Artistica”

A acdo, que aconteceu para as turmas do 4° ano do Ensino Fundamental
| da Escola de Ensino Municipal Professor Clodoaldo Pinto, no dia 12 de
junho de 2025, teve como provocacdo despertar o interesse dos alunos
- entre 9 a 11 anos - pela arte regional cearense, promovendo a sensibi-
lizacdo e estética a partir das obras Ex-votos (2006) de Z¢ Tarcisio e sua
relacdo com a cultura e o cotidiano nordestino. A ideia de abordar o artista
cearense e sua biografia a partir de um poema autoral do educador, refor-
cando a importancia da leitura nos primeiros anos do ensino basico.

A acolhida pelos discentes, sua escuta atenta, sua sensibilidade, os olha-
res curiosos e maos dispostas a criar, surpreendeu o jovem educador que
carregava, como quem guarda uma pedra no bolso, o medo do encontro,
de ndo se fazer entender, de ndo conseguir alcancgar, para além dos obje-
tivos pedagogicos, a dimensao estética, ética e politica desse momento.
llustrando tais percepcdes, destaca-se a relacdo de ensino-aprendizado
com a crianga autista que ndo sabia ler, revelando-se como oportunidade
Unica de proximidade. O dedo que percorre as linhas do poema enquan-
to lido, acompanhado pelo ritmo da voz, atravessado pelo tempo de seu
olhar - simples gesto de partilhar o papel, o tempo e a escuta, percebeu-
-se a mediacao enquanto algo maior que apenas uma ponte: era um chéo
compartilhado.

Em outro momento, umas das criancas informou que ndo sabia desenhar
“nada artistico”. A partir de estimulos orais, do afeto e da reafirmagéo en-
quanto territério seguro para criacdo, a discente contorna a propria mao
sobre a folha e a preenche com desenhos e cores, fazendo notar-se que,
de forma instintiva, algo profundamente proximo a linguagem da obra me-
diada na acdo. Tais praticas ensinaram mais sobre escuta e criacdo ao
profissional em formacao do que qualquer planejamento prévio.

Ao final da atividade, sob uma perspectiva positiva de atravessamento e

inspiracdo relatada pelos participantes, nota-se a responsabilidade sobre
praticas educativas que refletem acerca do papel da arte e suas comple-
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xidades, entendendo-a ndo como adorno, mas como uma linguagem de
existéncia, resisténcia e comunicagdo. Afinal, como nos ensina Conceigéo
Evaristo (2005), a escrevivéncia é a inscricdo da subjetividade de quem
escreve, de quem vive e resiste.

Desta forma, as oportunidades de compartilhar publicamente tais percep-
coes e experimentacdes consiste em, para além do relato profissional, um
gesto de memoria encarnada, uma forma de dar continuidade a essa vi-
véncia e amplia-la em outros sentidos.

Importante ressaltar que a experiéncia, como nos alerta Jorge Larrosa
Bondia (2002), “nao € o que simplesmente acontece, mas 0 que nos pas-
sa, 0 que nos toca”. E assim, o Trilhando ndo apenas aconteceu ali como
acgdo pontual ou ainda institucional, mas como profundo atravessamento
do ser, e lugar fértil de aprendizado de outras praticas docentes, dialogan-
do com aideia de que quando o0 museu se desloca, transforma-se.

Tal cenario insurge uma das inquietacdes que instigam as elaboragdes des-
ta pratica profissional: 0 pensamento constante sobre métodos de escuta
e como a arte educacao pode colaborar na amplificacdo desse encontro,
percepcdo essa que também embasa-se a partir do entendimento da vul-
nerabilidade desse publico especifico, sendo esta ndo apenas socioecond-
mica, mas também afetiva, observada no cotidiano dessas relagdes.

Para muitos desses estudantes, o ambiente institucional ndo é apenas
um espaco de aprendizado, mas um refugio, territério de conforto que a
realidade de suas casas nao proporciona, tornando projetos como este,
que objetivam chegar aos territérios socialmente considerados marginais,
poderosos métodos de transformacao, permitindo por outras vias a reela-
boragdo do ser enquanto pensante critico e criador.

A arte educacao tem essa capacidade Unica de atravessar barreiras. Seja
através da leitura, da fruicdo, da comunicac&o e/ou da criacdo artistica, a
arte permite a criacdo de um espaco de expressdo em que a crianca nao
€ apenas um receptor passivo de conhecimento, mas uma protagonista
ativa em sua propria formacg&o. Como nos lembra Paulo Freire (1996), “en-
sinar nao & transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua
propria producdo ou a sua construcao”. E ela, por si so, revela a complexi-
dade do ser humano em sua esséncia mais pura e criativa.

Ainda nesta vivéncia, em um gesto simples, mas profundamente simbo-
lico, foi proposta a exibicdo das criagdes da turma, em formato de varal,
estendido no patio da escola, instigando este territorio a fruir arte de uma
outra maneira, tornando-o0 em espaco ainda mais vivo, com tracos, cores e
sentidos, elaborando a acdo como amplificacdo desta escuta.
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Figura 1. Trilhando Educativo MAC-CE: Conhecendo 0 Z¢é e a criagdo Artistica.

Fonte: Arquivo pessoal

Mediacao “Fabulacao e criacdo nas poéticas imersivas presentes
nas obras de Zé Tarcisio”

Esta proposta educativa, realizada no dia 25 de junho, na Escola Areninha
Aracapé, partiu das obras do artista cearense Zé Tarcisio, cuja trajetoria é
marcada por uma experimentagcao incessante entre linguagens, formas e
sentidos, por meio de criacdes no qual convoca um olhar sensivel e com-
prometido com as realidades do seu tempo.

Ao aproximar esse artista e suas elaboracdes aos jovens estudantes do
Aracapé, a intencdo ndo era apenas apresenta-lo, mas provocar reflexdes
sobre como essas obras atravessam tais vivéncias, subjetividades e mar-
cadores sociais das pessoas participantes e possibilidades de criacéo e
fabulacdes outras.

Iniciada a conversa com perguntas simples €, ao mesmo tempo, profun-
damente provocadoras (O que € arte? Por que a gente cria? A arte pode
transformar a vida?), os estudantes, inicialmente timidos, aos poucos se
aproximaram, arriscando falas, gestos, ideias.

As obras — Casal (1970), Entre os pais (1970), Peregrinos (1970), Cinco
irmaos (1970), Pagando promessa (1970), Amizade (1970), Concludentes
(1970); Coral (1970), As irmas (1970); Entre amigos (1970), Vigario (1970),
Romeiros (1970), As primas (1970) e Na romaria (1970) - apesar de se-
rigrafias, foram selecionadas por apresentarem tracos visuais fortemen-
te relacionados ao universo estético dos folhetins de cordel, carregando
uma expressividade grafica, tematica e simbolica que dialoga diretamente
com essa linguagem popular, narrativa e profundamente enraizada no co-
tidiano nordestino, instigando a imersao sensivel que se alinha a experién-
cia pretendida aos discentes.

Como estratégia de mediagdo artistica, utilizou-se a abordagem ludica e
afetiva, provocada pela contagéo de cordel de autoria do proprio educador,
intitulado Arruaca no Canindé, no qual as estrofes relacionavam os titulos
das obras trabalhadas na acdo. O objetivo era despertar o interesse pela
criagdo poética como forma de expressdo pessoal e coletiva, mostrando
que a literatura de cordel € também espago de invengéo e liberdade criativa.
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Com isso, a partir do dialogo sobre as imagens e seus sentidos, 0s es-
tudantes foram convidados a produzir seus proprios folhetins, instigados
pelas impressdes, pelos sentimentos e pelas ideias que emergiram da ati-
vidade. A atividade culminou na montagem de um varal de cordéis, que
resultou em uma pequena, mas poética, exposicéo, transformando o am-
biente escolar para dar visibilidade aos talentos dos estudantes e reco-
nhecer a escola enquanto territério vivo de cultura, criacdo e protagonis-
mo juvenil.

Figura 2. Trilhando Educativo MAC-CE: Fabulacéo e criagdo nas poéticas imersivas presen-
tes nas obras de Zé Tarcisio no bairro Aracape.

Fonte: arquivo pessoal.

Mediac6es em dialogo

As experiéncias relatadas pelos educadores revelam pontos de encontro
potentes entre suas propostas, mesmo em territérios distintos da cidade
de Fortaleza: bairros periféricos, marcados pela auséncia de museus €
equipamentos culturais publicos, além de outros pontos de vulnerabilida-
de estrutural, que afetam diretamente a vivéncia de criancas e adolescen-
tes nesses contextos.

Cientes dessas auséncias, 0s profissionais optaram por abordagens que nao
apenas apresentassem obras de arte pertencentes ao acervo MAC-CE, mas
que ativassem a escuta, o pertencimento e a criacdo a partir das vivéncias
dos proprios estudantes. Em ambos 0s casos, 0 ponto de partida foi a obra
do artista cearense Z¢é Tarcisio, cuja producao é profundamente enraizada
no imaginario, na fé, nas lutas e nos afetos do povo nordestino, sendo essa
escolha estratégica: ao mesmo tempo em que carrega densidade estética e
critica, também possui uma acessibilidade simbdlica que permite a identifica-
céo das pessoas participantes com as imagens apresentadas.

Um elo marcante entre as duas acdes foi o uso da poesia como ferramenta
de mediag&o: no Aracape, a literatura de cordel serviu como linguagem
ludica e provocadora para a criacdo coletiva, ja em Padre Andrade, o poe-
ma autoral conduziu a biografia e a poética do artista. Em ambos os casos,
a elaboracédo poética foi instrumento de aproximacéo, reconhecimento e
invencao, fazendo com que a mediacdo, nesses encontros, ultrapassasse
0 campo da explicacdo, ela se fez gesto, escuta, corpo presente e afetivi-
dade partilhada.
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Esse tipo de abordagem dialoga diretamente com 0s principios da educa-
¢do popular de Paulo Freire, como bem conceitualiza Conceigéo Paludo
(2001), uma educacao com 0 povo, com 0s oprimidos, partindo de seu
contexto concreto e de sua realidade vivida. Em ambas as experiéncias, a
mediac&o educativa ndo foi imposta de cima para baixo (como ocorre na
|6gica da educacéo bancaria criticada por Freire), mas construida de for-
ma dialdgica, horizontal e participativa, reconhecendo os saberes prévios
€ a capacidade criativa dos educandos.

Mais do que apresentar conteudos prontos, 0s educadores objetivaram
provocar a curiosidade, a criatividade e o pensamento critico, conforme
propde a pedagogia freireana. O fazer artistico (seja na forma de poemas,
desenhos ou cordéis), neste sentido, nao foi tratado como simples ativida-
de ilustrativa, mas como linguagem de existéncia, resisténcia e invencéo,
impulsionando o0s conteudos a emergiram das proprias praticas de vida
dos estudantes e ndo de um curriculo fechado e descolado da realidade.

CONCLUSOES

Esta pratica pedagodgica em territérios periféricos, portanto, ndo apenas
provoca a criacdo artistica onde é pouco instigada, mas reconhece o ou-
tro como sujeito de saber e construtor do conhecimento, ativando a praxis
e o protagonismo juvenil. Cada gesto de criacdo compartilhado, cada res-
posta poética, cada cordel escrito e pendurado, tornam visiveis 0s sujeitos
historicos que habitam a escola e seus entornos.

Nesse sentido, o projeto Trilhando Educativo MAC-CE, mais do que um
deslocamento fisico das equipes e conhecimentos do museu, realiza um
deslocamento politico e pedagogico, ao sair dos centros institucionais e
fazer da escola um espaco de cultura, escuta e transformacéo. E os edu-
cadores, ao se permitirem afetar, ensinar e aprender em dialogo com os
estudantes, colocam em pratica uma educacao libertadora ética, estética,
politica e profundamente humana.

A culminancia das agdes com a exposicdo dos trabalhos em varais poé-
ticos e visuais reforga essa logica de valorizagédo das criacdes dos estu-
dantes. Ao pendurar 0s desenhos no patio ou 0s cordéis nas paredes da
escola, os educadores possibilitaram aos jovens o protagonismo dos seus
gestos, conferindo visibilidade aquilo que tantas vezes € silenciado: sua
vOz, sua imaginacéo, sua poténcia. Esse gesto simples, mas carregado
de sentido, transforma o espaco escolar num territério de pertencimento
estético, no qual a arte se torna linguagem de vida e resisténcia.

Assim, as duas experiéncias revelam como a arte-educagéo, especialmente
em contextos marginalizados, ndo ¢ um luxo ou complemento, mas um dis-
positivo essencial para o exercicio do direito a cultura, a escuta e a expres-
s30. Ao sair dos limites institucionais do museu, confirmamos que a arte se faz
quando ha encontro, e que esses encontros, quando afetuosos e respeito-
S0s, s80 capazes de transformar realidades, ainda que em pequenos gestos.
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INTRODUCAO

O Programa de Extensao Desenhando no Museu consiste em uma parce-
ria entre o Instituto de Cultura e Arte (ICA) da Universidade Federal do Ce-
ara (UFC) e o Museu de Arte da UFC (Mauc). Esta vinculado a Pro-Reitoria
de Extensdo da UFC (PREX), e visa oferecer ampla formacao na area de
desenho através de cursos, oficinas, workshops e sessdes tematicas de
desenho dentro do espaco museal. Tem por objetivo oferecer percursos
formativos em desenho, capacitando o estudante a desenvolver desenhos
em diversos graus de complexidade, além de colaborar para a democra-
tizagdo da educagdo em Artes e para a ocupacao criativa e experimental
do museu.

Os museus vém, a cada dia mais, constituindo-se como espacos formati-
V0S, seja nas artes ou ciéncias. O fortalecimento da fungédo educacional nos
processos museais € uma das caracteristicas marcantes da contempora-
neidade, que possibilita novos olhares e modos de pensar, fazer e viver 0s
museus, em sinergia com as abordagens mais inovadoras nos campos da
Arte, da Educacéo e da Museologia. No mundo todo é crescente o nume-
ro de atividades educativas e formativas nestes espacos para publicos de
todas as idades. Neste sentido, introduzir um programa dessa natureza no
Mauc, dedicado exclusivamente ao desenho, foi um processo alinhado ao
reposicionamento da instituicdo com relagéo a sua fungéo social, marcada-
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mente com uma abertura mais ampla a diversidade de experiéncias e sabe-
res da comunidade universitaria, e que convergiu com as necessidades de
um campo de estudo em crescimento na cidade de Fortaleza.

Atualmente o Programa dedica-se a oferta de oficinas e minicursos diver-
s0s no ambito do desenho, a sessdes de desenho de modelo vivo abertas
a comunidade e, recentemente, introduziu a atividade de visitas desenha-
das no @mbito das exposicOes vigentes. Tem-se observado um publico
cada vez maior nas atividades e, consequentemente, novas demandas
formativas tém surgido. Neste trabalho apresentaremos o Programa, seu
contexto, os objetivos, as realizagOes e as proposicdes para o futuro.

O Museu de Arte da UFC, a articulacao do Nucleo Educativo e a in-
sercao de um Programa de Extensio dedicado ao desenho

Desde a sua criacdo, em 1961, o Museu de Arte da UFC possui um forte
vinculo com a educacao. Por ser um museu universitario, sempre manteve
uma relacdo proxima do universo da formagdo humana; por ser um mu-
seu de arte, o primeiro do Estado do Ceara desde a sua fundagédo, serviu
de espaco para exposicoes, producéo artistica e incentivo a criatividade e
a valorizac&o da cultura cearense e regional em um dialogo permanente
com o universal (Siqueira; Correia; Costa, 2019).

Os primeiros indicios da atividade educativa do Mauc podem ser encon-
trados ainda no periodo denominado pré-criagdo do museu (1955-1961),
Ou seja, nas atividades expositivas e culturais realizadas e irradiadas a par-
tir da Reitoria da UFC, sob a orientacao e incentivo do Reitor Antdnio Mar-
tins Filho, criador da Universidade e do museu. A oferta regular de cursos
e oficinas esta prevista no seu ato de criacéo (Resolucdo n® 104, de 18 de
julho de 1961), demonstrando a preocupacdo da instituicdo de tornar o
museu uma referéncia para o desenvolvimento das Artes no territdrio em
que esta inserido (Moreno Rocha; Siqueira; Correia, 2020).

Em 2019, em um contexto de reorganizacao institucional e de alinhamen-
to as politicas nacionais € locais para a cultura e a museologia, 0 Mauc
implantou o seu Nucleo Educativo (NEMauc), instancia de gestao e exe-
cucao da politica educativa e cultural do museu. O nucleo tem atuado in-
tensamente na organizacao de eventos, cursos, palestras, lives, contetido
pararedes sociais, oficinas de arte e outras estratégias educativas que tém
colaborado para consolidar e ampliar a atuacdo do museu como instancia
de educacao. E nesse processo de ampliacdo do lugar do museu junto a
diferentes publicos que se insere 0 Programa Desenhando no Museu, que
visa fortalecer o Mauc no quadro das instituicdes formativas no contexto
artistico local, em continuidade a sua tradicao histérica, mas também ino-
vando a partir de novos referenciais, acoes e articulacées promovidas por
profissionais da UFC.
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Assim, o Programa de Desenho busca suprir uma lacuna verificada na ci-
dade e na Universidade, ao tempo em que colabora para estreitar os lagcos
entre a sociedade, o museu e a UFC, a partir de um viés extensionista e
em articulac&o com as politicas internas de ampliac&o da cultura artistica
e com o programa educativo do museu. O Programa tem contribuido para
o incentivo a iniciacdo artistica e cultural, divulgando o acervo e a atuagao
do Mauc, promovendo um espaco formativo que integre diversos sujeitos
e potencialize o fazer artistico como um vetor de futuro para as novas ge-
racOes, em sinergia com a preservacao do patrimdnio e com a valorizacdo
da cultura. Foi pensado como uma formacao ampla e diversificada em de-
senho, abrangendo desde 0s conteudos mais basicos e introdutoérios, até
0s mais avancados e conceituais, incluindo o desenvolvimento de poéti-
cas artisticas em desenho.

Por que desenho?

A estruturagéo de todo o Programa de Extensdo se deu em torno da pro-
posta de ensinar desenho. Além de uma multiplicidade de possibilidades
formais, que dizem respeito a elementos como linha, mancha, valores,
texturas, cor, e a composicao desses elementos no plano do papel, o de-
senho também se refere ao pensamento sobre a espacialidade (perspec-
tiva ou planaridade), o gesto e a autonomia da mao. Ana Leonor Rodrigues
inicia uma definicdo para o desenho de maneira bastante simples:

Um desenho é um conjunto de linhas sobre um papel, feitas
directamente com a mao, que resulta nesse objecto comum.
Objecto que esta presente em tantas actividades humanas
e é tao importante para determinados desenvolvimentos do
conhecimento e das artes [...] (Rodrigues, 2003, p. 9).

A autora defende que o desenho, contudo, ndo consiste apenas em riscar
um papel, mas que a atividade de desenhar &€, em si, “um acto investigativo
da realidade através do olhar”, que envolve complexos “processos men-
tais e capacidades de abstraccao” (Rodrigues, 2003, p. 9), sendo, por-
tanto, dificil de definir. Apesar disso, ela defende que o desenho consiste
num método que pode ser aprendido, nao sendo um talento subjacente a
apenas algumas pessoas.

O desenho, como pratica de registro e de investigagao, € a disciplina es-
truturante de diversas outras linguagens plasticas, seja para a arte, seja
para o design. Pode-se dizer que muito do pensamento plastico ao lon-
go dos tempos (pintura, escultura, instalacéo, design de produtos, arqui-
tetura etc.) parte de um esboco fisico ou mental, composto por linhas e
eventualmente manchas, que precede a realizagdo da obra e investiga as
melhores possibilidades para ela.

A consciéncia do entendimento do desenho como base fun-
damental e determinante para a aprendizagem de todas as
artes, remonta ao renascimento. Apds um percurso secu-

279



PT 5 Pesquisa e programas de formac&o no campo museolégico

lar, o desenho autonomizava-se e era-lhe reconhecido um
estatuto enquanto linguagem artistica por exceléncia. Tal
passagem reflectiu-se, necessariamente,na pratica de sua
aprendizagem que deixou de se confinar ao atelier, onde
uma relagd@o de mestre-discipulo assegurava a transmissao
directa do saber. A transferéncia do ensino do desenho para
instituicoes oficiais, ampliava o sentido inicial de que este era
portador, operando uma espécie de inversdo da sua carga
simbdlica - da intimidade passava-se a colectividade do sa-
ber fazer. O conhecimento dos mestres era assim extensivo
a um grupo cada vez maior de aprendizes de todas as artes,
marcando tendéncias e sedimentando valores condiciona-
dos a procedimentos de aprendizagem padronizados (Ribei-
ro; Araujo, 1995, p.76)

Neste sentido, aideia de um Programa de Extenséo dedicado ao desenho,
que ocorre nas instalacdes de um Museu, torna-se uma ideia inevitavel.
Oferecer um primeiro contato com a arte através de uma disciplina acessi-
vel, com materiais acessiveis, que coloque o estudante em contato com as
principais noc¢Oes artisticas, com a educacdo do olhar e da sensibilidade,
€ um empreendimento que faz todo o sentido.

Contudo, reduzir o desenho a uma ferramenta apenas introdutoria ou
de suporte a outras linguagens € bastante limitante, visto que o desenho
como linguagem em si e como expressdo, apresenta um vasto leque de
possibilidades. Para John Berger (2017, p. 97), “[...] o desenho ¢ tao fun-
damental para a energia que nos faz humanos como o canto ou a danga™'.
O autor afirma ainda que “Desenhar & conhecer com a mao”? (p. 88). Nes-
te sentido, para além de meio de estruturacdo ou de linguagem em si, 0
desenho € uma ferramenta proficua para a expressividade humana. Ele é
gesto, pensamento, investigagcdo de mundo, invencao. Ana Leonor Rodri-
gues defende essa ampliacdo da concepcao sobre o desenho:

Podemos desde ja enumerar algumas das maneiras de en-
tender o acto de desenhar e que se referem directamente
ou a um modo de expressao artistica em si mesmo, ou a um
exercicio e desenvolvimento dessa expressividade, ou a uma
técnica de preparacao e estudo prévio da obra a realizar nou-
tra técnica e com outras tecnologias, mas também podemos
explica-lo como a manifestagéo de uma maneira de pensar
especifica e como um modo de comunicagao simples e ime-
diato no qual radica a propria escrita (Rodrigues, 2003, p. 18)

Na propria multiplicidade de definicbes sobre o que é o desenho, ja se
justificaria a existéncia de um Programa dedicado ao seu ensino dentro
de um Museu. Portanto, seja como alicerce para outros aprendizados em
arte, seja para o desenvolvimento de uma poética artistica em desenho,
seja como ferramenta de apreensao e expressao do mundo, defendemos
1. Livre tradugdo de Berger (2017, p.97): “[...] el dibujo es tan fundamental para la energia que nos hace

humanos como el canto o la danza.”
2. Livre tradugédo de Berger (2017, p.88): “Dibujar es conocer con la mano”.
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a importancia do ensino do desenho no contexto da educagdo museal.
Portanto, concordamos com Cabau, quando afirma que:

S6 quando o ensino do desenho artistico € observado no
contexto de uma aula de desenho se podem compreender
os dispositivos capazes de activar o acesso de um aluno a
sua natureza enquanto mecanismo de pensamento visual e
aceder a essa capacidade que o desenho possui enquanto
ferramenta de exploracdo na invencao e resolucdo de pro-
blemas plasticos (Cabau, 2012, p. 15).

Neste contexto,
O ensino do desenho pode recuperar a sua esséncia tornan-
do-se numa educacao da percepgéo, da observagéo exacta
e da exacta dimensdo, mas também da hipotese da trans-
gressao da medida, da observagdo do mundo, ndo apenas
pela aparéncia exterior dos objectos e seres, mas das suas
linhas de forca (Ribeiro; Araujo, 1995, p. 79)

Neste sentido, a proposta de um programa dedicado essencialmente ao
ensino do desenho como pratica artistica, dentro de um museu, desloca
a sala de aula para um contexto de imersdo e contato direto com a arte.
Por sua vez, o museu, enquanto sala de aula, enquanto instituicdo que
fomenta o exercicio do desenho, cumpre o0 seu papel para uma fruicdo
e compreensao mais aprofundada da arte, promovendo o fazer artistico
coordenado com a leitura e contextualizagé@o de obras (Barbosa; Cunha,
2010). Estabelece-se, assim, uma sinergia fecunda entre experimentacao
artistica, sensibilizacdo e formagéo estética, ocupagéo criativa e demo-
cratica de um espago publico, em conexdo com o cumprimento da missao
universitaria e da fungao social do museu.

O ensino do desenho no contexto da extensao universitaria na UFC
Para uma melhor compreensao do papel do Programa Desenhando no
Museu, no contexto da extensdo universitaria na UFC, faz-se necessario
compreender a extensdo universitaria, em si, a partir da proposta da sua
Pro-Reitoria de Extensao (PREX):

A Extensdo Universitaria da Universidade Federal do Ceara
fortalece a troca de saberes e experiéncias com diferentes
segmentos sociais, compreendendo as agdes extensionistas
como processos educativos, culturais e cientificos que arti-
culam o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza
a relacdo transformadora entre Universidade e Sociedade.?

O Programa Desenhando no Museu visa, portanto, atender a uma grande
demanda por formacéo inicial em arte na cidade de Fortaleza, articulan-
do-se a uma necessidade social e comunitéria latente, visto a escassez
de espagos ndo-formais de formacéo artistica. Nesse sentido, compre-
endendo o Museu de Arte como uma instancia de educagédo n&o-formal,

3. Disponivel em: <https://prex.ufc.br/pt/sobre/apresentacao/> Acesso em: 15 ago. 2023.
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integrou-se as iniciativas educativo-culturais da instituicdo, amparadas em
seu plano museoldgico, especialmente o Programa Educativo, em siner-
gia com o eixo tematico Cultura Artistica e Esportes, do PDI da UFC.

Além disso, cumpre destacar que esta iniciativa surgiu dos anseios e de-
bates realizados no ambito do Nucleo Educativo do Mauc, que reune téc-
nicos, docentes e estudantes a partir de distintos projetos de pesquisa,
extensdo e cultura. Um dos eixos centrais do Nucleo é o de desenvolver
acdes que contribuam para a democratizacdo da arte e do acesso ao mu-
seu. Assim, o Programa de Desenho foi pensado de maneira a permitir o
protagonismo discente e da comunidade artistica cearense, o que eviden-
ciaaimportancia do museu para a formacao de novas(os) professoras(es)
e, a0 mesmo tempo, colabora para uma integragéo eficaz e constante en-
tre museu e sociedade.

Para o desenvolvimento das atividades, a atuac&o dos estudantes bolsis-
tas remunerados e voluntarios torna-se essencial. Ao assumirem o prota-
gonismo das acoes, eles tém a oportunidade de entrar em contato com
as demandas advindas da sociedade, interagir € aprender a ensinar. Além
dos estudantes bolsistas, o programa também conta com ministrantes di-
versos para a oferta de oficinas, minicursos e workshops. As(0s) ministran-
tes - sejam discentes, ex-discentes ou membros da comunidade artistica
- 880 convidados em funcado dos seus conhecimentos e investigacdes ar-
tisticas, que podem ou nao dialogar com o0 acervo e 0s artistas do Mauc.
Desse modo, essa iniciativa articula-se ao tripé universitario, aliando ensi-
no, pesquisa e extensdo a dimensao de fruicdo, preservagao € acesso ao
patrimdnio e ao saber artistico.

Programa Desenhando no Museu: propostas, acdes, possibilida-
des e desafios

A criacdo do Programa foi antecedida por atividades isoladas de desenho,
integradas ao escopo do Laboratorio de Praticas Experimentais em Arte e
Educacao Museal (LAPEArte), um projeto de extenséo criado em 2020 e
vinculado ao Nucleo Educativo do Mauc. O Laboratoério € cadastrado junto
ao Programa de Promocgé&o da Cultura Artistica (PPCA) da Secretaria de
Cultura da UFC, por meio do qual recebe fomento através de bolsas remu-
neradas para discentes da Universidade.

A partir de 2021, com a integrac&o da Prof.2 Aline Teresinha Basso (ICA/
UFC) ao LAPEArte, foram sendo desenvolvidas as primeiras atividades
com foco em desenho, considerando a area de especialidade da docen-
te. Em paralelo, a presenca de discentes* com conhecimentos basicos e
intermediarios nessa area favoreceu a elaboracéo e oferta da 12 Edigdo do
Curso Basico de Desenho do Mauc, ministrado na modalidade a distan-

4. Atuaram como ministrantes do Curso Basico (12 Edicdo) os seguintes discentes da UFC: Mateus Fonse-
ca Valente (Design), Melissa Morais Prates (Design), Natasha Sonali Souza de Sa Barreto (Design-Moda)
e Vinicius Santos Ribeiro (Pedagogia).
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cia, e primeiro indicio de forte demanda social para atividades formativas
em desenho, visto os cerca de 200 inscritos, com 40 vagas disponibiliza-
das, 37 matriculados e 15 concluintes (Barreto et al, 2022, p. 36).

Portanto, a demanda crescente e a participacao significativa de publico em
atividades isoladas, como oficinas, possibilitou os primeiros ensaios para o
que viria a ser o Programa de Extensdao Desenhando no Museu, que se pro-
punha, inicialmente, a ofertar cursos de extensdo com duracdo acima de 20
horas-aula. Elaborado o projeto basico do Programa, foi tramitado interna-
mente, nas instancias de analise e avaliacdo, tanto do Mauc como do ICA,
recebendo parecer favoravel na PREX. Apos sua aprovacao na Pro-Reitoria,
0 Programa concorreu ao edital de bolsas, recebendo uma bolsa para dis-
cente, com inicio regular das atividades em marco de 2022.

Formalizado junto a estrutura académica, as atividades tiveram inicio com
a oferta da segunda edicdo do Curso Basico de Desenho do Mauc,
ao longo do primeiro semestre de 20225. Paralelamente, outras atividades
foram sendo implementadas, em fungdo das demandas do Museu, tais
como a participacao dos bolsistas nos eventos calendarizados da insti-
tuicdo, como a Calourada, as Férias no Mauc, a Primavera e Semana dos
Museus. Em todos os eventos, foram ofertadas atividades em desenho
para o publico, pratica que ainda hoje vem sendo realizada e que conso-
lida o lugar do programa em sua interface e integracao com as atividades
regulares e consolidadas do Mauc.

Contudo, os cursos mais longos apresentaram alguns pontos de fragilida-
de, sendo o principal deles a evasao. Apesar de observarmos uma procura
bastante alta de pessoas, confirmada pelo niumero de inscricdes, ao longo
do processo a evasdo mostrou-se alta, e 0s cursos finalizaram com pou-
cos estudantes. Essa realidade também € observada nas outras atividades
do programa, que sempre recebem muitas inscricoes, mas, muitas vezes,
um pequeno numero de participantes. Porém, devido a exigéncia de re-
gularidade que um curso de longa durac&o apresenta, a evasao torna-se
mais visivel. Diante desse quadro, tomamos a decisao de suspendermos
a oferta de cursos de longa duracgéo, e intensificamos as outras atividades
planejadas e de curta duracéo.

Com relagao as oficinas, uma diversidade de temas tem sido trabalhada
pelos proprios bolsistas do Museu®: desenho com luz e sombra, cartoon,
desenho de personagens, desenho com aquarela, desenho de anatomia,

5. Atuaram como ministrantes do Curso Basico (22 Edicao) os seguintes discentes da UFC: Luiza Rocha
Torres (Design - primeira bolsista remunerada do Programa), Melissa Morais Prates (Design), Natasha So-
nali Souza de Sa Barreto (Design-Moda) e Symon Agostinho de Moraes Silva (Histéria - primeiro bolsista
ndo remunerado do Programa).

6. Atuaram como ministrantes de oficinas ao longo dos anos de 2022 e 2023 os seguintes discentes da
UFC: Mateus Fonseca Valente (Design), Melissa Morais Prates (Design), Natasha Sonali Souza de Sa
Barreto (Design-Moda), Symon Agostinho de Moraes Silva (Histéria), Luiza Rocha Torres (Design), Julia
Gomes Gaia (Design), Diego Silva Costa (Design-Moda), Gabriel Oliveira do Amaral (Design-Moda), He-
lena Saraiva Kuhn (Design-Moda), Joana Claudia Teixeira da Silva (Design-Moda), Julia Alves Anastacio
(Design-Moda), Maressa Vasconcelos Bastos Varela (Publicidade e Propaganda) e Jennifer Rodrigues da
Costa (Design-Moda).
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desenho de autorretrato, desenho gestual, desenho com hachura, dentre
outros. Contudo, também foram estabelecidas parcerias com profissio-
nais externos a UFC, no sentido de contribuirem com seus conhecimentos
oferecendo minicursos em suas areas. Foi o caso do minicurso de Urban
sketches: modos de ver a cidade (ministrado por Raony Rodrigues Ber-
nardo), e do primeiro médulo do minicurso de Cultura e Pintura Japone-
sa (ministrado por André Luis R. Soares), que gerou grande procura. Para
além de oficinas e minicursos, foi firmada uma parceria com o professor
Galber Rocha’, gue ministra aulas de desenho na cidade de Fortaleza, que
propds uma programacdo mensal de aulas com temas voltados ao dese-
nho classico e anatbmico, a serem ministradas uma vez ao més no Museu.

As Sessoes de Modelo Vivo, atividade que a principio teria um papel se-
cundario, foram tornadas regulares e tém atraido um publico bastante di-
versificado. As sessOes passaram a fazer parte da programac&o do museu
aos sébados, nos dias em que a instituicao se encontra aberta ao publico.
Nestas sessoes, € montado um palco em uma das salas expositivas e um
ou dois modelos® posam para que 0s participantes os desenhem. Algumas
dessas sessOes tém sido tematicas, a exemplo das sessdes que dialogam
com exposicoes temporarias. Nesta atividade, n&o ha tutoria de nenhuma
natureza, mas apenas a coordenacdo do tempo e organizacao geral da
sessdo por parte de um bolsista. Também tém sido ofertadas sessdes sob
demanda, voltadas para contribuir com disciplinas da propria universidade
e destinadas a turmas de desenho curriculares, caso das turmas da disci-
plina de Desenho da Figura Humana, do curso de Design-Moda.

Atualmente, para além das atividades descritas, foi implementada uma
nova acao, as Visitas Desenhadas, que consiste em construir didlogos
em desenho com as exposicoes em cartaz. Os participantes sdo convida-
dos a participarem de uma visita mediada em que o0 desenho tem papel
de mediador da experiéncia estética. Neste sentido, pode-se conhecer
a obra do artista e, a0 mesmo tempo, aprender com ela e experiencia-la
através do desenho.

CONCLUSOES

Ao longo dos seus 64 anos de existéncia, o0 Mauc vem sendo palco para
inumeras e diversificadas iniciativas artistico-educativas. Ao implantar o
seu Nucleo Educativo, em 2019, e estabelecer um conjunto de estratégias
de ampliagédo das interfaces com a comunidade universitaria e a socie-
dade mais ampla, a instituigdo reinventa-se constantemente, sem perder

7. Registra-se que o Prof. Galber participou de cursos de desenho e pintura no Mauc no inicio da década
de 1990, mantendo desde entdo relacdes com o museu, especialmente por meio de oferta de cursos,
workshops e aulas abertas sobre desenho, sendo um dos exemplos de colaboradores assiduos benefi-
ciados pela atuacdo da instituicdo no &mbito da iniciagdo e formagao artisticas.

8. Atuaram como modelos vivos ao longo do ano de 2022 diversos discentes da UFC, de maneira pontual
ou com maior regularidade. A partir do ano de 2023 passamos a contar com dois modelos regulares,
cadastrados como bolsistas na Pro-reitoria de Extensdo: Nara Sofia Alves Gomes (Design-Moda) e Davi
Moura Rodrigues (Teatro).
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de vista a sua historicidade, sua missao e seus objetivos, em sinergia de
propositos e acdes com o ensino, a pesquisa € a extensao.

Assim, o Programa Desenhando no Museu aponta para a potencialidade
e a relevancia da integracdo entre unidade académica e administrativa
(ICA e Mauc); da colaboragdo entre docentes, técnicos e discentes; da
construcdo e fortalecimento de vinculos do museu com a sociedade e
da universidade com os distintos publicos que podem agregar-lhe valor,
impacto e ressonancia. A extensao universitaria, portanto, € uma instan-
cia de dialogo, de participacéo e de democratizacéo, possibilitando que
agentes internos e externos as instituicoes de ensino possam dela parti-
cipar, usufruindo do patrim&nio coletivo que € o conhecimento construido
cotidianamente nas universidades publicas.

Ao propor percursos formativos em Desenho, o Programa também supre
uma demanda em fung&o da auséncia de curso de Artes Visuais na UFC,
possibilitando um espaco de iniciacdo a arte, além de um ambiente de
encontro, didlogo e troca entre artistas com carreiras ja consolidadas e
pessoas ingressantes nesse universo. Dessa forma, instituem-se novas
ambiéncias educativas que, historicamente, tém sido muito importantes
para o desenvolvimento das Artes no Ceara, como atesta a propria historia
do Mauc e de sua atuacao.

Destacamos, ainda, a relevancia das pessoas discentes que atuaram e
atuam no Programa, base essencial para o desenvolvimento das diferen-
tes linhas de atuacao até agora implementadas. O incentivo a autonomia e
avalorizacdo das competéncias, saberes e fazeres dos estudantes tem-se
mostrado caminho virtuoso de promocao dos talentos artisticos de nossa
universidade. Ao integrarem-se ao Programa, além de atuar no planeja-
mento, organizacéo, execucdo e avaliacao de agoes, as(os) estudantes
participam ativamente da vida do Museu, construindo caminhos singula-
res na cena artistica e educacional da cidade, além do incentivo a produ-
cao cientifica, representada por meio da apresentacédo de trabalhos em
eventos, como 0s Encontros Universitarios e a Jornada de Praticas Educa-
tivas e Cientificas do Mauc.

A sociedade, foco central das acBes extensionistas, o Programa tem ofe-
recido diversas acOes que fomentam e incentivam a participacdo cidada
na Universidade, a ocupagéo e democratizagdo do ambiente museal, além
dos ganhos subjetivos e objetivos que cada participe agrega a sua traje-
toria pessoal e profissional por meio da pratica do desenho. Assim, a par
das demandas apresentadas na escuta constante dos nossos publicos,
a avaliacdo tem indicado caminhos de aprimoramento e expanséo, bem
como redirecionamento de estratégias previamente delineadas.

Apos mais de quatro anos de implantacdo, acreditamos que ainda ha
muito a desenvolver no ambito de um Programa de Extensao inserido no
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contexto museal. Como extensao, € notorio que deve atender as deman-
das do publico, motivo principal que justifica uma acdo dessa natureza.
Compreender as especificidades desse publico nos fez repensar as acdes
e ofertas inicialmente planejadas. Através das experiéncias realizadas foi
possivel perceber a necessidade de adaptacao do projeto inicial, gerando
novos desdobramentos e caminhos.

Portanto, se “Desenhar ¢ aumentar o mundo” (JANEIRO, 2013, p. 19), entao
seguimos firmes no proposito de contribuir, através das ac6es do Programa
Desenhando no Museu, com essa expansdo do mundo, com a construcéo
de novos olhares e possibilidades nas vidas de inUmeras pessoas.
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APRESENTACAO

Da sala de aula para o museu

O intuito do presente trabalho é apresentar metodologias relacionadas ao
campo da leitura do mundo, seja por meio da palavra ou por outras formas
de expressao, como a pintura, exercidas na realidade da escola publica
de Fortaleza. A visita guiada ao Museu de Arte da Universidade Federal do
Ceara proporcionou uma experiéncia para além da sala de aula, na qual
comecgamos a pesquisa acerca de pintores cearenses, entre os quais des-
tacamos Descartes Gadelha.

Por meio da Arte, encontramos um meio de sensibilizar o olhar dos estu-
dantes a fim de desnaturalizar essa organizac&o socioespacial da cidade,
sobretudo no que tange as colecfes artisticas de Descartes Gadelha, o
que permitiu também um questionamento acerca de contradicdes resul-
tantes das desigualdades sociais de Fortaleza.

Com o Centenario da Semana de Arte Moderna (2022) e os 60 anos do
Museu de Arte da Universidade Federal do Ceara (Mauc) (2021), inicia-
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mos um projeto que desenvolve uma pesquisa sobre a arte na modernida-
de, compreendendo aspectos historicos, filosoficos e leitura de codigos e
linguagens numa perspectiva transversal, interdisciplinar, a qual se articu-
la com acdes que buscam o conhecimento do universo artistico e cultural
da cidade.

Diante dessa proposta, planejamos, com os estudantes das turmas dos 8°
e 92 ano, visitas guiadas ao Museu de Arte da Universidade Federal do Ce-
ara, ao Museu da Fotografia, e a Caixa Cultural, a fim de que eles expan-
dam os horizontes de leitura € construam suas narrativas se apropriando
também do nosso patrimodnio artistico-cultural, por conseguinte, realizamos
com eles seminarios e rodas de conversas. No MAUC, os estudantes fica-
ram fascinados ao conhecerem as obras de pintores como Raimundo Cela,
Aldemir Martins, Antbnio Bandeira, Chico da Silva e Descartes Gadelha.

Consideramos fundamental, enquanto educadores, estimular nos es-
tudantes uma leitura do mundo e da palavra que ultrapasse as paredes
da sala de aula, a fim de que lancem interpretacées mais amplas sobre
as nossas raizes historico-culturais. Substancial para o desenvolvimen-
to deste trabalho foi a exposicdo “Sempre fomos modernos”, Mauc, até
entao desconhecida dos estudantes. Essa parceria com a Universidade
vem sendo bastante produtiva para que 0s nossos estudantes construam
0 proprio projeto de vida e exercam o protagonismo, ja que 0 acesso a
universidade € um caminho transformador para a vida de cada um deles.
Em Tempo e narrativa, Paul Ricoeur (2010) analisa a existéncia de uma cor-
relacdo entre a atividade de narrar uma histéria e o carater temporal da
experiéncia humana, que nao é puramente acidental, mas uma forma de
necessidade transcultural. Para o pensador, “se a acdo pode ser narra-
da, € porque ela ja esta articulada em signos, regras, normas: esta, desde
sempre, simbolicamente mediada”. A experiéncia no museu com 0s ado-
lescentes que, na maioria das vezes, o visitam pela primeira vez, evidencia
que a escola precisa construir narrativas que permitam aos nossos estu-
dantes ultrapassar barreiras sociais e culturais.

O brilho nos olhares fascinados diante das telas de Aldemir Martins, An-
tdnio Bandeira, Chico da Silva, Descartes Gadelha, Raimundo Cela, entre
outras deste sexagenario museu, aponta para uma esperanca de novos
leitores que possam promover uma ressignificacdo produtiva, descons-
trutora de rotulos, bem como um aperfeicoamento permanente do nosso
projeto, como oficinas de composigao artistica, haja vista que ha estudan-
tes com talento para as artes que nunca tiveram oportunidade.

DESCRICAO DA EXPERIENCIA

O Grid redescoberto em sala de aula

No que concerne as metodologias que contribuiram para este projeto,
destacamos que a Xll Feira de Ciéncias e Cultura, organizada pela Secre-
taria Municipal de Educacgéo, oportunizou a apresentacao da pesquisa “As

288



dores dos famintos na Arte de Descartes Gadelha”, que foi desenvolvida
com estudantes de uma Escola de Tempo Integral da rede publica de en-
sino, como também permitiu a discussao sobre a desigualdade social da
cidade de Fortaleza. Necessario se faz, pois, pensar a educacdo como
um processo ontoldgico e epistemologico, no qual seja possivel verificar
a interacdo entre os campos artistico e social, entre a “leitura do mundo e
a leitura da palavra” (Freire, 2022), buscando-se uma permanente conti-
nuidade que desperte uma ideia de pertencimento, identidade, a fim de
que os estudantes se sintam instigados a transmitir suas emocdes, leituras
criticas, intervencdes na forma de pensar, visto que é inaceitavel que as
desigualdades sociais sejam naturalizadas por olhares mecéanicos, insen-
siveis a invisibilidade de grande parte da populagéo.

“As dores dos famintos na arte de Descartes Gadelha” enfatiza a contri-
buigdo da arte para denunciar as desigualdades e injusticas sociais, além
de sensibilizar o olhar critico diante dos invisibilizados que se encontram a
margem da sociedade. Descartes Gadelha (1943) é leitor do seu tempo,
um artista engajado com 0s temas sociais, uma vez em que nos instiga
a questionarmos as contradicdes sociais, 0 que pode ser verificado nas
colecdes “Canindé: Canaa Nordestina (1974); “Catadores do Jangurussu”
(1989); “Cicatrizes submersas” (1997) — 30 anos dedicados na composi-
¢do de telas e esculturas, inspirado na obra “Os sertbes”, de Euclides da
Cunha, sobre o drama da Guerra de Canudos (1896-1897); “Iracemas,
Morenos e Coca-colas” (2004).

Descartes Gadelha ndo hesita, pois, em expor as feridas da sociedade, as-
sim como questiona narrativas historicas que excluem e silenciam a con-
tribuicdo das classes sociais oprimidas e marginalizadas. O artista afirma
ter encontrado os “Catadores do Jangurussu” acidental e incidentalmente
por meio de um desnivelamento do horizonte, quando, apaixonado, alme-
java pintar o por do sol, ndo obstante uma crianca o fez despertar para a
realidade do aterro ao questiona-la a respeito do mau cheiro:

Quando uma crianca passou com alguma coisa na cabeca,
um saco, ndo sei bem, e eu perguntei: ‘Meu filho, o que &
isso, e esse cheiro aqui?’. E ele disse assim: ‘Olha, eu ndo
estou sentindo, mas as pessoas dizem que fede’. E eu: ‘Mas
0 que &, finalmente, isso?’. ‘Bom, deve ser o pessoal ai do
aterro’. ‘Que aterro?’. E ele disse: ‘Ai atras de mim’. Quer
dizer, tinha um monticulozinho, um monticulo de, sei 14, 6,4
metros, ndo lembro bem, e eu resolvi subir para ver aquilo
la, ainda com o coragéo inflamado de paix&o. (...) Eu me de-
diquei a interpretar nao aquela paisagem fisica, mas o sen-
timento das pessoas que sdo capazes de conviver naquela
situacdo. Eu queria saber 0 que € que passava no coragao
daquelas pessoas que estavam 13, vivendo da sobra de uma
metrépole. O sobejo da cidade de Fortaleza estava ali (Gade-
lha, 2009, p. 127-128).
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As tintas tao vivas do artista ndo se resignam a cruel realidade de seres
humanos que se encontram invisibilizados numa sociedade consumista,
que despejava suas sobras naquele amontoado de lixo, um degradé que
desconfigurava a paisagem do cartdo postal. Na preparacao para a feira
de Ciéncias, analisamos as colecdes do artista e destacamos tanto a sua
leitura da releitura da realidade, quanto destacamos o seu processo de
composicdo que abrange também as leituras e releituras dos classicos da
Pintura e da Literatura. Importante destacar também o conceito de heroi
ressignificado pelo artista no que concerne as pessoas invisibilizadas em
nossa cidade.

Descartes Gadelha enfatiza sua paixao pelo Jangurussu apos viver aque-
la realidade, instalando o proprio ateli€, uma pequena cabana de lona,
diante dos catadores, “herois famintos, corajosos” (Gadelha, 2018), por
conseguinte reitera um aprendizado que Ihe serviu para toda a vida. Esta
relacdo entre Arte e realidade néo se restringe a mero deleite, haja vista
que o artista declara precisar pintar para compreender, 0 que é possivel
conferirmos na obra “O herdi do aterro”:

Figura 1: O heroi do aterro - Catadores do Jangurussu (1989)

Fonte: https://mauc.ufc.br/pt/13-galeria-1989-01/

Em entrevista concedida a Janaina Gouveia, Descartes Gadelha declara
0 seu envolvimento visceral com a arte e com 0s temas de suas composi-
¢oes, logo considera-se “Arte-dependente”. O artista se posiciona em prol
dos marginalizados, protagonistas do seu universo artistico, bem como
reconhece que o Jangurussu foi a sua escola de humanismo, de perdao e
aceitacdo: “eu descobri que aquelas pessoas eram seres superiores, eram
seres que tinham uma capacidade de resiliéncia muito grande. Impressio-
nava a grandeza espiritual e moral daquelas pessoas” (Gadelha, 2018).

A arte do “Grid, profeta”, titulo da exposicdo comemorativa dos 80 anos
de Descartes, permanece denunciando questdes fundamentais da nossa
sociedade. Com efeito, a persisténcia da fome e da desigualdade social,
o turismo sexual € a invisibilidade de catadores e tantos trabalhadores que
vivem em condicdes sub-humanas estdo latentes nas colecdes do artista
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como narrativas, sdo cronicas que nos instigam a uma releitura da historia
oficial. Na visita com os estudantes da Escola de Tempo Integral ao Mauc,
os olhares de fascinacéo despertados pela verdade contida nas obras de-
monstram o quanto € indispensavel a participagdo dos nossos estudantes
da escola publica em espacos culturais da nossa cidade.

Redescobrir Descartes Gadelha nos olhares de estudantes que visitam o
Mauc pela primeira vez é revigorante. A medida em que o projeto é de-
senvolvido, novos horizontes sdo ampliados para além da simples com-
posicao de quadros, conforme pode ser observado nos exemplos a se-
guir, quando enfatizamos o processo de leitura e releitura dos classicos da
Pintura, que desenvolvemos semelhante processo numa disciplina Eletiva
realizada na escola:

Figuras: 2 e 3.

Fonte:https://mauc.ufc.br/pt/exposicoes-realizadas/exposicao-2010-08-catadores-do-jan-
gurussu-descartes-gadelha-18-10-2010/35-galeria-1989-01/

Verifica-se, dessa forma, a possibilidade de um estudo critico-comparati-
vO ao estabelecer um dialogo com os classicos da cultura ocidental, como
a Santa Ceia, de Leonardo da Vinci (com a releitura proposta pela Figura
3) e A Pieta, de Michelangelo (com a releitura da Figura 2), resultando em
expressoes artisticas que evidenciam marcas peculiares, um palco pris-
matico a medida em que sdo ampliadas as possibilidades de leitura ao
interpretar as obras, estimulando um estudo critico.

Com efeito, ao longo do projeto, estabelecemos como objetivo central
ampliar o repertoério artistico dos estudantes, percorrendo a Histéria da
Arte, apresentando artistas que comp8em o canone universal, como Le-
onardo da Vinci, Michelangelo, Monet, Caravaggio, Vermet, Degas, Paul
Klee, pintoras latino-americanas como Frida Kallo, Anita Malfatti e Tarsila
do Amaral, com o intuito de promover a pesquisa € estimular as producdes
artisticas da turma. Dessa forma, foi adotada uma metodologia compara-
tista a fim de que os estudantes, tal como Descartes Gadelha nas obras
destacadas, interpretem e realizem o processo de releitura com o intuito
de expressarem a propria interpretacao da realidade. O aperfeicoamento
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dessa metodologia continua, haja vista que as obras sdo encaminhadas
para a realizac&o de exposicdes artisticas na escola.

Por meio das obras “Pieta do lixo”, “Herdéi do aterro”, “Santa Ceia”, “Pela
Praia de Iracema”, entre tantas obras que integram as Colecdes de Des-
cartes Gadelha que se encontram no Museu de Arte da UFC, é possivel
ouvir dos estudantes interpretacdes filosoficas, teologicas, politicas e até
mesmo metafisicas, uma vez que as cenas representadas nessas telas se
repetem constantemente nas periferias da nossa cidade.

Michelangelo (1475-1564) pintou a Pieta, com Jesus nos bracos de Maria,
Leonardo da Vinci, além de tantos outros, pintou a Santa Ceia. Descartes
Gadelha é uma ponte para os estudantes refletirem que Jesus esta no co-
rac&o das periferias que gritam pelo acesso a Cultura e a Educacao, bem
como pela partilha do p&o e desconcentragdo da riqueza.

Necessaria se faz, portanto, a luta para que a escola publica seja demo-
cratica e de qualidade, a fim de que nao seja mero desnivel, degradés aos
horizontes de uma sociedade que ndo quer enxergar a forca e a necessi-
dade de justica social.

CONSIDERACOES FINAIS

Estas consideractes séo provisorias e apresentam-se dentro de um di-
namico processo, que pretende se integrar ao continuo aperfeicoamento
dos estudos acerca de metodologias que busquem ampliar o dialogo en-
tre a escola e os espacos culturais da cidade. Ao propormos uma Educa-
¢do museal, compreendemos que este &mbito oferece ao processo de
ensino-aprendizagem, além de uma formacé&o artistica, uma leitura critica
acerca da construcdo de memorias, de identidades, assim como permite
pensar como a propria Arte € uma construcao politica. Concluimos uma
fase das reflexdes a que nos propusemaos e compreendemaos que a expe-
riéncia docente compreende um processo inacabado, umavez que a edu-
cacao, conforme reiteramos com o0 pensamento de Paulo Freire (2022,
p.18-19) “é pratica indispensavel aos seres humanos e deles especifica na
Historia como movimento, como luta.”

Assim, ao trazermos para andlise e reflexdo a obra de Descartes Gade-
Iha, verificamos que a trajetodria do artista fomenta uma pesquisa sobre a
relacdo entre Arte e sociedade, seja pelas tematicas engendradas pelo
envolvimento do artista aos temas que denunciam as contradicdes de
uma cidade profundamente desigual, seja pela construcdo de uma nar-
rativa que problematiza a naturalizacdo dessas desigualdades, uma vez
que coloca no centro de suas colecOes aqueles que séo invisibilizados no
tecido social.

Em face dessa experiéncia que pretende ser continua, € possivel con-
siderar que a Educacédo Museal e as Artes podem figurar como estraté-
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gias de ensino na escola, colaborando para uma formacéo integral que
desenvolve sujeitos historicos e criticos, participativos e transformadores
da sociedade, compreendendo também que as manifestacdes culturais
da comunidade escolar dialogam com as representac8es que se encon-
tram em nossos museus, haja vista que ha uma construcéo, via de regra,
ignorada pelos livros que narram a historia oficial, as memorias da clas-
se trabalhadora fazem parte da cultura da cidade, o que vai ao encontro
de uma concepcédo da Historia que “arranca a tradicdo do conformismo”
(benjamin, 1994).

Descartes Gadelha nao via sentido expor a Colecéo “Catadores do Jan-
gurussu” sem a presenca dos catadores no museu. A reacao de cada um
deles ao se verem representados nas telas do artista nos permite pensar o
poder da representatividade, da desnaturalizacdo de tantos seres huma-
nos invisibilizados e do poder de conscientizacdo e denuncia da obra de
arte. Urge, pois, que nossos estudantes expressem sua indignacéo, sua
sensibilidade, suas emocdes para a construcdo de uma leitura critica da
propria realidade.
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INTRODUCAO

A presente reflexdo propde uma abordagem sobre as experiéncias muse-
ologicas desenvolvidas no contexto da Casa de Saberes Cego Aderaldo,
um equipamento cultural inaugurado em 09 de dezembro de 2017, na ci-
dade de Quixada, no Sertdo Central do Ceara. A abertura oficial contou
com a presenca do entdo Governador do Estado, Camilo Santana, e do
Secretario da Cultura, Fabiano dos Santos Piuba. A Casa de Saberes sur-
giu como desdobramento e ampliacdo do Memorial Cego Aderaldo, assu-
mindo uma proposta mais ampla e integrada de valorizagdo da cultura, da
memoria e do patrimdnio cultural.

Sua criagdo esta alinhada aos principios da Politica Nacional de Museus
(PNM), instituida em 2003 pelo entdo Ministério da Cultura (MinC), apos
amplo dialogo com a comunidade museologica brasileira. A PNM repre-
sentou um marco histérico ao propor, pela primeira vez, uma politica pu-
blica setorial voltada aos museus, com base na constituicdo de uma rede
nacional articulada, democratica e plural. O documento “Politica Nacional
de Museus: memoria e cidadania” consolidou esse processo, reunindo
contribuigOes de profissionais, instituigdes culturais, universidades, secre-
tarias de cultura e demais agentes do campo museal.
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A PNM estabelece como premissas a valorizacdo, a preservacao e o aces-
S0 ao patrimonio cultural brasileiro, entendendo os museus como espacos
vivos de construcao de identidades, promocéao da diversidade e fortaleci-
mento da cidadania. Nesse sentido, a Casa de Saberes Cego Aderaldo se
insere como uma experiéncia que busca articular praticas museologicas
e educativas em dialogo com o territorio, as comunidades locais e suas
expressoes culturais.

O museodlogo Mario Chagas (2013), referéncia no campo da museologia
social, destaca que a relagédo entre educacao e patrimonio & anterior a
criagéo de instituicbes como o Instituto do Patrimonio Historico e Artistico
Nacional (IPHAN), remontando as praticas museologicas do século XIX.
Essa perspectiva reforga o papel formativo dos museus e centros culturais
como lugares de conservagao, mas também como espagos de mediacéao,
afetos e experiéncias partilhadas.

Em 2022, durante a 262 Conferéncia Geral do ICOM em Praga, foi aprova-
da uma nova definicdo de museu, ampliando a compreensao de seu papel
na contemporaneidade. Segundo o documento:

museu € uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos e
ao servico da sociedade que pesquisa, coleciona, conserva,
interpreta e expde o0 patrimbnio material e imaterial. Abertos
a0 publico, acessiveis e inclusivos, os museus fomentam a
diversidade e a sustentabilidade. Com a participacdo das
comunidades, 0s museus funcionam e comunicam de forma
ética e profissional, proporcionando experiéncias diversas
para educagao, fruicao, reflexdo e partilha de conhecimen-
tos” (ICOM, 2022).

Essa atualizac&o evidencia a centralidade de conceitos como acessibili-
dade, inclusao e sustentabilidade, em sintonia com praticas museologicas
que, assim como no Roteiro Afetivo Cego Aderaldo, valorizam a participa-
Gdo comunitaria e a construcdo coletiva de sentidos.

A atuacao da Casa de Saberes tem se orientado por esse entendimento,
desenvolvendo agdes que combinam pesquisa, formacgéo, mediacao cul-
tural e valorizag&@o dos saberes locais, a partir de uma museologia critica e
comprometida com as transformacdes sociais.

A Casa de Saberes Cego Aderaldo conta com um ativo Nucleo Educativo,
responsavel pela articulacao do seu programa de formacao continua para es-
tudantes universitarios. Esse nucleo constitui a célula pedagogica da institui-
cao, promovendo uma atuacéo integrada entre educacao, cultura e territorio.

O programa se propde a desenvolver um conjunto de experiéncias for-

mativas, praticas de mediac&o cultural e processos de pesquisa aplicada,
voltados para o fortalecimento do vinculo entre a Casa, os visitantes e a
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sociedade educacional e cultural. A formacéo dos estudantes envolve vi-
véncias em mediacao de exposicles, acOes educativas, oficinas, rodas de
conversa, intervengdes artisticas e o acompanhamento de projetos cura-
toriais e de programagéo cultural.

Por meio dessas agdes, o Nucleo Educativo busca fomentar dialogos entre
saberes populares, eixo principal de atuacdo do equipamento, contribuin-
do para a ampliacédo do repertorio critico dos estudantes e a valorizacéo
da cultura local. As atividades sdo pensadas a partir de uma perspectiva
de educacdo museal, que valoriza a escuta, a participacéo, a construcéo
coletiva do conhecimento e o enraizamento territorial.

Além disso, esse programa estabelece parcerias com escolas, universi-
dades e instituices culturais, incentivando o intercambio de experiéncias
e a circulacdo de praticas pedagogicas e artisticas que dialogam com o0s
temas da memoria, do patrimbnio e da acessibilidade cultural.

Essa pratica institucional dialoga diretamente com a Politica Nacional de
Educacao Museal (PNEM), publicada em 2017, que estabelece diretrizes
para a atuacdo educativa nos museus brasileiros. No eixo Il - Profissionais,
formacéo e pesquisa, a PNEM reconhece como atribuicdes do educador
museal a elaboracao participativa do Programa Educativo Cultural, a re-
alizacédo de pesquisas e diagnosticos, a implementacdo de programas e
projetos educativos, bem como o registro, a sistematizagédo e a avaliacao
das agdes, sempre em vista da formagédo integral dos individuos (PNEM,
2017). Nesse sentido, o Nucleo Educativo da Casa de Saberes concretiza
os principios da PNEM, assumindo a mediacao cultural de maneira pratica
critica e territorializada, que articula pesquisa, educacéo e patrimonio em
dialogo com as comunidades locais.

OBJETIVOS

Aderaldo Ferreira de Araujo, conhecido como Cego Aderaldo, foi um poeta
popular que se tornou uma das maiores expressoes culturais do Nordeste.
Nasceu em 24 de junho de 1878, na cidade de Crato, mas veio para Qui-
xada ainda crianga com a familia, fugindo de uma grande seca. A figura
central das nossas praticas expostas aqui sera em Aderaldo que emerge
como um personagem multifacetado, cuja trajetoria entrelaca realidade e
mito, tradicdo e modernidade, sertéo e cidade. De origem humilde, vindo
do meio rural, Aderaldo se destacou como poeta, cantador, exibidor de
cinema e figura publica. Com sua arte, percorreu o Brasil no inicio do sé-
culo XX.

Aos 18 anos, trabalhava alimentando uma fornalha em uma fabrica de al-
godao do proprietario Daniel de Moura, em Quixadda, quando sofreu um
acidente que o fez perder a visdo. Esse fato marcante o transformou em
poeta e cantador. “Trés Lagrimas” é o titulo de uma das cancdes mais mar-
cantes de sua carreira: a primeira lagrima foi a morte do pai, a segunda, a
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morte da mae, e a terceira e ultima foi quando ele perdeu a visao € o gran-
de amor de sua vida, Angelina Coelho de Moraes. Cego e sozinho, Ade-
raldo decidiu ganhar o mundo e refazer sua vida por meio das cantorias.
Nunca se casou, mas durante suas longas viagens pelos sertdes, chegou
a adotar 26 filhos, criando e educando todos eles.

Foram mais de 70 anos dedicados a poesia e a cantoria nordestina. For-
mou uma orquestra com os filhos, modernizou a cantoria e introduziu o
cinema no sertao por meio do “Cine Beija-Flor”, onde o proprio Cego Ade-
raldo audiodescrevia as histdrias com uma pequena camera “Pathé Baby”
e alguns rolos de filmes, exibindo no sertédo episodios e filmes como a Pai-
xao de Cristo, um espetaculo nos terreiros cearenses. Foi também comer-
ciante, atravessando sertdes e florestas até chegar a Amazoénia. Construiu
um legado coletivo de artes e saberes, e suas contribuicoes sao tesou-
ros das artes populares. Foi Cego Aderaldo quem tirou o baido da viola,
orqguestrando-o e influenciando grandes artistas como Luiz Gonzaga. Em
sua longa e aventurosa vida, conheceu personalidades como Padre Cice-
ro, Rachel de Queiroz e Lampido, com as quais compartilhou sua arte e
seu encanto.

Vencendo todos os obstaculos e desafios, Cego Aderaldo tornou-se um
exemplo de talento, coragem e superacao. De tdo grande, fez-se um mito
do sertdo e um tesouro cultural do povo brasileiro. Cercado de filhos, paren-
tes, amigos e admiradores, morreu em 29 de junho de 1967, em Fortaleza.

Embora tenha alcancado fama e popularidade, Aderaldo também foi, por
vezes, marginalizado ou esquecido em certos espagos, COmo 0 meio uni-
versitario ou a intelectualidade urbana, onde sua imagem era reduzida a
uma expressao idiomatica, esvaziada de sentido real. No entanto, nas ca-
madas populares, seu nome persistiu como um mito, revivido nas rodas
de poesia, nos folhetos de cordel e na memoria coletiva, mesmo quando
envolto em fantasias, exageros e reinterpretacdes.

Sua importancia na cultura nordestina também se manifesta no impacto
que sua arte teve sobre diversas expressodes culturais. A poténcia de seu
legado reside, enfim, na forma que sua figura se funde a arquétipos univer-
sais, como 0 do “cego cantador” presente em muitas culturas, ao mesmo
tempo em que permanece profundamente enraizado no chao sertanegjo.
Nessa perspectiva, o projeto “Roteiro Afetivo” nasce da escuta atenta e do
desejo de reencontro com o passado, percorrendo 0s mesmos caminhos
trilhados por Cego Aderaldo para democratizar e difundir saberes através
da memdria sensivel e coletiva. Trata-se de uma proposta que entrelaga
saberes, com o intuito de transformar espacos cotidianos em lugares de
memoria, em que o territorio se apresenta como museu vivo.

O Roteiro Afetivo exerce uma funcdo educativa essencial, ao integrar sa-
beres geograficos, culturais e patrimoniais. Em cada ponto do roteiro, um
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trecho da vida de Aderaldo é narrado, demarcando o territorio e ressignifi-
cando os lugares. Os pontos cartografados no percurso entrelagam a his-
toria individual de Cego Aderaldo com a memoria coletiva da comunidade,
despertando e fortalecendo o sentimento de pertencimento. Um dos prin-
cipais intuitos do Roteiros € reacender na populacdo do Sertdo Central o
valor simbalico, cultural e histérico de Cego Aderaldo.

“A paisagem € o conjunto de formas que, num dado momento, exprimem
as herancas que representam as sucessivas relacdes localizadas entre
homem e natureza.” (Santos, 2002, p. 66). Com base nisso, ao refazer os
trajetos percorridos por Cego Aderaldo, os lugares que foram mapeados
deixam de ser cenarios fisicos e tornam-se lugares de memoria, ou seja,
s80 espacos carregados de significados, lembrancas e afetos.

Nesse sentido, a Geografia vai ao encontro da poesia, formando uma
tessitura entre o passado e o presente. A experiéncia de caminhar, ouvir
historias e estar corporalmente presente nesses espacos torna os parti-
cipantes parte da paisagem. E criada, assim, através do percurso, uma
relacéo viva e sensivel entre territdrio, memaoria e cultura popular, na qual o
espaco geografico ndo é apenas o “‘onde”, mas também o “‘como” se vive
e se lembra.

O projeto contribui para a reflexdo sobre as praticas museoldgicas que vao
além das paredes institucionais, ampliando e democratizando o conceito
de museu para o territorio vivido e as memaorias que ele abriga. Assim, 0
Roteiro Afetivo reafirma Cego Aderaldo como um patrimonio vivo na me-
moria do Ceara, celebrando seu legado artistico e influéncia que marca a
cultura nordestina, a fim de criar elos nos espagos para que sua historia
seja conhecida, respeitada e que continue viva pelas proximas geracoes.
Desse modo, o Roteiro Afetivo torna-se uma potente acdo de educacao
patrimonial e valorizacdo da cultura popular. Ele ressignifica os modos de
se fazer museu, apontando caminhos para praticas mais horizontais, in-
clusivas e conectadas com o territorio local. A cada passo, Cego Aderaldo
é lembrado como presenca viva que atravessa o tempo, e que continua a
caminhar com e entre nos.

DISCUSSOES

A relag&o entre museus, centros culturais e seus publicos passou por pro-
fundas transformacdes ao longo da historia. Desde sua origem, marcada
pela pratica da coleta de objetos com finalidades simbalicas, politicas ou
de prestigio, até o papel atual de instituicoes voltadas & educacao, a frui-
¢éo e a democratizacéo do patriménio cultural, o percurso dessas entida-
des revela uma trajetoria de abertura e escuta social. Inicialmente restritas
aos circulos privados da aristocracia, as colecdes foram gradualmente se
tornando publicas, sobretudo a partir das ideias de cidadania surgidas
com a Revolugédo Francesa, no século XVIII (Moura, 2012, p. 13).
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Segundo a definicdo do ICOM (2006):Museu é uma institui-
Géao permanente, sem fins lucrativos, a servigo da sociedade
e de seu desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire,
conserva, estuda, expde e transmite o patrimdnio material e
imaterial da humanidade e de seu meio ambiente com fins
educacionais e de deleite.

Essa compreensdo contemporanea amplia a nocao de museus para além
de acervos, reconhecendo seu compromisso com a formacéo critica dos
publicos e com a valorizacdo da diversidade cultural.

A evolugao da comunicacdo museal também tem grande relevancia nesse
processo. No seculo XIX surgiram as primeiras estratégias para tornar as
exposicOes mais compreensiveis ao publico, como a introducéo de textos
explicativos e a disposicao espacial dos objetos. No século XX, elementos
cenograficos e tecnoldgicos, como holografias, videos e sons, passaram a
serincorporados as exposicoes, proporcionando novas possibilidades de
mediacéo (Moura, 2012, p. 15-17).

Um dos aspectos centrais da acdo museoldgica hoje € a educacido nas ex-
posicoes, que deve considerar trés elementos fundamentais: o tempo (o
curto periodo que o visitante permanece no espaco), o objeto (que deve
ser compreendido em sua pluralidade de significados), e o espaco (en-
qguanto ambiente tridimensional que influencia a experiéncia do visitante).
Esses fatores exigem que as exposicdes sejam planejadas com intencio-
nalidade educativa, respeitando os diversos perfis e ritmos de aprendiza-
gem (Moura, 2012, p. 18).

As pesquisas demonstram que 0 publico dos museus ainda € bastante
segmentado, com predominancia de adultos entre 20 e 59 anos, de maior
escolaridade e renda. Fatores como a falta de divulgacéo, dificuldades de
acesso e custo de ingresso continuam a afastar grande parte da populacao
desses espacos (Moura, 2012, p. 21-23). Nesse sentido, torna-se funda-
mental que 0s museus ampliem suas estratégias de inclusao e acolhimento.

A diversidade dos publicos exige uma abordagem educativa diferenciada.
Criancas, por exemplo, devem ser compreendidas como produtoras de
cultura, e suas visitas devem ser pensadas de forma ludica e interativa. As
familias, por sua vez, compartilham afetos e experiéncias durante a visita,
criando oportunidades de aprendizagem coletiva. Ja os estudantes valori-
zam a autonomia e o direito de escolha no percurso museal. Pessoas com
deficiéncia enfrentam ainda barreiras fisicas e simbolicas que precisam
ser eliminadas. Adultos e idosos, por fim, atribuem significados pessoais
a experiéncia museal, sendo importante que a mediacdo dialogue com
memorias, afetos e identidades (Moura, 2012, p. 26-31).
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A acdo educativa nos museus se fortalece com a atuagéo dos educado-
res, que s&o mediadores entre 0 acervo e o publico. Sua fungéo é propor-
cionar uma experiéncia significativa e prazerosa, adaptando a abordagem
ao perfil dos visitantes. Além das visitas guiadas, outros formatos podem
ser utilizados, como oficinas, cursos, atividades extramuros e agdes espe-
cificas para publicos vulneraveis. Também ¢ possivel pensar estratégias
educativas sem a presenca do educador, utilizando recursos impressos,
digitais ou interativos (Moura, 2012, p. 35-38).

O educador €, portanto, a “voz” e 0 “ouvido” da instituicdo (Moura, 2012, p.
43). Para desempenhar bem esse papel, &€ necessario dominio de conteudo,
sensibilidade para perceber 0s saberes prévios do visitante e habilidade para
criar conexdes significativas com os temas da exposicao. Utilizar perguntas
abertas, metaforas e analogias, bem como cultivar a paciéncia e a escuta ati-
va sdo atitudes que contribuem para uma mediag&o transformadora.

Dessa forma, a formacéo de publicos em museus e centros culturais exige
nao apenas acessibilidade fisica, mas sobretudo abertura simbolica e afe-
tiva. Reforca-se, assim, o papel desses espacos como agentes de educa-
cao, didlogo e fortalecimento da cidadania cultural.

CONCLUSOES

Este artigo adota uma perspectiva critico-reflexiva, fundamentada nos
principios da pesquisa-agdo cultural e educativa, com énfase na valori-
zacao dos saberes populares como formas legitimas de producéo de co-
nhecimento. A construcao tedrico-metodologica se apoia em referenciais
da arte-educacéo, da pedagogia critica e da educacé&o patrimonial, arti-
culados a experiéncias concretas vivenciadas em contextos educativos e
culturais no estado do Ceara.

O conceito de patrimbnio cultural vem se ampliando ao longo das ultimas
décadas, ultrapassando as noc¢des restritas a monumentos, obras de arte
e edificacoes historicas. Para Néstor Garcia Canclini, patrimonio é aquilo
que “um conjunto cultural considera como cultura propria, que sustenta
sua identidade e o diferencia de outros grupos”, incluindo elementos ma-
teriais, bem como saberes, praticas e modos de vida (Canclini, 1994). De
forma semelhante, Mario Chagas afirma que o patrimdnio é “um conjunto
determinado de bens tangiveis, intangiveis e naturais envolvendo sabe-
res e praticas sociais, a que se atribui determinados valores e desejos de
partilha” (Chagas, 2006, p. 36), destacando sua dimensao dindmica e re-
lacional.

A ideia de patrimbnio como algo neutro ou consensual tem sido ques-
tionada por diversos autores. Chagas (2006) aponta que o patrimdnio é,
acima de tudo, um “terreno em construcao, fruto de eleicdo e campo de
combate”, e que todo processo de preservacao envolve disputas simbo-
licas e politicas. Em consonéancia, Canclini (1994) observa que embora o
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patrimbnio possa promover reconhecimento coletivo e identidade, tam-
bém pode operar como um mecanismo de homogeneizagdo, apagando
os conflitos e as desigualdades de classe que atravessam a sociedade.
Assim, a propria definigdo do que deve ser preservado e valorizado revela
as hierarquias culturais em vigor.

O socidlogo Pierre Nora (1993) aprofundou esse debate ao entender o pa-
triménio como “lugar de memaoria”, no qual as relagdes entre pessoas, ob-
jetos e espacos constroem significados afetivos e sociais. Nesse sentido, a
memoria ndo é uma simples recordacdo do passado, mas um campo Vivo
de disputas, em que se decide 0 que sera lembrado e 0 que sera esquecido.
Em uma sociedade marcada por desigualdades estruturais, esse esqueci-
mento seletivo costuma recair sobre as culturas ndo hegemonicas, margi-
nalizando suas tradicdes, linguagens e modos de existéncia.

Essa critica dialoga com a nog&o de biopolitica, tal como desenvolvida por
Michel Foucault. Se o poder moderno se exerce nao apenas por meio da
repressao, mastambém pela gestao davida e dos corpos, pode-se pensar
que determinadas politicas publicas de patrimdnio “fazem viver” algumas
culturas e “deixam morrer” outras, ao privilegiar os interesses simbolicos
das elites em detrimento das expressdes populares e periféricas.

Frente a esse cenario, é fundamental repensar as acoes educativas liga-
das ao patriménio, buscando romper com uma logica autoritaria e impo-
sitiva, que Paulo Freire identificou como educacdo bancaria, aquela que
trata 0s sujeitos como recipientes passivos de contetdos prontos. Como
alerta Freire (1987), “alguns educadores que trabalham com museus, mo-
numentos e bens culturais acabam, consciente ou inconscientemente,
optando por uma educagdo institucionalizada e burocratica, que vé o pa-
triménio como algo dado e imutavel”.

Em oposicéo a isso, a educacéo libertadora propGe praticas voltadas a
formacao de sujeitos criticos, capazes de interpretar e transformar a re-
alidade. A pedagogia com o patrimbnio, nesse contexto, deve ser critica,
dialogica e participativa, promovendo 0 acesso aos bens culturais e, ao
mesmo tempo, problematizando os discursos que 0s constituem. Aa volta
ao passado nao ocorre simplesmente para conhecé-lo, mas para utiliza-
-lo, ou seja, para construir sentidos no presente e gerar reflexao social.

Na mesma direcdo, Bell Hooks defende uma pedagogia do engajamento
critico, afirmando que ensinar € um ato profundamente politico, sobretu-
do quando se prop0de a formar sujeitos que pensem, questionem e trans-
formem. Para ela, “ensinando pensamento critico [...] para educar para a
liberdade, temos que desafiar e mudar o modo como todos pensam sobre
0s processos pedagogicos” (HOOKS, 2013, p. 49). Nesse sentido, formar
educadores criticos significa mais do que romper com modelos tradicio-
nais e autoritarios de ensino e/ou substituir por praticas dialdgicas, eman-
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cipatorias e democraticas, faz-se necessario romper principalmente com
o sistema neoliberal que tem esmagado toda autonomia do fazer docente.
Nesse processo, o papel do educador e do mediador cultural é central.
Cabe a ele facilitar o encontro entre o visitante e o bem cultural, promoven-
do uma leitura compartilhada e uma escuta ativa. A mediacao é vista como
um processo que possibilita ao visitante uma leitura mais profunda do pa-
trimoénio, permitindo o exercicio da consciéncia critica (Chagas, 2006).

Diante disso, a pedagogia critica aplicada ao campo do patrimdnio busca va-
lorizar as culturas marginalizadas, sem esconder 0s conflitos que atravessam
as relacoes sociais. A pedagogia do patrimdnio, quando critica e dialdgica,
amplia 0 acesso aos bens culturais e contribui para a reescrita das narrativas
coletivas, abrindo espaco para vozes historicamente postas & margem.

O patrimdnio cultural imaterial, transmitido de geracdo em
geracdo, é constantemente recriado por comunidades e
grupos em resposta ao seu ambiente, sua interacdo com a
natureza e sua historia, e Ihes proporciona um senso de iden-
tidade e continuidade, promovendo assim o respeito a diver-
sidade cultural € a criatividade humana (UNESCO, 2003).

Dessa forma, refletir e construir o patrimdnio cultural requer mais do que
ampliar ou reconhecer 0s bens, exige uma postura ética, politica e educa-
tiva. Diante das contribuicdes de Canclini, Chagas, Nora, Foucault, Unes-
co e Freire, compreendemos que o patrimdnio ndo € um acervo neutro do
passado, mas uma construcéo social atravessada por memoria, identida-
de e pertencimento.

Nesse horizonte, 0s roteiros afetivos sao ferramentas potentes para a rein-
vencgdo da pedagogia do patrimonio, ao integrar-se com o0s conceitos de
imaterialidade patrimonial. Ao executar o roteiro, a cartografia afetiva re-
forga lagos emocionais, simbolicos e cotidianos que o povo estabelece
Ccom 0s espacos, o roteiro desafia a I6gica hegemonica e valoriza as me-
morias culturais vividas da populacéo.

Em dltima instancia, ao articular critica social e afetividade, o roteiro afetivo
€ apresentado como uma narrativa pratica de resisténcia e reexisténcia,
que corrobora o sentimento de pertencimento capaz de ampliar a nocéo
de patrimdnio imaterial e de fomentar o engajamento comunitario na for-
macéo de outras memaorias vividas.
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INTRODUCAO

A pesquisa foi desenvolvida por meio do edital de Pesquisa e Criacdo da
Pinacoteca do Estado do Ceara no ano de 2024. A instituicdo selecionou
projetos de pesquisa que tratam sobre as artes visuais, a relacdo com a
curadoria, 0s acervos e a mediacdo. A pesquisa ora apresentada foi con-
templada no campo da Arte-Educacao/Acessibilidade Estética.

Durante o periodo de execucdo do projeto, buscou-se compreender
como a educacédo e a mediacao cultural tém sido articuladas a luz de prin-
cipios inclusivos e socialmente comprometidos. Em um cenario museolo-
gico que exige atualizag&@o constante de seus papéis sociais, investigar o
campo da educacdo museal no &mbito de uma instituicdo publica de arte
torna-se um exercicio urgente de analise e proposicdo. A escolha da Pina-
coteca do Ceara como objeto de estudo justifica-se pelo seu protagonis-
mo recente na cena artistica cearense e pelo compromisso institucional
com a diversidade cultural, racial, territorial e estética. A pesquisa dialoga
com a proposta do Painel Tematico 5 do Férum Estadual de Museus, ao
articular praticas educativas, processos formativos e pesquisa no campo
museologico.

O movimento contemporaneo da museologia no Brasil, especialmente a
partir da década de 2000, tem enfatizado o papel do museu como um es-
paco de acao politica, social e educativa. Nesse contexto, os museus de
arte, muitas vezes alvos de criticas por sua elitizacao historica, séo de-
safiados a repensar suas praticas pedagogicas e comunicacionais. A Pi-
nacoteca do Ceara, instituicdo jovem, inserida em um territério da cidade
de Fortaleza marcado por desigualdades histéricas e por uma producéo
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cultural intensa, emerge como espaco privilegiado de observacado dessas
transformacdes. Compreender suas estratégias educativas permite, por-
tanto, mapear possibilidades de atuacéo critica e propositiva no campo da
educacdo museal.

O objetivo geral desta pesquisa realizada por meio do edital de pesquisa e
criacao foi analisar como a equipe educativa da Pinacoteca do Ceara de-
senvolve suas praticas de mediacao cultural em consonancia com os prin-
cipios da PNEM, especialmente no que se refere a inclusdo de publicos
diversos, a acessibilidade estética e a valorizacdo de narrativas periféricas
e dissidentes.

Diante da ampliagdo do discurso sobre o papel social dos museus no Bra-
sil, questiona-se: em que medida a atuacdo educativa da Pinacoteca do
Ceara tem promovido agdes comprometidas com os principios da diver-
sidade, da escuta ativa e da acessibilidade estética? Como os arte-edu-
cadores tém sido formados para lidar com publicos diversos? Existe um
plano metodologico estruturado que sustente essas agdes no cotidiano
museologico?

A pesquisa também busca refletir sobre os impactos simbolicos e afeti-
vos da mediacdo cultural em museus de arte, entendendo o papel dos
educadores como mediadores de mundos, de linguagens e de presencas
de tematicas interseccionais. A analise pretende, assim, contribuir para o
debate nacional sobre 0s parametros formativos dos educadores de mu-
seus, ampliando as discuss0es sobre curriculo, ética e escuta no exercicio
museologico. Ao dar visibilidade as vozes que atuam no “chdo do museu”,
a pesquisa prop0de tensionar a centralidade curatorial e valorizar os agen-
tes pedagogicos como construtores de epistemologias museais em dialo-
go com as comunidades.

Considerando que a Pinacoteca do Ceara encontrava-se, no periodo da
pesquisa, como uma instituicdo recém-inaugurada, com apenas trés anos
de existéncia, a realizacdo desta pesquisa adquire uma relevancia estra-
tégica. Em um momento em que muitas das diretrizes institucionais ainda
estdo em construgéo, especialmente no campo da educacéo, o presente
estudo atua como ferramenta diagnostica, registrando praticas em curso,
evidenciando seus desafios e sugerindo caminhos. Com isso, pretende-
-se contribuir ndo apenas com o campo académico, mas também com a
consolidagédo institucional da Pinacoteca como espago de formagéo so-
cial, critica e sensivel.

METODOLOGIA

O estudo utilizou uma abordagem qualitativa, com métodos complemen-
tares: observacéo de visitas mediadas, entrevistas semiestruturadas com
arte-educadores e analise documental de projetos que foram disponibi-
lizados pelo museu e pelos educadores. A coleta ocorreu entre agosto e
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novembro de 2024, envolvendo educadores com diferentes niveis de atu-
acéo e formacao na instituicdo.

As entrevistas buscaram compreender as experiéncias formativas dos
educadores, suas metodologias, concepgdes de mediacado e estratégias
de acessibilidade. A analise de documentos inclui propostas que ja sao
desenvolvidas pelos educadores, como “Percursos entrelacados: Identi-
dades Cearenses” e 0 projeto “Pinacoteca ltinerante”. A analise documen-
tal também incluiu o cruzamento de registros de mediac8es com progra-
macodes publicas da instituicdo e relatorios de atividades disponibilizados
pelos educadores, permitindo perceber o discurso institucional junto com
a acao educativa em desenvolvimento.

A metodologia adotada permitiu observar convergéncias e tensdes entre
o planejado, o relatado e o vivido. Para interpretacdo do material, utilizou-
-se analise de conteudo com categorias previamente construidas a partir
dos objetivos da pesquisa e ajustadas ao longo da analise empirica.

A pesquisa foi conduzida por meio de uma abordagem qualitativa, anco-
rada em trés eixos metodoldgicos: (1) observacado direta das acdes edu-
cativas da Pinacoteca do Ceard; (2) entrevistas semiestruturadas com
arte-educadores; e (3) analise documental de propostas educativas de-
senvolvidas no museu. Segundo Minayo (2001), a pesquisa qualitativa
permite compreender os significados atribuidos pelos sujeitos a suas pra-
ticas, sendo fundamental para estudos no campo da educagcao museal.

A observacao participante foi realizada entre agosto e novembro de 2024,
em exposicdes como “Sintese: Arte e Tecnologia na Colecao Itau”. Utili-
zou-se a técnica de diario de campo para registrar as interagdes dos edu-
cadores com o publico. As entrevistas buscaram identificar metodologias
utilizadas, formacao profissional, concepcdes sobre inclusédo e os desa-
fios enfrentados nas mediacdes culturais.

A analise das praticas educativas revelou um comprometimento com os
principios da PNEM, especialmente no que tange a valorizacdo da diversi-
dade e a acessibilidade estética. O percurso educativo “ldentidades Cea-
renses”, elaborado por Andrea Dalveroni, destacou afro-cearensidades e
a luta antirracista. Ja a proposta “Pinacoteca Itinerante” aproximou o mu-
seu de territorios periféricos.

Adespeito daemergéncia de politicas publicas voltadas a educacao muse-
al, como a propria politica de educacao museal, observa-se um descom-
passo entre a formulacdo dessas diretrizes e sua implementacdo concreta
nas instituicdes. A problematica investigada neste estudo evidencia um
paradoxo: enquanto as instituicoes afirmam valores como acessibilidade,
diversidade e democratizacdo do acesso, na pratica muitos museus ainda
operam sob logicas excludentes ou improvisadas. Como formar equipes
educativas com consciéncia critica, metodologia embasada e repertorio
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plural em um contexto de precarizacao institucional e auséncia de planos
pedagogicos robustos? Barbosa (2008) defende a mediacdo como pra-
tica politica e estética. Esta € a inquietacdo que sustenta esta pesquisa.
Na exposicao “Sintese: Arte e Tecnologia na Colecéo Itau”, a arte-educa-
dora Juliana idealizou uma mediac&o voltada para criancas neuro diver-
gentes. Embora o publico previsto ndo tenha comparecido, a proposta foi
baseada em metodologias assistivas, como o PECS e o PCS. Isso reflete
procedimentos que respeitam o tempo € a singularidade dos sujeitos.

As observacdes mostraram como educadores como Gi, Walli e Juliana
conduzem visitas que articulam arte, memoria e direitos humanos. Na ex-
posicao de Claudia Andujar, temas como saude mental e genocidio Yano-
mami foram mediados com sensibilidade e escuta ativa, em consonancia
com Freire (1987).

RESULTADOS E ANALISE

A partir da analise das entrevistas e do formulario aplicado a alguns inte-
grantes da equipe educativa que foi possivel o contato durante a pesquisa,
evidenciaram-se 0s seguintes pontos até aquele momento: (1) a auséncia
de instrumentos avaliativos sistematicos; (2) a sobrecarga de fungdes ad-
ministrativas em alguns educadores; (4) a necessidade de formacao con-
tinuada; e (5) o esforco coletivo para construir mediacdes sensiveis e plu-
rais. O formulario revelou ainda que muitas educadoras estao em inicio de
carreira e encontram nas oficinas € mediac8es oportunidades formativas.
As educadoras demonstraram concordancia quanto a centralidade do
acolhimento e da escuta no processo educativo. No entanto, relataram
dificuldades para dialogar com grupos socialmente vulneraveis e com
instituicdes especializadas, como escolas para pessoas neuro divergen-
tes. Essa lacuna aponta para a importancia de parcerias estratégicas com
redes como a Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE), o
Centro de Referéncia em Educacao e Atendimento Especializado do Cea-
ra (CREAECE)e o Centro de Atencao Psicossocial (CAPS).

A auséncia de um plano pedagogico formal e sistematizado na Pinacoteca
nao anula a existéncia de praticas educativas potentes. Muitas experién-
cias ricas surgem da escuta situada e do vinculo afetivo entre educadores
e 0 publico. No entanto, esse cenario também aponta para a urgéncia da
valorizag&o institucional da educacdo museal como campo autbnomo,
com estrutura, orcamento e formagéao especifica.

Conforme Krupczak, Aires e Silveira (2021), a mediagédo ndo pode ser trata-
da como uma extensao informal da curadoria, mas como campo epistemo-
l6gico proprio, com metodologias e fundamentos pedagogicos singulares.

As entrevistas revelaram ainda o desejo de muitas educadoras por maior

articulagdo com as escolas publicas e movimentos sociais. A fragilidade
de vinculos com o territério compromete o potencial de transformacao
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social do Museu. Retomar a perspectiva da museologia social, como for-
mulada por Chagas (2016), permite recolocar a mediagdo como pratica
politica de aproximacado entre o museu e a comunidade, em um processo
continuo de reconhecimento mutuo e de reconfiguragdo das memorias.

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa revelou que embora ainda em processo de estruturacao, as
acdes educativas da Pinacoteca do Ceara demonstram forte compromis-
SO com uma museologia critica e plural. A escuta ativa, a mediacdo com
base em perguntas geradoras € o investimento em praticas sensoriais sdo
estratégias recorrentes que ampliam o acesso ao museu. No entanto, &
fundamental que a instituigdo fortaleca seu plano educativo, institucionali-
ze instrumentos de avaliag&o e invista em formac&o continuada.

Recomenda-se, ainda, a ampliacdo do didlogo com escolas publicas,
centros de apoio a pessoas com deficiéncia e movimentos culturais peri-
féricos. A funcéo educativa do museu ndo € complementar, mas constitu-
tiva. Fortalecer a educac&o museal é também ampliar o compromisso da
Pinacoteca com o territorio cearense, suas memarias e futuros possiveis.
E necessario compreender e fortalecer em cendrio estadual e nacional
que praticas educativas interseccionais nao se sustentam apenas pelas
praticas dos profissionais, mas necessitam de suporte institucional, mar-
COos conceituais claros e politicas publicas estruturantes. A institucionaliza-
¢do de um plano pedagogico para a Pinacoteca, aliado a programas per-
manentes de formacao para educadores, pode potencializar as praticas ja
existentes nas acBes desenvolvidas. A pesquisa também sugere a criagcédo
de espacos de escuta e de formacgéo entre educadores e curadores, de
modo que a mediagdo ndo se dé apenas “apds” a curadoria, mas em dia-
logo horizontal desde o inicio dos processos expositivos.

Dada a juventude da instituicdo, uma das contribuicGes mais concretas
desta pesquisa € apontar para a necessidade da construcao participativa
de um Plano Politico-Pedagogico da Educacédo Museal da Pinacoteca do
Ceara, que contemple seus compromissos com a diversidade, a acessi-
bilidade, a escuta ativa e a valorizacdo dos territorios populares. Futuras
pesquisas podem aprofundar dimensdes especificas como: (1) a relacao
entre curadoria e mediagdo; (2) a formagéo continuada dos educadores;
(3) os impactos das acBes educativas sobre os publicos atendidos. Dessa
forma, espera-se que este estudo inspire a formulagéo de politicas edu-
cativas enraizadas na pratica e comprometidas com a funcdo publica do
Museu.

Por fim, destaca-se a importancia de compreender a Pinacoteca do Ceara
como lugar de experimentacao pedagogica e estética, em que memorias,
subjetividades e afetos estédo no centro das acdes. Museus que se abrem
as infancias, a diversidade, as negritudes, as quebradas € aos dissidentes
sao também museus que se abrem ao futuro.
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INTRODUCAO

Tendo como ponto de partida a reestruturacdo do Nucleo Educativo do
Museu de Arte Contemporanea do Ceara (MAC.CE), este relato de expe-
riéncia apresenta esse processo a partir do reconhecimento da escassez
de registros institucionais das ac0es educativas do museu — um vazio que
revela uma fragilidade recorrente no campo museal quanto a sistemati-
zacao e a valorizagdo dessas praticas. Historicamente, os trabalhos pe-
dagogicos em museus tém sido relegados a condicdes de informalidade,
descontinuidade e invisibilidade, apesar de sua importancia estratégica na
mediacdo entre museu, territorio e publico.

Fruto de um gesto coletivo, interseccional e radicalmente comprometido
com a justica social, a reformulacdo em curso do Nucleo decorre de uma
virada metodolodgica e politica, que passou a compreender a acdo edu-
cativa como producdo de conhecimento cientifico (tedrico e empirico),
como escuta ativa das dissidéncias e como praxis comprometida com 0s
direitos culturais, profissionais € humanos.

Desde a chegada de uma nova supervisdo em 2023, as mudancgas im-
plementadas concentram-se na valorizagdo da formacao como experién-
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cia contra-hegemadnica: redesenhando os critérios de selecdo de estagio
(priorizando grupos sub-representados), instituindo mecanismos perma-
nentes de escuta coletiva, regulamentando os processos internos por
meio de documentos participativos e tratando o cotidiano como campo de
pesquisa, criacdo e arquivo vivo.

Nesse ato, que desloca a funcdo educativa do museu para o centro do de-
bate institucional - tornando-a estratégica, ética e epistemolodgica - desta-
cam-se trés praticas fundamentais: o Programa de Estagio em Educacao
Museal e os projetos Trilhando Educativo MAC.CE e Espaco Experimental
Educativo MAC.CE. Essas frentes estdo alicercadas nas epistemologias
de Ailton Krenak, Ana Mae Barbosa, Bell Hooks, Conceicao Evaristo, Deni-
se Ferreira da Silva, Nego Bispo, Paulo Freire e Sueli Carneiro, bem como
redefinem a educacé&o museal no MAC.CE como campo de formacao po-
litica, produc@o de conhecimento e escrita coletiva dessa historia.

Todo esse movimento de reestruturagéo forjado na escuta, na escrita co-
letiva, na formalizac&o das praticas e na presencga insurgente de sujeitos
subalternizados, expressa a necessidade de aquilombar, tal como propde
Nego Bispo (2015), enquanto ato de criar abrigo para existir e resistir den-
tro da maquina institucional, construindo espacos de permanéncia, cui-
dado e autonomia a partir das brechas, fazendo da educagédo museal ndo
apenas um territorio de luta e reinvencao cotidiana, mas também de ela-
boragdo de outras narrativas, no processo que Conceicdo Evaristo (1995)
nomeou de escrevivéncia'.

OBJETIVOS

Este relato prop&e evidenciar os caminhos, as disputas e as insurgéncias

gue marcaram esse processo, intencionando:

1. Apresentar a reestruturacao do Nucleo Educativo do MAC.CE como
gesto de aquilombamento institucional, propondo uma educagao mu-
seal que se constitua como pratica coletiva de escrevivéncia, resistén-
cia epistémica e construcao de permanéncia para corpos dissidentes,
assumindo a contracolonialidade como horizonte ético em disputa;

2. Discutir de que forma o Programa de Estagio em Educacédo Museal atua
como politica de acesso e permanéncia a corpos historicamente margi-
nalizados, e de formagéo e produgéo de conhecimento cientifico;

3. Reforgar a importancia da institucionalizagéo das praticas educativas
enquanto escrevivéncia e reconhecimento epistémico e politico.

DISCUSSOES
O Museu de Arte Contemporanea do Ceara (MAC.CE) integra o Centro
Dragdo do Mar de Arte e Cultura, complexo cultural da Secretaria de Cul-

1. Apesar de ndo haver uma data exata de publicacdo, em entrevista a pesquisadora Cauane Maia, pu-
blicada através do Portal Geledés, a autora relata a criacdo do termo em 1995, em sua dissertacédo de
mestrado, quando elabora um termo que dé conta ao ato de dar voz a experiéncia e a memoria da mulher
negra em suas escritas.
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tura do Estado do Ceara, gerido em parceria com o Instituto Dragao do
Mar. Localizado na cidade de Fortaleza, o MAC.CE afirma-se como espa-
¢o de experimentacéo curatorial, educativa e institucional, voltado a valori-
zacdo de praticas artisticas e pedagogicas comprometidas com as urgén-
cias do presente. Sua missdo & promover 0 acesso a arte contemporanea
por meio de uma abordagem critica, diversa e situada, reconhecendo a
arte como campo de producéo de pensamento, de disputa simbdlica e de
transformacao social.

Atuando por meio de processos colaborativos, 0 Museu investe na forma-
¢ao de profissionais, no dialogo com os territérios e na construcao de me-
todologias sensiveis que atravessam 0s campos da arte, da mediagéo e
das politicas publicas culturais.

O Nucleo Educativo do MAC.CE, com os pés no chdo e os olhos no ho-
rizonte, tem reorientado sua atuacdo em diregcdo a um museu que nao
apenas acolhe as dissidéncias,assim como é atravessado por elas, e
principalmente transformado a partir desse encontro. Essa mudanca se
fundamenta na propria composicao da equipe, formada majoritariamente
por pessoas negras, LGBTQIAPN+, vindas de escolas publicas e territorios
periféricos.

Essas presencas dissidentes e transversais, por si, ja sdo um enunciado.
Mas para além destes grupos que integram o setor educativo, € preciso
entender que tais rearticulacoes so foram possiveis a partir da alocacao
de uma pessoa deste mesmo recorte num cargo de tomada de decisao.
Refletindo sobre a presenca que impulsionou esse movimento e que assi-
na a supervisdo do setor, essa jornada é iniciada em 2021, quando comeca
sua trajetdria em museus a partir da vaga de estagio no MAC.CE, investi-
gando uma pratica educativa pautada pela dissidéncia, por territorio e por
escrevivéncia encarnada (Evaristo, 1995). A nomeacdo de uma pessoa
negra, periférica, neurodivergente, LGBT+ e oriunda das fileiras da propria
formacéo educativa do equipamento € um ato simbdlico e politico de rup-
tura com a logica institucional que historicamente invisibiliza esses corpos
para o perfil destes cargos.

Dessa forma, embora coletivas, as mudancas aqui relatadas também sao
fruto de uma escolha metodoldgica e sensivel operada por essa trajetoria
singular: reestruturar a partir da escuta, valorizar o que nao estava escrito,
reinscrever a educacao museal como centro ético do Museu. Propostas
que surgem de uma conducéo instigada pelas lutas que atravessam esses
corpos e a pedagogia ndao-formal, com a possibilidade real de transforma-
cao institucional a partir de praticas e insisténcias cotidianas.

Desta forma, ao instituir em 2025 o Regimento Interno do Programa de Es-
tdgio em Educacao Museal, afirmou-se algo ainda mais profundo: a escri-
ta da propria historia por seus protagonistas. Uma historia feita de trilhas,



de partilhas, de resisténcias. Com isso, a escrita institucional e sua im-
plementacdo ndo representam apenas uma formalizagdo administrativa,
mas emergem como pratica coletiva, construida em assembléias internas,
escutas atentas e reunides de planejamento que envolveram ativamente
as pessoas colaboradoras do Nucleo.

Assumir uma nova trajetoria para a supervisdao do Nucleo Educativo em
2023 foi também assumir o impacto do apagamento. Afinal, ndo haviam
registros, relatorios, metodologias, nem mesmo REFERENCIAS basicas
as acOes, profissionais ou estudantes que por ali passaram, sendo o Plano
Museoldgico MAC Dragao (2021-2025) o unico referencial para essa am-
bientag&do. Para coletar qualquer resquicio de memoria sobre a trajetéria
do Nucleo até agquele momento, tornou-se imperativo recorrer as memo-
rias orais, trocas informais e pequenas pistas encontradas em publicagdes
esparsas em outros setores.

Essa auséncia de memaoria documental nao apenas evidencia a negligén-
cia institucional em relacdo aos profissionais da educacao, como também
revela o lugar simbdlico historicamente reservado a mediacéo e as pra-
ticas formativas nos museus: um lugar do provisorio, do descartavel, do
apagavel. Ao desconsiderar essas atuagcdes como campos de elaboracao
intelectual e politica, muitas instituicoes reduzem os educadores a condi-
cao de executores silenciosos, desprovidos de autoria ou permanéncia. E
contra essa logica de apagamento e silenciamento que as agdes atuais se
insurgem.

Escrever, registrar, institucionalizar — tudo isso ndo significa apenas orga-
nizar o presente, mas afirmar que o futuro também precisa de arquivos, de
nomes, de rastros, de lembrancas. A institucionalizagdo das praticas e es-
critas, nesse contexto, emerge como afirmacgéo de presenca: uma recusa
ao apagamento e uma declaracao de pertencimento.

Em sintonia com a perspectiva freireana, trata-se de escrever a propria
historia como um ato politico de “dizer a palavra”, de negar a logica do-
mesticadora que reduz o educador a um executor e o educando a uma
vasilha a ser preenchida. Registrar a pratica € também se afirmar como
sujeito de uma cultura que transforma o mundo com o trabalho e com a
linguagem (Freire, 1981).

Assim, 0 que se propde nessa configuragdo é arquivar para resistir, para
gue ninguém mais precise recomecar do zero, para que o educativo, seus
profissionais e acdes sejam, enfim, reconhecidos como elaboradores dos
campos epistémico e politico.

Sao0 esses profissionais, atuais e egressos, com suas historias, perspecti-

vas e vivéncias, que instigam e alimentam a elaboracéo dessas praxis (re-
gimentos, relatorios, protocolos e trilhas metodoldgicas), que nascem da
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experiéncia cotidiana e retornam a ela, como métodos de formacao, como
testemunhos da pratica e como arquivos vivos.

Cada redagéo elaborada pelo Nucleo ¢ atravessada por multiplas méos,
vozes e revisfes que reafirmam a ideia de que toda escrita institucional
pode e deve ser também escrevivéncia (Evaristo, 1995) — ato de inscri-
¢ao politica de si no coletivo e do coletivo no mundo, atuando na talhacgéo
de uma epistemologia outra; é a transformacé&o da pratica em ciéncia, do
gesto em documento, da mediagdo em narrativa —. E no caso do MAC.
CE, trata-se de uma escrita da educacdo museal atravessada pela pratica,
pelos anseios, pelas contradicdes sociais € pelo desejo.

Como frutos dessa nova trajetéria ao que se propds o Nucleo Educativo,
surge o projeto Trilhando Educativo MAC.CE, que consiste em acoes de
mediag&o artistico-cultural, que objetivam deslocar o Museu para além de
suas paredes fisicas, atuando em escolas publicas, comunidades, centros
culturais, universidades e outros territorios frequentemente marginaliza-
dos das politicas culturais e educacionais. Sua proposta se ancora na arte
contemporanea como ferramenta critica e relacional, instaurando o Mu-
seu como espaco de escuta, pertencimento e reinvencao coletiva. Longe
de levar conteudos prontos, o projeto constroi experiéncias educativas
situadas, fundadas no encontro entre os saberes do acervo MAC.CE e os
saberes dos territorios, ativando a arte como linguagem de resisténcia e
transformagéo.

Figura 1 - AcOes do projeto realizadas em trés localidades distintas.

Fonte: acervo nucleo educativo

Inspirado na abordagem triangular de Ana Mae Barbosa (2002) — que
articula fruicdo, contextualizagdo e producdo —, desenvolve agdes que
estimulam a leitura critica das imagens, o reconhecimento das dinami-
cas socioculturais locais e a criacdo artistica como processo formativo e
politico. Cada atividade & concebida como acontecimento pedagogico
singular, em que a pratica educativa ndo apenas media conteudos, mas
tenciona narrativas hegemonicas, acionando dimensdes éticas, estéticas
e epistemologicas proprias das comunidades envolvidas. Nesse sentido,
0 projeto se afirma como pratica contracolonial de educacao museal, que
opera desde 0s territorios e suas poténcias.



Entre as ag0es ja realizadas, destacam-se:

+ Recortar, Reaproveitar e Recontar: Colagem, Reciclagem e Narrativas
Sociais nas Artes Visuais: para adolescentes da rede publica (14 a 17
anos), abordou temas como raca, género e sexualidade por meio da
técnica da colagem. A atividade integrou a 12 Semana Janaina Dutra,
organizada em parceria com a Secretaria da Educacao do Cearg;

+  Se esse poco fosse meu... 119 anos do Poco da Draga: atividade com
criancas da comunidade (5 a 13 anos), voltada a criacdo de adesivos
que articularam memoria, pertencimento e ocupacédo simbdlica dos
espacos urbanos, a partir de imagens e narrativas do proprio territorio;

+Conhecendo Z¢ e a Criacao Artistica: para estudantes do ensino fun-
damental (7 a 9 anos), promoveu o contato com a arte e cultura cea-
rense, resultando em um varal expositivo na escola, afirmando o pro-
tagonismo das criangcas como produtoras de sentido € memoria.

Compondo esse cenario, o Espaco Experimental Educativo MAC.CE ins-
creve-se como iniciativa que transforma uma parte do espaco expositivo
do Museu em territério formativo, sensivel e politico. Criado e conduzido
pelas pessoas colaboradoras da equipe, opera Como um espaco-tempo
de experimentacao curatorial e pedagogica, no qual a pratica educativa
implica-se na producdo de pensamento, de presenca e de memoria.

Com o objetivo de romper com as légicas hierarquicas e funcionalistas da
educacdo museal tradicional, cria um ambiente fisico no espago expositi-
VO em que educar significa construir experiéncias coletivas a partir da es-
cuta, da partilha e da insurgéncia. As acoes aqui propostas — desde as
elaboracgOes curatoriais e expograficas @ composicao de programacao —-
sdo elaboradas com base nas pesquisas das pessoas educadoras e pro-
vocadas pelas exposigoes, ativando outras formas de presenga no Museu,
atingindo, assim, um publico diverso: visitantes ocasionais, estudantes de
diferentes idades, artistas, docentes, assim como 0s proprios trabalhado-
res do equipamento, que se veem implicados nesse processo de reima-
ginacao institucional. O Espaco Experimental afirma, portanto, que pes-
quisar em educacado museal é também criar brechas, meios de (re)existir.

Figura 2 - Diferentes edicdes do projeto em diferentes exposicoes do equipamento.

Fonte: acervo nucleo educativo
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Cada edicao do Espaco Experimental — como nas exposicfes Terra de
Gigantes, Temporada de Artes Cearense 2023, Cena Ocupa 23/24 e Anas,
Simbas e Dragoes: lutas negras pela liberdade — configura um ensaio fa-
bulatério, uma insurgéncia estética e ética. O que aqui se constroi € uma
pedagogia da memoria viva, que desentranha das dobras da historia ofi-
cial 0s nomes, 0S COrpos e as insurgéncias que recusaram a clausura.

E importante ressaltar que embora as praticas aqui apresentadas sejam
potentes e tenham conquistado destaque, elas integram um conjunto
mais amplo de agles desenvolvidas pelo Nucleo Educativo.

Para ilustrar, consideremos as praticas formativas voltadas ao publico ex-
terno, que operam como potentes tecnologias de partilha, escuta e rein-
vencgao coletiva do comum. Tais agdes ndo se limitam a ampliacdo de
acesso ou ao atendimento de publicos, elas instauram campos de dispu-
ta simbdlica, tensionam os modos tradicionais de circulacdo do saber e
reconfiguram a propria funcéo social do Museu como espaco cultural e
politico.

Através de oficinas, cursos livres e experiéncias formativas interinstitucio-
nais, a equipe assume uma posicéo de atravessamento radical entre arte,
educacado e territorio. Essas acdes, muitas vezes desenvolvidas em con-
vocatoria publica, com acessos amplos e metodologias horizontais, tor-
nam-se também exercicios de insurgéncia pedagogica e poética, em que
0S publicos ndo sdo espectadores passivos, mas agentes produtores de
sentido, memoria e resisténcia.

Figura 3 - AcGes formativas do nucleo entre os anos de 2023 a 2025.

Fonte: acervo nucleo educativo.

Ao propor formacdes que dialogam com temas como ancestralidade ne-
gra, acessibilidade cultural, cosmopercepgoes indigenas e politicas de
presenca, o Nucleo Educativo do MAC.CE se implica em mais essa insis-
téncia em contracolonizar o espaco museal, deslocando-o de uma logica
de tutela para uma ética do encontro, da friccdo e da contranarrativa. O
publico externo, nesse horizonte, € compreendido ndo como um “alvo a
atingir”, mas como parte de um ecossistema sensivel e critico, capaz de
colaborar na reconfiguracdo deste Museu.
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Assim, destacam-se algumas acgdes, cujas reverberagdes atravessam o

campo da arte, da educacéao e da politica cultural no Ceara:

+ Introdugé&o a Educacdo Museal: curso voltado a educadores, arte-e-
ducadores e mediadores culturais, propondo reflexdes sobre 0s desa-
fios politicos, poéticos e didaticos da atuagédo educativa em museus,
articulando saberes situados, praticas insurgentes e experiéncias de
mediac&o como dispositivos de transformagéo social;

+ Introdugédo as Artes Visuais: voltado a professores de artes licenciados
e/ou em formacéo, o curso promove a familiarizacdo com fundamen-
tos estéticos e historicos das artes visuais, articulando experimenta-
cao pratica com reflexdo critica sobre as visualidades;

+  Oficinas educativas tematicas: realizadas a partir das exposicoes em
cartaz, como Repensando as historias contadas, que propde a rein-
terpretacdo critica de imagens coloniais, ou Itans, odus e antepas-
sados, que aproxima publicos infantis e adultos da oralitura ioruba e
da ancestralidade negra por meio da contacao de historias e praticas
artisticas;

+ Programa de Intercambios MAC.CE: promove a circulacdo entre sa-
beres institucionais e ndo-institucionais, através de visitas, rodas de
conversa e praticas compartilhadas, fomentando redes de solidarie-
dade e producéo coletiva de conhecimento com outras instituicoes
culturais;

- Formacgdes em acessibilidade e inclusdo cultural: em parceria com o
Projeto Acesso? do Museu da Cultura Cearense, séo realizados os cur-
sos Introducao a Libras e a Cultura Surda e Diversidade e Inclusdo em
Espacos Educacionais e Culturais, visando desestruturar barreiras ati-
tudinais, sensibilizando os profissionais da cultura e 0s publicos para a
poténcia pedagogica da diferenca;

+Acbes em marcos nacionais (Semana e Primavera dos Museus - ini-
ciativas do Instituto Brasileiro de Museus): tais oportunidades sao
aproveitadas para radicalizar seus temas, propondo cursos €/ou ofici-
nas que desnaturalizam os discursos hegemonicos e reflexdes criticas
sobre 0s usos politicos da memoria, da arte e da historia.

Essas acbes ndo apenas formam publicos, elas convocam, interpelam e
implicam sujeitos em processos coletivos de autoconhecimento, fabula-
¢do de mundo e resisténcia estética. Porisso, o que se forma no MAC.CE
ndo é apenas um visitante mais sensivel, mas uma comunidade em dispu-
ta, em inveng&o e em contracolonialidade viva.

CONCLUSAO

Areestruturagdo do Nucleo Educativo MAC.CE €, antes de tudo, um gesto
coletivo de resisténcia. Nao se trata de um modelo a ser replicado, mas
de uma experiéncia a ser compartilhada. Uma experiéncia que atravessa

2. O Projeto Acesso é uma iniciativa do Museu da Cultura Cearense, integrante do Centro Dragdo do Mar
de Arte e Cultura, que visa promover a inclusdo de pessoas com deficiéncia e outras necessidades espe-
cificas em atividades culturais.
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vidas, amplia 0 Museu e inscreve no presente as memorias de um futuro
que se deseja mais justo, mais plural e mais vivo.

Ao institucionalizar essas praticas, ndo esta proposto sua burocratizacao,
mas a criagdo de REFERENCIAS solidas que inspirem outras instituicdes
a reconhecerem suas equipes educativas como produtoras de conheci-
mento legitimo, complexo e situado. Assim, o Nucleo demonstra o dese-
jo pelo reposicionamento radical da func&o educativa nos museus, néo
como apoio a curadoria ou como acdo complementar, mas como €ixo
epistémico e politico da instituicao.

Também ¢é latente a aspiragdo pela escrevivéncia institucional que, quan-
do partilhada, assume-se como horizonte para outras praticas educativas,
em outros contextos, que desejem se reinventar de forma critica, coletiva
e comprometida com a vida em suas multiplas formas. Afinal, ao criar do-
cumentos, o que estd em voga € a salvaguarda desta historia. E ao es-
crever, se inscrevem, pois como diria Evaristo, “nossos textos brotam de
nossas carnes”.

Concluimos, assim, que imaginar museus, hoje, & comprometer-se com o
trabalho de aquilombar — ndo como metafora poética, mas como estraté-
gia radical de ruptura e reinvencao institucional —. Ao assumir o aquilom-
bamento como método politico e epistémico, 0 grupo se inscreve como
forca ativa no debate sobre o futuro das memorias, porque este ndo se
resume a sua conservacgao neutra, mas na disputa sobre o0 que merece ser
lembrado, por quem, e a partir de quais corpos e territorios.

Nesse gesto, o Nucleo Educativo MAC.CE ndo apenas tensiona os lugares
historicamente subalternizados da educagao nos museus, ele desestabi-
liza as hierarquias. Aquilombar aqui &, portanto, instaurar no coragéo do
museu um territorio de enfrentamento e de sonho, em que educar ¢ ins-
crever presenca, desobedecer a neutralidade e disputar o simbdlico com
a forca dos corpos que resistem, narram e criam.

Assim, a reestruturacdo do Nucleo Educativo do MAC.CE configura-se
como uma experiéncia de fortalecimento da fungédo educativa nos mu-
seus, a partir da formalizacao de praticas, da qualificacdo da formagéo
de educadores e da producdo de metodologias situadas. Ao valorizar a
educacdo museal como campo de pesquisa, gestdo e criacdo de politicas
internas, o relato busca contribuir com as reflexdes propostas pelo Painel
Tematico 5 do 6° Forum Estadual de Museus do Ceard, reforcando seu
papel estratégico na consolidagdo de museus mais democraticos, criticos
e socialmente referenciados.
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INTRODUCAO

O presente relato de experiéncia tem como objetivo refletir sobre a acéo
educativa “O Pequeno Laboratorio de Restauro”, que foi desenvolvida por
educadoras da equipe educativa da Pinacoteca do Ceara em 2024, a par-
tir de uma articulac&o de pesquisa entre a coordenagéo de Arte e Educa-
¢ao da Geréncia Artistica com a Geréncia de Acervo e Pesquisa. Inserida
no contexto da Mostra Acervo Pinacoteca do Ceara', a agdo apresenta de
forma ludica os processos de conservacao preventiva e montagem de ex-
posicdes para o publico infantil, com foco especial em criancas moradoras
do bairro Moura Brasil, territorio vizinho & institui¢ado.

A mediacdo educativa busca ampliar o papel do Museu como agente
educativo e social, valorizando memorias perifericas e saberes coletivos
dentro da exposicéo. Neste sentido, a figura do artista cearense Chico da
Silva?, homem negro, autodidata e morador do bairro Pirambu, aparece
como referéncia simbolica de uma memaoria que precisa ser reparada, Cui-
dada e reimaginada.

1. Em cartaz desde abril de 2024, a exibicdo retine 20 trabalhos de Chico da Silva, Garcia e Chica da Silva.
Com a proposta de apresentar ao publico um pouco dos bastidores do museu e explorar questdes de
restauracdo e conservacao, ha ainda a exibicdo de video inédito que conta o processo de restauro de uma
das telas do pintor Chico da Silva, de 1983.” Disponivel em: <https://pinacotecadoceara.org.br/pinacote-
ca-do-ceara-faz-difusao-do-acervo-em-novo-projeto/>. Acesso em: 12 jun. 2025.

2. Chico da Silva (1910 ou 1922/23 — 1985) foi um importante artista brasileiro, reconhecido por suas com-
posigdes figurativas, com seres mitologicos, animais fantasticos e personagens, frequentemente criados
através de pontilhismo e fundos detalhados.” Disponivel em: <https://pinacoteca.org.br/programacao/
exposicoes/chico-da-silva-e-o-atelie-do-pirambu/#:~:text=Sobre%20Chico%20da%20Silva,e %20
um%20v%C3%ADde0%20super%2D8.> Acesso em: 12 jun. 2025
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A acdo aqui relatada teve como objetivo geral promover uma agéo educa-
tiva voltada ao publico infantil, com foco na compreensao dos processos
de conservacao, restauro e montagem de exposicoes, fortalecendo vin-
culos entre 0 Museu, a comunidade e a memoria cultural cearense. Dentre
0s objetivos que tinhamos na acao tinha como destaque: criar estratégias
acessiveis para apresentar o universo técnico do Museu de forma ade-
quada a linguagem e a sensibilidade das criancas; estimular a valorizacéo
da profissdo de conservador/restaurador de obras de arte, fomentando,
desta maneira, a fabulacdo de cuidados da memoria coletiva; promover
a educacéo patrimonial com foco na memoria de artistas locais e perifé-
ricos, como a obra do Chico da Silva; fortalecer a articulagcéo entre os se-
tores da Pinacoteca do Ceara (educativa e acervo); e por fim desenvolver
vivéncias poéticas de mediacédo que fomentem o cuidado coletivo com o
patrimdnio cultural.

Inicialmente trazemos uma breve apresentacdo da Pinacoteca e da equi-
pe de Arte Educacado, com suas contribuicdes na programacao ao publi-
co. Apos isso, mostramos alguns conceitos significativos sobre a relevan-
cia das ac0Oes educativas em museus e suas acoes ludicas, tendo como
recorte o publico infantil da Pinacoteca do Ceara.

Em seguida, apresentamos a pesquisa realizada pelas educadoras de arte
educacdo no setor de acervo, seus planejamentos e criagoes de adap-
tacOes para a acdo educativa ludica. E por fim, relatando como foi a ex-
periéncia com as criancas no “laboratorio de restauro”, analisando a ex-
periéncia com foco nas suas importancias e significacdes para o campo
da arte-educacéo e politicas publicas culturais voltadas para as poéticas
infantis museais.

DESENVOLVIMENTO

Funcionando no centro historico de Fortaleza, a Pinacoteca do Ceara in-
tegra a rede de equipamentos culturais do governo estadual, gerida pelo
Instituto Mirante de Cultura e Arte através de um contrato de gestdo. O
Museu foi inaugurado em dezembro de 2022 e realizou desde sua aber-
tura 14 exposicoes. Resultado do trabalho realizado nos anos iniciais, o
espaco recebeu trés prémios nacionais pela programacao desenvolvida e
pela qualidade de suas exposicoes.

As equipes do Museu sdo organizadas por geréncias, sendo a Geréncia
Artistica a responsavel pelas acdes educativas através de sua coordena-
¢ao de arte e educacado. Além dela, a geréncia conta ainda com as coor-
denagdes de programacao artistica e acessibilidade. As acdes educati-
vas voltadas para o publico infantil sdo planejadas e desenvolvidas com
grupos escolares agendados e visitantes espontaneos, além de atividades
formativas de curta e longa duracdo, como cursos, oficinas, seminarios e
producado de materiais educativos de apoio.
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A coordenacao educativa é onde encontramos o maior potencial de inter-
médio entre a fruigdo no espaco museal e a infancia (Cury, 2007). A equi-
pe de educadores esta em permanente elaboracao de estratégias que au-
xiliem na aproximacado e acolhimento dos diversos publicos, em especial
as criangas e suas infancias.

A equipe educativa da Pinacoteca planeja suas acfes voltadas para a frui-
cao criativa relacionando as exposicdes e as praticas artisticas. Dentre as
acoes regulares realizadas pelos arte-educadores, o “Atelié Crianca Cria”
€ um programa voltado para criancas e seus familiares, que acontece ge-
ralmente aos domingos, em duas edi¢des, sendo uma no turno da manha
e outra no turno da tarde, com 1 hora de duracdo cada. Mas ha casos
especificos em que o Atelié Crianca Cria € programado em edicles es-
peciais com dias e carga horaria distintos, atendendo, assim, a uma pro-
gramacéo diferenciada para o publico. Na ocasido, as experimentacoes
no atelié do Museu mesclam tematicas inspiradas nas diversas obras das
exposicOes em cartaz com as poéticas das infancias.

Pensar acOes educativas voltadas para o publico infantil dentro dos mu-
seus é reconhecer a poténcia formativa que esses espacos culturais pos-
suem no processo de construcdo de identidades, memorias € pertenci-
mentos. Assim como Barbosa (2012), concebemos a educacdo museal
como um espaco de possibilidades moveis a partir de estudo, pesquisa e
reflexdo.

De acordo com Ana Mae Barbosa (2008), a arte-educacéo deve ser com-
preendida como um campo de mediagdo entre o sujeito e a cultura visual,
sendo 0 museu um territorio privilegiado para o desenvolvimento de expe-
riéncias significativas com a arte e o patriménio. Nesse sentido, promover
atividades acessiveis para criancas, especialmente aquelas oriundas de
territérios periféricos e vizinhos as instituicbes museais, € uma estratégia
fundamental para democratizar 0 acesso a cultura e a histoéria local.

De acordo com a autora Clarice Cohn (2005), as criancas elaboram os
sentidos a partir de suas experiéncias, compartilhando plenamente uma
cultura propria, elas possuem suas particularidades e nao podem ser con-
fundidas ou diminuidas pelo que ja foram elaborados por adultos.

A inclusao de praticas educativas que envolvam processos de conserva-
¢do e restauro, adaptadas a linguagem infantil, representa uma possibili-
dade concreta de fomentar a educacéo patrimonial de maneira sensivel e
dialégica. Conforme alerta Fonseca (2005), a educagdo patrimonial deve
ir além da transmissao de informacdes histéricas, promovendo o envolvi-
mento afetivo com os bens culturais e incentivando o cuidado com a me-
moria coletiva. Ao aproximar as criangas dos bastidores do museu e dos
saberes técnicos envolvidos na preservacao das obras, especialmente
aquelas criadas por artistas da propria comunidade, promove-se 0 reco-
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nhecimento da relevancia de seus contextos socioculturais, fortalecendo
vinculos e o sentimento de pertencimento.

Quando se escolhe, por exemplo, valorizar e trabalhar com a obra de um
artista local, oriundo da periferia e de um territorio vizinho ao das crian-
¢as participantes, amplia-se ainda mais o potencial educativo e simbolico
dessas acoes. Essa pratica reforca a nocao de que a producdo artistica
nao ¢é distante nem elitista, mas sim parte do cotidiano e da historia viva
da comunidade. Como destaca Ana Mae Barbosa (2010), é preciso pro-
porcionar experiéncias estéticas que estejam conectadas com a realidade
dos educandos, de forma a ampliar seu repertorio critico e criativo.

As culturas da infancia existem desde que a propria infancia passou a ser
reconhecida como uma etapa da vida. Elas sédo fruto de um processo so-
cial de construcao da ideia de infancia, que se desenvolveu junto com a
modernidade.

Criangas sdo pessoas com potencialidades, especificida-
des, possuidoras de um modo proprio de perceber o mun-
do, as coisas que dele fazem parte e as relagcdes que nele
acontecem, sejam no ambiente natural e/ou social, sejam
na interagéo entre os dois. Com seu olhar singular, tentam
apreender o0 que acontece a sua volta, agindo, interagindo e,
porisso, produzindo cultura (Ribeiro, Barbosa, Soares, 2019,
p. 241).

Devemos reconhecer o espaco das infancias no lugar que Ihe é justo,
compreendendo-a como potente e competente dentro de sua condicdo,
relacionando-se com a sociedade e com tudo que ha nela, de forma a
descobrir suas possibilidades e potencialidades de participacdo na cultu-
ra (Ribeiro, Barbosa, Soares, 2019).

Para o educador de museu, pensar acOes poéticas voltadas a esse publico
ndo é apenas um gesto de inclusdo, mas um compromisso com o futuro.
Trata-se de educar para o cuidado com a memoria, com o patrimonio e
com os vinculos afetivos que se estabelecem entre sujeitos e suas his-
torias. Nesse processo, 0 museu se transforma em um espaco de escu-
ta, acolhimento e criacdo, no qual a infancia ndo é apenas mediada, mas
agente ativa na construgdo de narrativas e sentidos. Como aponta Gouvéa
(2007), as acdes educativas em museus devem ser construidas a partir de
experiéncias que promovam o dialogo, a imaginagao e o protagonismo
das criangas.

O museu, em sua esséncia, coloca-se como um lugar que desperta a
curiosidade, provoca a producdo de sentidos, promove a descoberta e o
encantamento, evoca a imaginacéo e as crian¢as mais novas usam brin-
cadeiras, jogos como forma de associagdo na construcdo do pensamento
critico de maneira processual. Carvalho e Lopes (2016) destacam a im-
portancia do ludico nas mediacdes a serem planejadas de forma que as
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criancas tenham tempo para se encantar e imaginar diante das obras e,
igualmente, ter a capacidade de adaptagéo diante de interesses e vonta-
des que venham a surgir no momento da visita.

METODOLOGIA

A acéo foi criada a partir de encontros e trocas entre os setores da Edu-
cativa e do Acervo. As arte-educadoras participaram de visitas mediadas
a reserva técnica e ao laboratorio de conservacdo. Também acompanha-
ram o processo de restauro de obras do artista Chico da Silva. Participa-
ram, ainda, do curso “Conservacao Preventiva em Exposicdes”, ofertado
pela coordenacdo de Acervo para os funcionarios do Museu, como etapa
formativa e de nivelamento de conhecimentos. Apos essa etapa forma-
tiva e imersdo, enxergamos a possibilidade de uma acao educativa que
conversasse com esses novos saberes, dividindo o conhecimento com 0
publico. Teve inicio, entdao, o planejamento de uma experiéncia educativa
voltada as criancgas.

A equipe de educacdo iniciou um periodo de pesquisa, fez-se necessa-
rio se debrucar nos documentos e nas ferramentas utilizadas pela equipe
de acervo e iniciar alguns estudos de adaptacdes. Durante esse primeiro
momento foi de extrema importancia as trocas continuas com a equipe
de acervo e restauro do Museu. A partir disso, vimos a necessidade da
criac&o de prototipos iniciais de obras, os chamados fac-similes, que s&o
réplicas ficticias das obras originais. Estes foram produzidos como mate-
rial pedagogico com impressdao em papel, molduras em papel parana e
pintados manualmente. Apos a confeccdo dos fac-similes (Figura 1) foram
adicionados os danos ficticios.

Um momento importante de criagdo da atividade foi a elaboracdo de fichas
de laudo técnico de obras de arte® com elementos graficos e icones adap-
tados a linguagem infantil. Inicialmente, recorremos mais uma vez a equipe
de acervo e estudamos as possibilidades da criagdo de laudo, assim tam-
bém descobrimos que nao ha hoje um modelo fixo de laudo, 0 que nos deu
a liberdade de criacdo de um proprio que fosse acessivel a linguagem das
criancas, a partir do modelo adotado pela Pinacoteca do Ceara.

O laudo adaptado recebeu desenhos ludicos, tornando o contetdo mais
atrativo, além de acessivel para criancas ndo alfabetizadas. Na ficha desen-
volvida, a crianga deveria identificar o estado da obra, analisando a presen-
¢a de sujidades de insetos, abrasGes, amarelamentos, bolor, fungos, man-
chas, oxidacoes e perdas de policromia, como vemos na Figura 1.

3. “Um laudo técnico de obras de arte € um documento que detalha o estado de conservacdo de uma
obra, identificando possiveis danos e fornecendo recomendagdes para sua preservacdo. Ele é elaborado
por um profissional especializado, como um conservador-restaurador, e pode incluir informacdes sobre
a identificacdo da obra, materiais utilizados, dimensdes, estado de conservagéo atual e recomendagdes
paraintervencdes”. Disponivel em <https://www.ateliearterestauracao.com.br/laudos/.> Acessoem 12
jun. 2025.

324



1. Fonte: Acervo pessoal do autor, 2025.

Por fim, também foi necessario planejar a ambientacdo para a mediacao.
Optamos por escrever uma contacdo de historia que se iniciasse dentro
do universo do Chico da Silva na Exposicao, com o apoio de um video exi-
bido de forma continua na mostra sobre o restauro de uma obra do artista.
A Mostra Acervo da Pinacoteca foi escolhida pela curiosidade que as obras
em cartaz provocam nos diversos publicos €, mais especificamente, pelo
encantamento que promove no publico infantil, sendo ponto de partida
para um dialogo sobre acervo, preservagao e conservacdo das memaorias
periféricas.

ACERVO

PINACOTECA
DO CEARA

—_—

Figura 2. Fonte: Acervo pessoal do autor, 2025.

Ao final da contacdo de historia no espaco expositivo, a equipe planejou
0 momento de interac&do no espago Atelié 1, que foi transformado em um
“mini laboratorio” de restauro. Pelas mesas, foram disponibilizados mate-
riais especificos como luvas, lanternas, pinceéis, paninhos, entre outros.
que faziam parte da ambientacao e da contacao de histérias mediada pe-
las educadoras.
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Para o “mini laboratoério de restauro” foi preciso pensar previamente como
seria a ambientacdo da sala para que atendesse a expectativa que aca-
bariamos tendo criado nas criancas a partir do primeiro momento na ex-
posicao. Por isso, foi conversado que tinhamos que manter do inicio ao
fim uma metodologia ludica para que entrassemos na historia. Os laudos
foram pensados para serem entregues juntos com as obras que seriam
laudadas, e logo teriamos que ser parte da equipe responsavel por essa
entrega e manuseio das obras.

Para concretizar o processo de restauro pela jovem equipe de laudistas
antes da montagem da mini exposicao, elaboramos obras ficticias, os fa-
c-similes, j& que ndo seria viavel realizar a acdo com obras originais do
proprio acervo. Desta maneira, a equipe educativa confeccionou um ma-
terial pedagogico voltado para acao e inspirados nas obras do Chico da
Silva. Os fac-similes foram sujos e interferidos de forma que fosse possivel
serem recuperados apos a higienizacao feita pela equipe de criangas. A
parte complexa acabou se tornando pensar em como iriamos criar essas
interferéncias em cima dos mesmos, quais técnicas e métodos utilizaria-
mos. Acabamos criando do zero alguns elementos que remetiam a fun-
gos, sujeiras, insetos e etc.

ATELIE CRIANCA CRIA: “O PEQUENO LABORATORIO DE RESTAURO”
A acao foi realizada nos dias 5 e 24 de outubro de 2024, com criancas a
partir de 6 anos. No primeiro dia, a atividade foi aberta ao publico inte-
ressado. A segunda edigdo foi exclusiva para criangas assistidas por uma
entidade do bairro Moura Brasil, localizado na vizinhanga do museu.

A atividade teve inicio na recepcao da Pinacoteca do Ceara com um aco-
Ihimento. Neste momento as educadoras se apresentaram e conheceram
também as criancas participantes da acéo. Antes de dirigirem-se a expo-
sicdo, alguns acordos foram tracados, como: ndo correr, comer e beber
dentro do espago expositivo, pois uma das formas utilizadas para mediar
esse momento foi por meio da pergunta e ndo da ordem, entdo comeca-
mos perguntando o que poderiamos fazer dentro do museu, desde cor-
rer, tocar, brincar ou se divertir. Assim, conseguimos ir enfatizando nas
justificativas de cada acordo ja direcionando perguntas norteadoras que
iriam embasar as importancias dos cuidados das acdes de conservacoes
preventivas. Apos esse momento, as criangas foram recebidas na Mostra
Acervo da Pinacoteca do Ceard, onde foi apresentada, de forma ludica
através da contacgdo de historia, a dindmica da atividade e seus objetivos.
Conversamos sobre o que € um museu, 0 que acontece quando ele esta
fechado, e como as obras sédo cuidadas, relacionando sempre com o coti-
diano das criangas para compreensao de alguns conceitos museoldgicos.
Através desse momento as criangas acabaram direcionando seus enten-
dimentos para suas realidades e experiéncias proprias, por exemplo asso-
ciar o acervo a uma colecao pessoal de um brinquedo colecionavel. Com
esses momentos nos apoiamos nesses entendimentos e interpretacoes,
pois se fazia importante nos aproximarmos de seus contextos infantis.
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Seguindo a contacao de histdria/mediacéo, conseguimos explicar as fun-
¢Oes do setor de acervo e a profissdo do restaurador/conservador. A partir
de perguntas abertas e historias, as criancas foram estimuladas a imaginar
o trabalho com arte como cuidado, investigacdo, documentacao, guardar
e/ou mostrar.

Acabamos ficando por volta de 1 hora dentro do espaco expositivo com as
criancas e suas trocas, € em seguida seguimos para a “mini laboratorio de
restauro”, que como planejado foi montado no atelié do Museu. Dividimos
0 atelié em estacOes e momentos, sendo esses: Estacéo laudo; Estacao
de intervencao e higienizacao; Estacéo de restauro e, por fim, Montagem
da exposicao.

O Laboratoério
Cada edicao contou com a participacao de 10 e 5 criancas, respectiva-
mente, que passavam por quatro estagdes.

Na estacdo Laudo, as criangas receberam lanternas e luvas. Nesse mo-
mento foi perceptivel a entrada das criancas dentro do mundo do labora-
torio, o processo de vestimenta deu inicio a imersdo e aproximacéo das
criangas com o universo do restauro, em seguida elas se direcionaram a
preencherem os laudos técnicos adaptados, identificando danos simula-
dos nas obras fac-similes. As obras ficticias estavam parcialmente “sujas”
com elementos produzidos pelas educadoras € propositalmente inseridos
nas obras, eram “cocozinhos”, “larvinhas”, “bichinhos” e seus respectivos
mini desenhos de identificacao.

Nesta etapa, as criangas puderam identificar as sujidades, registrar em
seus laudinhos, avaliar o estado de conservacdo da obra, preencher as
informacdes técnicas e assinar o documento que haviam recebido. Ob-
servamos que mesmo sendo adaptado para a mediacéo ludica, tudo nao
dava conta da super imaginac&o criativa das criancas, e elas mesmas ti-
veram espaco para nomear novos termos técnicos e desenhar no laudo,
deixando cada vez mais divertida a brincadeira de conservadores.

A estacao seguinte era a de higienizagdo. Foram utilizados materiais se-
guros para a higienizagédo das obras, como paninhos, pincéis e cotonetes,
com objetivo de estimular a observacéo e o cuidado. Caso fosse neces-
sario uma intervencao mais direta, a estacdo de restauro poderia ser acio-
nada aplicando procedimentos nas areas “danificadas”, fazendo reparos
simbolicos. Nesse momento, as criancas algumas vezes buscavam a afir-
macao de um adulto sobre a escolha do processo escolhido para a higie-
nizac&do, mas os adultos eram instruidos a apenas acolher e ndo responder
diretamente, logo elas mesmas buscavam suas respostas e gerenciavam
o laudo de maneira independente.
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Ao final das etapas com as obras prontas, 0s pequenos laudistas pude-
ram seguir com a pratica, agora como profissionais de montagem. Encer-
rando O percurso, as criangas montaram uma pequena exposicdo com as
obras restauradas, nomeando-as € expondo em cavaletes baixos através
de um fio. O design dessa montagem, como a curadoria da ordem das
obras, também foi discutida entre as criancas, afirmando, assim, o lugar
das criangas como propositoras e articuladoras até as etapas finais da ex-
periéncia das estacoes.

Figura 3. Fonte: Acervo pessoal do autor, 2024.

A acédo possibilitou as criangas compreenderem a importancia da con-
servagdo do patriménio e do papel dos profissionais dos bastidores dos
museus. Ao “brincar de restaurador”, 0s pequenos também aprenderam
que a preservacao da memoria exige constantemente acdes de cuidado,
interpretagéo e reelaboragéo.

CONCLUSAO

A acéo revelou o potencial das praticas educativas como dispositivos de
democratizagdo dos processos museoldgicos. Ao aproximar criancas da
vizinhanca dos bastidores do Museu, a experiéncia contribuiu para a valo-
rizacdo da memoria e do patrimonio cultural local, a exemplo da referéncia
artistica do Chico da Silva, que media as memorias individuais e coletivas
sobre 0 que € um acervo museoldgico e um acervo pessoal na propria
casa. Dessa maneira, colaborou-se para a desconstrucao de um imagi-
nario elitista dos museus como espagos inacessiveis, e aproximando 0s
conceitos de conservacdo e museologia ao cotidiano dessas criangas.

A participacao das criancas na agéo “O Pequeno Laboratério de Restau-
ro” estimulou o pensamento critico e a responsabilidade coletiva sobre o
patriménio, sobretudo nos cuidados as agdes de preservacao e conser-
vagdo preventivas dentro do museu e também com os objetos de afetos
de pessoas e de suas comunidades. I1sso pode resultar na ampliacdo do
entendimento sobre as multiplas profissdes que atuam nos museus, tor-
nando uma visita ao museu em uma formacédo educativa sobre museolo-
gia e sobre a importancia das politicas publicas, criando, assim, vinculos
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afetivos entre o territorio € o equipamento cultural. Além disso, a acao evi-
denciou como a infancia pode ser protagonista na formulagdo de novas
praticas patrimoniais. A escuta ativa, o brincar e a fabulacao foram cami-
nhos metodologicos para uma aprendizagem sensivel e potente, sem que
houvesse perdas nos aprendizados e entendimentos.

Acreditamos que ao pensar nessas praticas educativas sensiveis, ludicas
e acessiveis, 0s museus podem se tornar espacos mais abertos, vivos e
comprometidos com a diversidade das infancias e com a construcao de
memorias compartilhadas. Ao inserir o publico infantil do bairro Moura
Brasil na l6gica dos bastidores museolodgicos, estamos ndo apenas pro-
movendo uma acao pedagogica, mas também ensaiando uma politica pu-
blica de inclusdo cultural e valorizagdo de novas memorias.

Imaginar o futuro dos museus, nesse sentido, € também imaginar um mu-
seu que se abre, que compartilha seus saberes, que descentraliza seus
poderes. E imaginar, com as maos pequenas e curiosas das criangas, um
outro modo de salvaguardar: mais ludico, mais plural, mais nosso.
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INTRODUCAO

A Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia tem carater educacional e
de inclusao social, concebida no ambito das politicas publicas de popu-
larizacdo da ciéncia. Trata-se de um programa voltado para popularizar o
conhecimento cientifico e tecnoldgico, assim como para contribuir para a
compreensao publica da ciéncia, alcancando um expressivo numero de
publico em esfera nacional. Nesse ambito, a Feira do Conhecimento do
Ceara (FdC), evento que faz parte da Semana Nacional de Ciéncia e Tec-
nologia, € uma programacao que ja faz parte do calendario cearense, com
objetivo de promover a popularizagdo da ciéncia, tecnologia, inovagéo e
negocios. Realizada anualmente pelo Governo do Ceara, a FAC tem uma
programacao diversa e inclusiva, tais como palestras, oficinas e outras ati-
vidades.

Nesse contexto, o carater publico dos museus expressa um papel fun-
damental de democratizacdo do conhecimento cientifico a partir da po-
pularizacdo da ciéncia e da tecnologia para a sociedade, promovendo a
valorizagdo da produgao cientifica imbricada ao contexto sociocultural,
econdmico e politico. Visando uma aproximagdo com o campo de C&T,
a equipe da instituigdo teve a iniciativa de participar da Feira do Conheci-
mento do Ceara (FAC), com intuito de estabelecer dialogo entre cultura,
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ciéncia e tecnologia, bem como construir relagdes entre as instituicdes de
ensino, ciéncia e tecnologia do Ceara.

Enfatiza-se que o Acervo do MUSCE possui, atualmente, mais de 12.000
(doze mil) pecas, com grande diversidade tipologica, como colecOes de
arqueologia, etnologica, paleontologia, numismatica e de Historia Natural,
assim como fotografias, iconografias e mobiliario; acervo bibliografico e
arquivistico. Essas colecOes apresentam um destacado valor para a his-
toria e memoria, bem como para a producédo de conhecimento sobre o
patrimdnio cultural do Ceara. Desse modo, o Museu do Ceara se tornou
uma instituicdo de referéncia no campo museoldgico cearense, que abor-
da assuntos sobre historia, patrimdnio, museologia e educagdo museal.
A abordagem cientifica e cultural na FAC tem o objetivo de potencializar
a ampliacdo da funcdo social do MUSCE, visto que a agdo colabora com
diferentes setores sociais, no sentido de promover a valorizagdo do patri-
monio cultural e cientifico cearense.

Nessa circunstancia, o papel do museu € articular uma rede interligada
de producédo e difusdo cientifica, voltada para a desconstrucdo sobre o
imaginario do fazer cientifico enquanto um processo complexo e distante
do cotidiano da sociedade. As instituicbes museoldgicas buscam estimu-
lar o debate sobre “as implicagdes sociais do desenvolvimento da ciéncia
e tecnologia” (Gruzman & Siqueira, 2007, p. 415) com vistas a contribuir
para a formacao de cidadaos engajados com 0s processos cientificos e
com a realidade social. Por essa razao, torna-se imprescindivel que o mu-
seu mantenha diferentes meios de divulgacéo e sensibilizagdo relativos a
ciéncia, atualizados e interativos, com objetivo de viabilizar ao publico a
compreensao e a apropriacao do conhecimento cientifico.

A atuacdo do Museu no evento ocorreu por meio da mostra “Um Mundo
de Saberes: Museu do Ceard”, baseada no tema da Semana Nacional de
Ciéncias e Tecnologia, que foi “Ciéncias Basicas para o Desenvolvimento
Sustentavel”. A curadoria € a mediacdo da mostra foram realizadas pela
propria equipe técnica do Museu do Ceara, cujos processos da atividade
serao descritos a sequir.

O MUSEU DO CEARA NA FEIRA DO CONHECIMENTO (FdC)

A participacao do Museu do Ceara na programacao “Ceara Faz Ciéncia
20283”, da FdC, teve como objetivo principal socializar o acervo preservado
na instituicdo com o publico visitante da Semana de C&T do estado. Nesse
sentido, a mostra desenvolveu uma relac&o entre o tema definido para a
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SN&T), “Ciéncias Basicas para
o Desenvolvimento Sustentavel”, e as producfes materiais relativas aos
diferentes saberes presentes nas colecdes do MUSCE.

Afinalidade da participacdao do Museu do Ceara na FdC foi a de ativar uma
reflexdo sobre a importancia da ciéncia e seus impactos na realidade da
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sociedade nas diversas areas do conhecimento. Nesse sentido, a narra-
tiva da mostra apresentou a ciéncia em uma dimensao mais ampla, para
além das atividades de experimentacao isoladas. Em um sentido de po-
pularizacdo da ciéncia, o principal objetivo da instituicdo museoldgica foi
despertar o interesse do publico sobre a intersegéo entre ciéncia e cultura.

CONSTRUCAO CONCEITUAL PARA ELABORACAO DA MOSTRA

Com o fortalecimento do papel social, 0s museus comecaram a estabe-
lecer uma maior insercao no contexto cultural, histérico e socioambiental.
As aclOes de educacdo museal tém se expandido para um campo mais
amplo de publico e de atividades, com a perspectiva de tornar os museus
mais abertos para discussdo, mediagdo, reconhecimento e valorizagao.
Por essa razdo, a funcdo social dos museus esta relacionada a produgao
do conhecimento, por meio de pesquisa, conservacdo, documentagao
museoldgica e educacdo museal. Nesse prisma, 0 processo de museali-
zagdo do acervo requer, fundamentalmente, a potencializagdo da comuni-
cacdo com o publico, compreendendo a realidade da sociedade.

A ciéncia basica trata da producao de conhecimentos fundamentais re-
lacionados aos fendbmenos da natureza e da humanidade, movida pela
necessidade humana de conhecer como o mundo funciona. Por isso, a
ciéncia basica é fundamental para a implementacédo do desenvolvimento
sustentavel, no qual alinha-se a Agenda 2030 da ONU para o Desenvolvi-
mento Sustentavel.

Os museus tém papel fundamental e grande potencial para sensibilizar
a sociedade sobre a importancia do patrimoénio cultural e natural para a
implementagédo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel estabele-
cidos na Agenda 2030, pois os museus fazem parte das coletividades hu-
manas, com a capacidade de operacionalizar e disseminar uma multiplici-
dade de saberes, significados e valores, ancorados na diversidade cultural
e social. Os museus se constituem como um meio eficaz de informacgéo,
educacédo e mobilizacdo a servigo do desenvolvimento sustentavel.

O Museu do Ceara preserva a cultura material do fazer cientifico de dife-
rentes areas do conhecimento. Diante desta diversidade, a concepcéo da
mostra evidenciou a ciéncia enquanto um fendbmeno cultural, ligada a um
contexto historico, social e econdmico, compreendendo que as colecles
da instituicdo refletem questdes da realidade social na qual o fazer cienti-
fico esta contextualizado.

Na Feira do Conhecimento, o MUSCE abordou os campos das ciéncias
basicas por meio de diferentes tipos de colecdes que salvaguardam — ar-
queologia, paleontologia, historia, numismatica e iconografia. A exposicéo
das pecas teve o0 objetivo de ressaltar que a colaboracao entre diferentes
campos cientificos potencializa uma compreensao mais abrangente da
realidade, visto que ecossistemas, biodiversidades e diversidade cultural
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estao entrelagados em um processo histérico imbricado entre humanos e
nao humanos. Desse modo, refletir sobre os artefatos produzidos no pas-
sado possibilita inferir discussfes e problematizagdes a respeito das nos-
sas acgOes na contemporaneidade, atentando-se, sobretudo, acerca dos
processos que imputam reconhecer as mudancgas, as transformacoes, 0s
avancos e as descontinuidades. Portanto, discutir sobre materialidade en-
quanto uma categoria que compde a existéncia humana, ¢ fundamental
para entender esses processos de construcdes socioculturais.

Destarte, a participacao do MUSCE na FdC possibilitou estreitar e ampliar a
comunicacdo com o publico escolar/académico, composto, em sua maio-
ria, por jovens que estdo no processo de aprendizagem e formacao acadé-
mica. Desse modo, o Museu do Ceara assumiu o papel social de construir
sentido e significacao sobre o patrim6nio cultural e cientifico preservado ao
longo de sua trajetoria no contexto sociocultural contemporaneo, ao esta-
belecer didlogo com o publico da Feira do Conhecimento do Ceara.

MONTAGEM DA MOSTRA NO STAND

A 72 edicao da Feira de Conhecimento ocorreu no Centro de Eventos do
Ceara, em Fortaleza, no qual a exposi¢cdo do MUSCE comecou a ser mon-
tada no seu respectivo stand pela manha, antes da abertura da Feira para
0 publico, conforme o cronograma da organizacao do evento — dia 30 de
novembro, de 10h as 14h. A montagem da exposicao foi realizada pela
equipe do MUSCE.

A mostra foi constituida de 04 modulos para construcdo da narrativa: (i)
Transformacgdes tecnoldgicas, (ii) Producéo da historia cearense e o Mu-
seu do Cearq, (iii) As artes do saber-fazer cearense e (iv) Museus de Cién-
cias e a producgao de conhecimento (Figura 1). Além disso, foi organizado
também um espaco no stand para venda de livros da Associac&do de Ami-
gos do Museu do Ceard (ASMUSCE) e para interacdo com o publico com
O Museu que Queremos (Figura 2).

A proposta da mostra objetivou apresentar as multiplas possibilidades de
problematizar os objetos expostos na FAC, incentivando o publico a refle-
tir sobre a acdo humana no tempo e sua relagdo com a cultura material,
tendo como foco o desenvolvimento tecnologico e cientifico da sociedade
em diferentes temporalidades e contextos. Estdo dispostas, a seguir, as
narrativas e itens de cada modulo que compdem a mostra “Um mundo de
saberes: Museu do Ceara”.

l. Transformacodes tecnoldgicas

Itens para composicdo do Médulo 1

1. Cédula de Papel e Moedas de Bronze.

2. Lamparinas e Candeeiro.

3. Maquina de escrever, Caneta com estojo e Manuscrito.
4. Teodolito, Croqui do gradil do passeio publico.
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Os objetos foram expostos com o proposito de apresentar os vestigios do
avanco tecnologico produzido pela inquietacdo humana frente as deman-
das suscitadas em seus respectivos contextos historicos. Para além disso,
esses artefatos podiam indicar posi¢cOes sociais e demarcar limites sobre
0 Seu acesso e seus usos na sociedade, a medida que também se tornam
elementos importantes para reflexdo sobre as mudancgas e 0s novos signi-
ficados que possuem na chamada “era digital”.

1. Producao da histéria cearense e o Museu do Ceara

Itens para composicao do Médulo 2

1. Livro “A Abolicdo no Cearad” de Raimundo Girdo (1969).

2. Livro “Na mata do Sabia: contribuicdes sobre a presenca indigena no
Ceard”. Organizacao de Estevao Martins Palitot.

3. Livro “Histéria do Ceara” do Dre Guilherme Studart.

4. Livro “Dragao do Mar: a construg&o do herdi jangadeiro” de Patricia Pe-
reira Xavier.

5. Livro “Mulheres do Brasil”. Produgéo da Secretaria da Cultura e Despor-
to do Ceara (1986).

A selecdo dessas obras teve o intuito de provocar alguns questionamen-
tos: O que vem na sua mente quando pensamos sobre a historia do Ce-
ara? Martins Soares Moreno? Os holandeses e a construgdo do Forte
Schoonenborch? Confederacdo do Equador? Fortaleza Belle-Epoque?
Padre Cicero? Esses e demais assuntos, consagrados pela historiografia,
continuam a endossar todas as narrativas que envolvem atribuir sentido
para a construgdo de uma pretensa memoria e identidade cearense. Con-
tudo, ndo podemos esquecer que foi por meio dessa mesma escrita (ou
auséncia dela) que tantas outras memarias e historias, de diversos grupos
e sujeitos, foram silenciadas e apagadas da histéria oficial do Ceara. Entao
0 publico é levado a questionar: Por que ainda € comum ouvirmos que nao
existe indio e negro no Ceard? Que impactos essa afirmacao pode contri-
buir para compreendermos as lutas e 0s processos de afirmacao desses
grupos na contemporaneidade? Refletir sobre essas auséncias nos possi-
bilita repensar e propor novas abordagens sobre a histéria do Ceara.

I1l. As artes do saber-fazer cearense

Itens para composicao da vitrine do Médulo 3

1. Livro “Xilogravura Cearense”.

2. Cordel “Espedito Seleiro - Tesouro da cultura do Ceara” de Otavio Me-
nezes.

3. Cordel “Sobre as greves”, autoria desconhecida.

3. Cordel “Bode loid, um da capital e outro do interior” de Francisco Isac
da Silva.

4. Cordel “Entre politica e pobreza” de Marcelino Brigido de Castro.

5. Cordel “A seca do nordeste” de Jonhantan Leonardo Oliveira Gomes.
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Visto como “exdtico” por se tratar de manifestacoes de populagdes, a cul-
tura relacionada ao saber/fazer nem sempre obteve destaque nas exposi-
¢Oes e acervos dos museus convencionais. Embora estivessem presentes
nos modulos expositivos, 0s objetos que remetiam ao saber/fazer coti-
diano desses sujeitos nao portavam a mesma importancia dos chamados
“objetos historicos”.

Entretanto, com o processo de democratizacdo do patriménio e da me-
moria, a diversidade das culturas populares contemporaneas passou a
ser compreendida como um dos elementos vitais para a valorizagédo e a
preservacdo da memoria coletiva de determinados grupos sociais. 1sso
influiu na ampliacdo das abordagens acerca das tematicas e dos objetos
dos acervos salvaguardados nos museus.

O Ceara possui uma gama reconhecida de multiplas tradicBes, como o
cordel e a xilogravura, que se constituem como propulsoras da criativida-
de e da valorizacdo da cultura do estado. A colecdo de cordéis do Museu
do Ceara é composta por mais de 2.000 itens, a qual, e tantos outros ob-
jetos correlatos, comprovam a importancia do acervo da instituicdo para
a preservacao do saber/fazer e da memoria cearense em suas diversas
manifestacoes.

IV. Museus de Ciéncias e a producdo de conhecimento
Itens para composicao do Médulo 4
1. LAmina de machado.

2. Raspadeira.

3. Lasca (Litico Lascado).

4. Ceramica (S. Benedito / Ibiapaba).
5. Cachimbo e Machado Pitaguary.

6. Fossil com fragmento de conchas.

7. Corais.

8. Gastropode.

9. Inseto.

10. Fossil de vegetal.

Os museus de ciéncia no Brasil estao atrelados ao contexto histérico do
processo de institucionalizacdo da ciéncia no pais. No Cearda, destaca-se
a formagé&o do acervo de Francisco Dias da Rocha, um naturalista que se
dedicou aos estudos das ciéncias e deixou suas contribuicdes, principal-
mente a partir da colegéo Dias da Rocha, agora pertencente ao MUSCE.

A colegéo é composta por exemplares de diferentes areas do conheci-
mento. Nesse sentido, este modulo destaca, por meio das colecdes de
arqueologia, etnologia, paleontologia e biologia do museu, a construcao
do conhecimento cientifico no Ceara.
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Figura 1 - Espago expositivo do Museu do Ceara na FdC 2023.

Fonte: Acervo Museu do Ceara (2023).

VIVENCIA NA FEIRA DO CONHECIMENTO

Este topico destina-se a apresentacao da experiéncia vivenciada pelo pu-
blico e pelos mediadores do MUSCE durante a Feira do Conhecimento
2023. Barros (2008) enuncia o papel da pessoa mediadora como um ele-
mento no processo de construcdo de uma realidade comunicacional, no
qual o profissional atua simultaneamente como:

[...] tradutor, facilitador, negociador, anfitrido, embaixador,
parceiro, moderador, descodificador, orientador, catalisa-
dor e intermediario entre dois ou mais interlocutores, tendo
como cenario diferentes contextos de sociabilidade, sendo
porisso a sua identidade redefinida constantemente (Barros,
2008, p. 154).

Toma-se como pressuposto que as instituicGes museoldgicas devem pro-
porcionar experiéncias a partir da qual o publico compreenda o proces-
so de construgdo do conhecimento cientifico, no sentido de perceber as
implicacdes da ciéncia no cotidiano. Nesse sentido, compreende-se que
a construgdo do capital social perpassa pelo processo de producgdo do
capital cientifico, ou capital de ciéncia. Essa construgdo abrange dimen-
sOes diversificadas, que envolvem “nogdes de conhecimento cientifico,
competéncias, compreensao de como a ciéncia funciona e habilidade
para usar e aplicar essas capacidades no cotidiano com beneficios sociais
e pessoais”. Isso também tem relacdo com a valorizac&do da ciéncia na
sociedade, no sentido de apreender a importancia de saber sobre ciéncia
na vida cotidiana (Dahmouche et. al., 2024, p. 6).

O viés educacional do museu esta ancorado na compreensao de patrimo-
nio em uma perspectiva ampla. E relevante ponderar que:
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Ea comunicacao que faz com que 0 processo curatorial se
complete - entendendo curadoria como processo ciclico e
nao linear, ou seja, o ciclo se fecha - sem nunca se completar
- com a comunicagdo. Entdo, comunicagdo ndo € a ultima
etapa do processo curatorial, pois comunicar significa, an-
tes de tudo, trazer o publico para dentro do museu, ndo no
sentido fisico somente, mas como elemento da sinergia do
sistema que 0 museu é. O museu s existe na cabeca do vi-
sitante e, indo além, o museu se realiza como museu com 0
publico, pois sdo 0s usos que o publico faz dele que Ihe dao
forma social (Cury, 2013, p. 17).

Por meio da agéo educativa propiciada pela FAC, o MUSCE estabeleceu
um diadlogo com o publico visitante a partir da composicao das pecas ex-
postas que estabeleceram uma narrativa sobre o conhecimento cientifico
salvaguardado no acervo da instituicdo. Ressalta-se que ciéncia e museu
tém profunda relagdo, cujo processo de preservacao e comunicacdo do
patriménio pode implicar na ampliacdo da cultura cientifica (Silva 2021).
Nessa linha, as instituigdes museologicas tém praticas baseadas no de-
senvolvimento do conhecimento cientifico. Observa-se que o processo de
mediacdo da mostra Um mundo de saberes: Museu do Ceara proporcio-
nou a acao do papel social do MUSCE, visto que promoveu o didlogo entre
0 museu e o publico visitante.

Figura 2 - Painel para interacdo com o publico visitante da Mostra: O Museu que Queremos.

Fonte: Acervo museu do Ceara (2023).

Ainda que sua sede principal, o Palacete Senador Alencar, esteja fechada
ha mais de 5 anos para restauro, o Museu do Ceara continua a habitar o
imaginario comum enquanto representagdo do que seria um museu, por
parte consideravel dos cearenses. E fato que o publico visitante esta ha
anos sem adentrar os espacos do Palacete Senador Alencar ou muitas
pessoas sequer conheceram a Ultima exposigdo de longa duragéo da ins-
tituicdo. Entretanto, tais adversidades n&o cessaram a relacdo do MUSCE
com seu publico. Prova disso foi a consideravel procura ao stand do Mu-
seu durante os trés dias de evento. Segundo a informacao da SECITECE,
na 72 Edicao da Feira foram contabilizadas cerca de 30 mil pessoas que
visitaram o evento ao longo dos 03 dias de programacao. Observou-se
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um consideravel numero de presenca de visitantes no stand do Museu do
Cearq, sendo sabado o registro de maior fluxo.

Embora as perguntas principais dos visitantes estivessem voltadas para a
reabertura do Palacete Senador Alencar e para o Bode |0i6, logo 0s ques-
tionamentos eram substituidos por inquietacdes e/ou duvidas. Outrossim,
havia olhares atraidos pelos objetos expostos na mostra. As explicacoes
mediadas pelos profissionais da instituicdo potencializaram questdes que,
muitas vezes, correlacionaram a outros objetos, temas ou meméorias afe-
tivas ligadas ao uso pessoal e familiar de determinados itens, como a ma-
quina de escrever ou as cédulas e moedas antigas.

Para a maioria das pessoas que visitaram o stand do MUSCE na FdC, foi a
primeira vez que tiveram contato com esta instituigdo museologica. I1sso foi
observado principalmente no sabado, dia das visitas das escolas do interior
do estado. Por outro lado, também foram identificadas pessoas da propria
capital, onde fica a sede do Museu, que ndo conheciam a instituicdo.

Durante o processo de mediacdo com o publico surgiram alguns questio-
namentos, entre 0s principais destacam-se:

+  Qual alocalizagdo do Museu do Ceara?

+  Por que o MUSCE esta fechado?

+ Quando o Museu abrira?

- O Museu esta aberto a pesquisa?

+ Qual o destino do Bode 10i67?

+Quais pecas constituem o acervo do Museu do Ceara?

Os museus, enquanto instituicBes voltadas para o publico no qual esta
inserido, sdo espagos de permanente transformacgéo, os quais estdo em
constante atualizacdo em relacdo ao contexto que pertencem, com intuito
de torna-lo dindmico e em didlogo com a sociedade. Nessa linha, a funcao
social dos museus esta alicercada na missdo educacional, visando ativar
a participacao social a partir do desenvolvimento do fazer museologico.
Percebe-se que o Museu do Ceara continua sendo uma relevante insti-
tuicdo museolodgica do estado e que possui um acervo diversificado, com
potencial educativo para acdes relacionadas ao campo da memoria, da
historia, da ciéncia e do patrimonio cearense. Portanto, o carater educa-
cional do MUSCE colabora para o desenvolvimento social e o fortaleci-
mento da identidade cearense, a partir da ativagdo da capacidade critica
sobre a realidade na qual 0s sujeitos estdo inseridos. Deve-se tomar de-
terminadas agdes fundamentais dos museus - comunicacao e educacao
- como um processo cultural desenvolvido a partir de experiéncias, inter-
pretacoes e reflexdes.

339



PT 5 Pesquisa e programas de formac&o no campo museolégico

REFERENCIAS

BARROQOS, Ana Barbara. De Corpo e Alma: Narrativas dos Profissionais de
Educag&o em Museus da Cidade do Porto. 2008. Dissertacdo (Mestrado
do Curso Integrado de Estudos Pos-graduados em Museologia) - Facul-
dade de Letras da Universidade do Porto, Porto, 2008.

CURY, Marilia. Educac@o em museus: panorama, dilemas e algumas pon-
deracoes. Ensino Em Re-Vista, Uberlandia, v.20, n.1, p.13-28, 2013.

DAHMOUCHE, M6énica Santos; DAMICO, José Sergio; MANO, Sonia; CA-
ZELLI, Sibele; COSTA, Andréa Fernandes. Tecendo a rede de capitais cul-
tural e de ciéncia em museus de ciéncia no Rio de Janeiro. Anais do Mu-
seu Paulista: Historia e Cultura Material, Sao Paulo, v. 32, p. 1-31, 2024.

SILVA, Rosalina. Divulgacao da Ciéncia na Semana Nacional de Ci-
éncia e Tecnologia: acdes e desafios dos centros e museus de ciéncias.
Dissertacdo (Mestrado em Divulgacao da Ciéncia, Tecnologia e Saude)
- Fundagéo Oswaldo Cruz. Casa de Oswaldo Cruz, Rio de Janeiro, 2021.

340



62 Forum Estadual de

MUSEUS

341



62 Forum Estadual de

MUSEUS




PAINEIS
TEMATICOS
DO 62 FORUM
ESTADUAL
DE MUSEUS

PT6

COLECOES DE
COMUNIDADES E
POVOS TRADICIONAIS
E MUSEOLOGIA SOCIAL



PT 6 Colecdes de comunidades e povos tradicionais e museologia social

PT 6: COLECOES DE COMUNIDADES
E POVOS TRADICIONAIS E
MUSEOLOGIA SOCIAL

Emmanuel Bastos de Magalhaes Lopes
Antropologo, Servidor da Secult Ceard, Analista de Gestado Cultural
da Coordenadoria do Patriménio Cultural e Memaria (COPAM).

Paula Virginia Pinheiro Batista
Historiadora, Servidora da Secult Ceara, Analista de Gestdo
Cultural no Museu do Ceara (MUSCE).

O estudo de objetos e colecdes tem, cada vez mais, expressado a neces-
sidade de um dialogo transdisciplinar, sobretudo com as questdes refe-
rentes ao patrimdnio material e imaterial de populacdes tradicionais. No
ambito museoldgico, a vertente da Museologia social foi construida com o
objetivo de expressar uma acdo de inclusao e dialogo com remanescen-
tes de povos, cujos objetos foram musealizados. Tais agcdes impactaram,
sobretudo, as relacdes entre antropo6logos e povos indigenas, ocasionan-
do reconfiguracdes de praticas museolodgicas.

O patrimdnio cultural tem mudado o enfoque de suas dimens0des classicas
pelo menos desde a constituicdo de 1988. A Carta Magna consolida o po-
sicionamento brasileiro de vanguarda na perspectiva de reconhecimento,
protecéo e acautelamento do patrimdnio cultural de povos tradicionais e
povos originarios. Em 1997, a Carta de Fortaleza entregou ideias reunindo
pesquisadores, gestores e detentores de bens culturais que deram as ba-
ses para a instituicdo, em agosto de 2000, por meio do decreto 3551, da
Politica Nacional do Patriménio Imaterial.

A partir de entdo sao trazidas novas missdes institucionais de politicas pu-
blicas de patrim6nio cultural e memoria, de acervos e colecdes e, sobre-
tudo, da protecao de bens registrados desses sujeitos historicamente vili-
pendiados de narrativas originais de memoria e historia. O setor museal e
patrimonial € provocado a ter mais abertura e participacéo social, controle
e protagonismo de comunidades tradicionais. Portanto, o foco se volta as
perspectivas a partir de articulagdes de conceitos sobre patrimodnio cultu-
ral, direitos, identidades e pertencimentos, que transitam as politicas de
reconhecimento das demandas desses grupos sociais. Nesse sentido, as
praticas da Museologia Social vem aprofundando processos de acesso ao
acervo e a producdo de conhecimento para as populacdes tradicionais,
por meio de atividades de identificacdo, documentacdo, conservacéo
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e exposicao. Essas praticas tém sido pautadas pela interculturalidade e
transversalidade dos conhecimentos e saberes culturais e cientificos.

O Painel Colegdes de Povos Tradicionais e Museologia Social tem como
meta acolher trabalhos que versam sobre colecdes, acervos, objetos, ar-
tefatos, arquivos de povos e comunidades tradicionais, suas experiéncias,
processos de gestao presentes no territdrio cearense. Nesse sentido, pre-
tende-se discutir a Museologia Social como uma area voltada para estu-
do e pratica de agOes de apropriacdo dos acervos museologicos, a partir
de abordagens sobre a memoria como resisténcia e afirmacao social e
cultural, assim como a Museologia Social enquanto processo de ativagao
da memoria e da educacédo. Essa discussao visa compreender praticas e
estudos que podem suplantar o carater hegemonico dos museus, com a
producéo de conhecimento contextualizado e comprometido com a edu-
cacdo no campo museal.

Ambos trabalhos deste Painel trouxeram relatos de experiéncias como re-
sultantes de trabalhos em desenvolvimento. Esse dispositivo é parte in-
tegrante da metodologia de pesquisa em espacos e equipamentos para
acervos, colecdes. Sa0 as primeiras impressoes publicas de discussdes e
resultados parciais dos trabalhos. O teor dos escritos estd em uma descri-
cdo dos ambientes de pesquisa, dos interlocutores dos espacos pesqui-
sados e de sua producao enquanto uma tipologia comunitaria de compar-
tilhamento de memoria.

Nos dois casos 0s espagos sdo sobre a memoria da porgéo territorial cea-
rense da Chapada do Araripe, regido pertencente ao Cariri Cearense, que
€ notadamente reconhecida pelo seu patrimdnio cultural natural, material
e imaterial. A Chapada do Araripe abrange areas dos estados do Ceara,
Pernambuco e Piaui. No local ha bens culturais arquelégicos e paleonto-
l6gicos que remetem ao passado geoldgico da terra e registros arqueo-
l6gicos da presenca humana do passado, e também ha patrimdnio reco-
nhecido em esfera Federal e Estadual. Em 2022, a Chapada do Araripe foi
reconhecida pelo Estado do Ceara como Paisagem Cultural chancelada,
e em 2024 foi inscrita na Lista Indicativa da Unesco - Organizacao das Na-
¢Oes Unidas para a Educacéo, Ciéncia e Cultura - de locais que podem se
tornar Patrimdnio da Humanidade Cultural, Natural e Misto.

O primeiro dos trabalhos acolhidos pelo Painel Colegdes de Povos Tradi-
cionais e Museologia Social foi o artigo intitulado “Arquitetura da memoria:
O Museu Casa de Telma Saraiva e a fotografia no Cariri”, de autoria co-
letiva de Ana Violeta Suassuna Guedes, Beatriz Ayres Stanford, Expedito
Hugo Carvalho da Silva e Giovanna Garcéz Freire. O debate no texto abor-
da, em seu inicio, as transformacdes pelas quais 0S museus passaram
nas ultimas décadas para atender a praticas mais inclusivas, participativas
e regionalizadas. Diante disso, apresenta-se a regido do Cariri como um
espaco de diversas manifestacdes culturais e inovagdes no campo mu-
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seologico, tendo a criacdo da Rede de Museus Orgénicos do Cariri, cujo
objetivo é salvaguardar o patriménio e 0s costumes locais, um exemplo
dessas inovacgoes.

Segundo os autores, o Cariritem 16 Museus organicos com diferentes for-
matos, sejam museu-casa, museu oficina ou museu casa-oficina que for-
talecem as identidades locais e fomentam o turismo de base comunitaria.
O objetivo do texto é estudar a Casa de Telma - Museu da Fotografia que
preserva e valoriza o patrimdénio do Cariri Cearense, pensando na casa
como instrumento de salvaguarda do patrimobnio imaterial e criando uma
narrativa imersiva para o0s visitantes. Os autores usam a metodologia da
abordagem descritiva para entender como a residéncia de Telma Sarai-
va foi transformada em museu organico, com a realizagdo de visitas ao
local para observacao do espaco arquitetbnico e museografico, além de
entrevistarem o responsavel pelo Museu, Ernesto Saraiva, que relatou 0s
desafios e estratégias usadas na montagem da Casa de Telma Saraiva.
A pesquisa visa valorizar a arquitetura residencial como suporte ativo da
memoria afetiva e cultural, e fortalecer a casa como equipamento cultural
de base comunitaria.

Em seguida, os autores apresentam o contexto de construgédo da casa e
a trajetoria da familia Saraiva Ledo no Crato, como fotografos pioneiros
da regido, tendo a casa abrigado a residéncia € o estudio fotografico da
familia. Além disso, a edificacdo com um estilo Art Déco possui decora-
céo inspirada no cinema com aderecos e fantasias de atrizes famosas.
Os autores trazem detalhes da disposicdo da casa e da musealizacdo da
mesma, com relato sobre a troca do piso de porcelanato pelo ladrilho hi-
draulico, que era o piso original, 0s moveis da casa também sao originais,
e pertenciam a familia Saraiva Ledo, e a montagem do percurso expositivo
intimista de memoria e criacédo entrelagados. A casa também foi pioneira
em outros eventos no Cariri, sendo a primeira casa a ter agua encanada
e luz elétrica, sendo um referéncia na cidade. Os autores finalizam o texto
trazendo detalhes sobre a trajetoria pessoal da Telma Saraiva como foto-
grafa e demonstrando a importancia do cotidiano como patriménio.

O segundo trabalho aprovado pelo Painel Tematico 6 foi o artigo intitulado
“Museu Casa do Doce Jodo Martins: tradigéo e patrimdnio imaterial em
Juazeiro do Norte, Ceara” de autoria coletiva de Francisca Rosana Vale
Pereira, Giovanna Garcéz Freire e Thalia Andrade da Silva. O trabalho faz
dialogar a memoria da cidade, tendo como viés 0 percurso da memaoria
do desenvolvimento a partir dos saberes da cultura alimentar do cariri ce-
arense.

O texto aponta a nova definicdo de museus estabelecida pelo ICOM
(2022), que amplia a concepcao de Museus e das suas colecdes, con-
tando com a participacao ativa das comunidades e operando de forma
ética e profissional. Elas resgatam a evolucdo do colecionismo da anti-
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guidade ao contemporaneo para explicar como 0s acervos museologicos
foram formados em todo o mundo. O trabalho também traca uma linha do
tempo e uma breve discussdo acerca dos museus organicos, mostrando
sua atuacdo dentro do campo da museologia social, fora dos padrdes tra-
dicionais e com atuacao direta da comunidade na concepcao e execugao
dos projetos.

As autoras alegam que 0s museus organicos dao visibilidade aos Mestres
da Cultura, e sdo espacos de atuacao para vivéncias com a comunidade,
sendo a casa dos Mestres o local das trocas e experiéncias compartilha-
das. De acordo com as autoras, dos 23 MQO’s criados no Ceara, 13 estdo
na regiao do Cariri. O destaque do relato é a Casa de Doce Jodo Martins
ou Casa Madeilton, o primeiro do projeto dos Museus organicos a tratar
sobre alimentacdo. O espaco é um local criado para disseminar a produ-
Gao de doces artesanais na regido, valorizando a tradicdo de saberes e
praticas ligadas a gastronomia regional. O objetivo das autoras ¢ refletir
sobre a visita a esse espaco, pensando na relacdo entre espaco museal e
comunidade local.

Para atingir o objetivo, as autoras lancaram uma pesquisa bibliografica e
uma visita ao Museu Organico, com conversas e informacdes com familia-
res que receberam o legado da primeira geracdo. Desta forma, o trabalho
apresenta relato de experiéncia da fundacao da Casa de Doces, nascido
em comeércio local no centro de Juazeiro do Norte, com a doceria sendo
um ponto de encontro dos amigos apos 0s jogos de futebol.

As autoras trazem detalhes sobre a visita realizada a Casa de Doces onde
foram recebidas pelo Sr. Sebastiao, cunhado de Jodao Martins, fundador
da casa que Ihes contou a origem do museu organico, as dificuldades vivi-
das na pandemia e o formato atual de organizagao do estabelecimento. As
autoras trazem descricdo detalhada do espaco do estabelecimento que
se divide em residéncia, loja e fabrica dos doces, feitos utilizando técnicas
de forma desde a origem da Casa de Doces. Sdo utilitarios, vasilhames,
panelas de aluminio e fogao a lenha, realizando reaproveitamento dos re-
siduos da produc&o com restos das frutas para reuso na criagao de porcos
e cascas de coco para as lenhas dos fogdes. Essa atividade é repassada
de geragdo em geracéo, a fim de gerar sustentabilidade e manter o recei-
tuario que vem do Sr. Jodo Martins. Ao fim do texto € demonstrado a Casa
de Doces como espago de memoria da regido do Cariri, em que ha um
reconhecimento da comunidade dos saberes e praticas ali estabelecidos,
sendo um local de preservacdo de uma parte da gastronomia popular,
cuja identidade € ensinada, valorizada e difundida para visitantes locais,
nacionais e estrangeiros.

Este painel, portanto, recebeu estas duas contribuicdes, que em desen-

volvimento representam projetos de pesquisas relatados em termos de
processo. O debate que se apresenta é constituido na apresentacéo do
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painel presencial, durante o que se segue da programacdo do Férum, a
fim de debater sobre as inovagdes desta forma de musealizagéo no es-
pago da casa dos detentores, dividindo espaco de vivéncia e socializagédo
com a comunidade mais abrangente.
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INTRODUCAO

O conceito de museu origina-se na Grécia Antiga como um templo para
as musas - artes, filosofia e ciéncias - e tem passado por transformacoes
significativas nas ultimas décadas, sobretudo no que diz respeito ao papel
social, educativo e cultural de tais instituicoes. Tradicionalmente compre-
endido como um espaco de guarda, preservacdo e exposicdo de bens
culturais e cientificos, o museu contemporaneo tornou-se alvo de trans-
formagdes em suas funcdes e objetivos para atender praticas mais inclusi-
vas, participativas e regionalizadas. Segundo a definicdo mais recente do
Conselho Internacional de Museus, 0 museu é:

(..) uma instituig@o permanente, sem fins lucrativos, ao ser-
vico da sociedade, que pesquisa, coleciona, conserva, in-
terpreta e expde o patrimbnio material e imaterial. Os mu-
seus, abertos ao publico, acessiveis e inclusivos, fomentam
a diversidade e a sustentabilidade. (...) com a participag@o
das comunidades, proporcionam experiéncias diversas
para educacao, fruicdo, reflexdo e partilha de conhecimento
(ICOM, 2022).
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Tendo em vista tal definicdo, a regido do Cariri' cearense, localizada no Sul
do estado do Ceara, devido a sua grande diversidade de manifestacdes
culturais e artisticas, tornou-se cenario de inovagdo no &mbito museologi-
co com a criacdo da Rede de Museus Orgéanicos do Cariri. Parceria entre
0 Servigo Social do Comeércio (Sesc) e a Fundagédo Casa Grande - Me-
morial do Homem Kariri. A iniciativa pretende salvaguardar o patrimdnio
e 0s costumes locais por meio da criacdo dos Museus Organicos (MO):
manifestacOes da criatividade e da cultura popular, instalados nas casas
ou oficinas de mestres e mestras que herdaram saberes ancestrais e 0s
mantém auténticos.

Esses espagos funcionam como locais de transmissao continua da histo-
ria, da arte e das manifestacdes culturais de um povo, em diferentes for-
matos — museu casa, museu oficina ou museu casa-oficina — e mesclam
a arquitetura e os aspectos fisicos do ambiente e os saberes dos mestres
em prol do uso social do patrimdnio. Atualmente, o Cariri possui 16 Mu-
seus Organicos implantados no territério, que envolvem a comunidade,
fortalecem identidades locais e fomentam o turismo de base comunitaria
(TBC)?, contribuindo para a sustentabilidade social e econdmica das fami-
lias envolvidas.

OBJETIVOS

Diante desse contexto, a presente pesquisa tem como objetivo principal
estudar a Casa de Telma - Museu da Fotografia, um dos MOs localizados
no Crato, com enfoque na adaptagao arquitetdnica da residéncia para fun-
cionamento como museu, destacando sua contribuicdo para a preserva-
céo e valorizagdo do patrimonio no Cariri cearense.

Para isso, apresentam-se ainda 0s seguintes objetivos especificos:

1. investigar as caracteristicas arquitetdnicas originais da residéncia e as
intervencoOes realizadas para sua adaptacdo museologica;

2. compreender como a museografia do museu integra elementos origi-
nais da casa e da producao fotografica, criando uma narrativa imersiva
para 0s visitantes; e

3. avaliar a atuagdo da arquitetura do museu organico como instrumento
de salvaguarda do patrimdnio imaterial.

A metodologia utilizada para atingir os objetivos mencionados é de abor-
dagem qualitativa, com carater exploratorio e descritivo, voltada a com-

1. A regido do Cariri cearense é composta pelos seguintes municipios: Abaiara, Altaneira, Antonina do
Norte, Araripe, Assaré, Aurora, Barbalha, Barro, Brejo Santo, Campos Sales, Caririacu, Crato, Farias Brito,
Granjeiro, Jardim, Jati, Juazeiro do Norte, Mauriti, Milagres, Missdo Velha, Nova Olinda, Penaforte, Por-
teiras, Potengi, Salitre, Santana do Cariri, Tarrafas e Varzea Alegre. Disponivel em <https://www.cidades.
ce.gov.br/regiao-metropolitana-do-cariri/>. Acesso em: 11 jun. 2025.

2. O Turismo de Base Comunitaria é definido como aquele protagonizado pelas comunidades locais que,
organizadas coletivamente, planejam e gerem a atividade turistica em seus territdrios, com o objetivo de
fortalecer sua autonomia, identidade cultural e valorizacéo dos saberes tradicionais (DIEGUES; ARRUDA;
VARGAS, 2011, p. 10).
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preensao dos sistemas espaciais, socioculturais e patrimoniais envolvidos
na transformacao da residéncia de Telma Saraiva em um museu organico.
Para embasar teoricamente a pesquisa, foi realizada uma reviséo biblio-
grafica acerca dos conceitos de museu, museus organicos e TBC, desta-
cando REFERENCIAS que discutem a relacéo entre espaco doméstico e
salvaguarda do patrim&nio imaterial.

Como procedimentos metodologicos principais, foram realizadas visitas
ao local, possibilitando uma observacao direta da organizacéo espacial e
museografica da casa, bem como da interacdo entre o espaco arquitetod-
nico e os elementos da memoria fotografica ali preservados. Além disso,
foi conduzida uma entrevista com o responsavel pelo museu - Ernesto Sa-
raiva, filno de Telma Saraiva - que forneceu informacdes essenciais sobre
0 processo de musealizacdo da residéncia, os desafios enfrentados na
adaptagéo do espaco, as estratégias de preservacdo da memoria e 0 im-
pacto do museu na comunidade local.

Figura 01. Placa de identificacdo do museu confeccionada em pedra Cariri.

Fonte: Os autores, 2025.

Com base nessa abordagem, espera-se que a pesquisa contribua para
a valorizacdo da arquitetura residencial como suporte ativo de memoria
afetiva e cultural, evidenciando o potencial dos museus organicos como
ferramentas de preservacdo do patrimonio imaterial. Busca-se, ainda,
fortalecer o reconhecimento da Casa de Telma Saraiva como um equipa-
mento cultural de base comunitaria, capaz de articular tradigdo e contem-
poraneidade por meio da fotografia, da arquitetura e da vivéncia cotidiana.

DISCUSSOES

A edificacd@o onde hoje funciona o Museu Casa de Telma Saraiva foi constru-
ida em meados de 1926, por Julio Saraiva Ledo, pai de Telma, na cidade do
Crato, Ceara. Tal espaco foi 0 principal cenario da trajetoria da familia Saraiva
Ledao com a fotografia, visto que os pais de Telma foram fotografos pioneiros
na regido. Telma, desde a adolescéncia, demonstrou interesse na fotografia
e na fotopintura, e construiu sua carreira em tal area, possuindo a casa da
familia como residéncia e estudio fotografico durante toda a sua vida.
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Nesse sentido, em consonancia com a paixdo pela fotografia, o cinema
inspirou também seu trabalho, o que foi traduzido na decoragao dos co-
modos da casa com REFERENCIAS de cenarios de grandes obras cinema-
tograficas, bem como o acervo de fotopinturas com aderecos e fantasias
inspiradas em atrizes famosas. Desse modo, a salvaguarda da edificacao
original, junto a permanéncia e exposi¢ao dos instrumentos de trabalho,
obras, fotografias e documentos da familia Saraiva Ledo fazem da casa um
museu organico de testemunho sensivel e material da historia da fotogra-
fia no Cariri.

A casa possui caracteristicas do estilo Art Déco, e manteve grande parte
de sua estrutura original preservada. O Art Déco surgiu nas primeiras dé-
cadas do século XX e se consolidou como uma linguagem arquitetdnica
marcada pela geometrizagdo das formas, pela simetria e pelas ornamen-
tacOes estilizadas. No Brasil, esse estilo se difundiu principalmente entre
o0s anos 1930 e 1950, sendo aplicado em edificios publicos, residenciais e
cinemas, valorizando tanto a estética quanto a funcionalidade.

Essa corrente artistica refletia um espirito de modernizagcado e progresso,
em consonancia com a insercao de elementos decorativos unicos e a utili-
zacao de novas técnicas construtivas. Na Casa de Telma Saraiva, tais ele-
mentos da estética Art Déco podem ser notados na valorizacdo de deta-
Ihes ornamentais integrados ao conjunto arquitetbnico, como no uso dos
gradis com arabescos estilizados nas esquadrias € nas linhas geométri-
cas presentes na fachada e na divisdo dos comodos. “Nao foram raros 0s
edificios oficiais projetados e construidos dentro da gramatica Art Déco,
inclusive os pavilhdes nas feiras internacionais, como em Paris, em 1937,
ou Nova York, em 1939” (BITTAR, William; MENDES, Chico; VERISSIMO,
Chico. 2015, p. 111).

Durante a visita, o responsavel pelo museu, Ernesto Saraiva, filho de Tel-
ma, explicou a historia por tras dos mais diversos detalhes presentes na
edificacdo. A residéncia € subdividida em dois corredores principais, nu-
cleo central da exposicdo; um patio ajardinado, onde ocorrem eventos e
mostras de filmes antigos pertencentes ao acervo do museu; dois quartos
gue nao possuem acesso para 0s visitantes, mas que possuem janelas
que permitem sua visualizagdo; € uma sala de jantar conjugada com 0 es-
tudio de fotografia. Os outros cbmodos da casa, como 0 banheiro e a co-
zinha, ndo estao abertos a exposigao.

Desse modo, foi possivel notar que grande parte da casa foi conservada,
com algumas alteracdes pontuais feitas por Telma antes da musealiza-
¢ao do espaco. O piso da entrada, atualmente de ladrilho hidraulico, foi
instalado pouco antes da abertura do museu e escolhido com auxilio de
fotografias antigas, para ser o mais semelhante possivel com o ladrilho uti-
lizado na década de 20 por Julio Saraiva, visto que tal parte da casa tinha
sido reformada pela propria fotografa, que substituiu o ladrilho hidraulico
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por porcelanato. Sendo assim, a decisao de tentar resgatar o piso original
da edificacdo demonstra a dedicacao dos gestores para expor a originali-
dade e o carater historico da casa.

Todas as esquadrias da casa possuem gradis com 0 mesmo padrao de
arabescos, que foram desenhados e encomendados por Telma, a fim de
conferir a residéncia um carater Unico. O mobiliario exposto no corredor
principal, nos quartos e na sala de jantar do MO sdo moveis conservados
pertencentes a familia Saraiva, que de fato faziam parte do cotidiano da fa-
milia e eram responsaveis por compor a decoracéao do lar, o que auxilia na
reproducao com exatidao do fluxo e do layout da casa antes do processo
de musealizacao.

Figura 2. Elementos arquitetdnicos e decorativos da edificacdo: piso de ladrilho hidraulico,
gradil das esquadrias € moveis originais da casa.

i r } T
Fonte: Os autores, 2025.

As alvenarias da edificagédo original foram mantidas e s&o autoportantes,
com espessura média de 30cm. Apenas as paredes que dividem os corre-
dores de exposicao do patio sdo em alvenaria de tijolo cerdmico, conten-
do 15cm de espessura, visto que estas foram construidas recentemente
para a transformacé&o da casa em museu.

O projeto museografico® da Casa de Telma Saraiva apresenta uma siste-
matizagdo que articula as experiéncias da familia Saraiva, a cronologia da
trajetoria fotografica de Telma e a caminhabilidade que conduz o visitante
pela edificacdo. Sob essa perspectiva, busca-se preservar tanto a memo-
ria, quanto a atmosfera original do espaco, proporcionando ao publico uma
vivéncia auténtica do universo intimo e publico da artista e de sua familia. O
percurso tem inicio na fachada do museu, que exibe uma fotografia da pro-
pria Telma, funcionando como um convite visual ao interior da casa.

3. O projeto museografico visa a coadunar teoria e praxis museolégica ao evidenciar fundamentos con-
ceituais pertinqntes a ciéncia Museoldgica para a preservacao voltada aos bens culturais musealizados.
(GOMES; ARAUJO; KIPPER, 2018, p. 7).
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Figura 03: Fachada da edificacao.
- lq‘ i

Fonte: Os autores, 2025.

Por conseguinte, o percurso expositivo tem inicio no alpendre da residén-
cia, um espaco originalmente destinado a convivéncia, onde Telma costu-
mava receber visitantes e participar de rodas de conversa. Esse ambiente
abriga a primeira sala de exposicéo, que introduz a mostra fotografica por
meio de registros que marcam 0S COmMegos: O inicio da trajetéria de Telma
com a fotografia e a fotopintura, a apresentacdo de seu nucleo familiar,
os trabalhos realizados por seus pais e 0 surgimento de sua paixao pelas
cores, influenciada pelo cinema. A escolha desse espago como ponto de
partida ndo € aleatoria, mas intencional, pois convida o visitante a adentrar
um universo intimo no qual memdaria e criacdo se entrelacam.

Figura 04: Alpendre da casa.

Fonte: Os autores, 2025.

A narrativa se concretiza na juncdo entre forma, funcdo € memoria afetiva,
criando uma experiéncia sensivel e coerente com a proposta curatoria®.
Essa construgéo é visivel em elementos como os mostruarios octogonais de

4. Curadoria é entendida como um processo que envolve selecao, interpretagdo, contextualizacdo e me-
diagé@o de objetos e discursos dentro de espagos expositivos, Como 0Ss museus, ou seja, € mais do que
apenas escolher obras ou itens, o curador é responsavel por construir narrativas significativas que dialo-
guem com o publico, respeitando contextos histoéricos, sociais e cultura (BRUNO, 2015, p. 4-5).
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negativos fotograficos, que remetem ao inicio da carreira de apicultor de Ju-
lio Saraiva, pai de Telma. Também se evidencia na disposigdo das imagens
nas paredes, que transitam do preto e branco ao colorido, acompanhando
simbolicamente a trajetodria da fotografa. A propria arquitetura da casa, pre-
servada em seus tracos originais, contribui para essa atmosfera de retorno
ao passado, funcionando como uma verdadeira capsula do tempo.

Ademais, a relagd@o de Telma Saraiva com o universo da cinematografia é
uma caracteristica marcante em seus trabalhos, associada a sua expres-
sividade artistica por meio da criagdo de cenarios e da caracterizacao
de personagens. Essa influéncia manifesta-se de forma significativa nos
espacos da residéncia, transformando o ambiente doméstico em exten-
sd0 da linguagem visual da artista. Um exemplo notavel € a antiga sala de
jantar, que abriga uma exposicdo composta por autorretratos nos quais
Telma se apresenta em diferentes caracterizacdes inspiradas em obras
hollywoodianas.

Outro espago que evidencia essa conexdo ¢é a sala de fotografia, antigo
ambiente de atendimento aos clientes, equipada com aderecos e ilumi-
nacao cénica que remetem ao universo do cinema. Complementarmen-
te, dois quartos foram ambientados como cenarios de filmes da época,
reforcando a presenca do imaginario cinematografico em sua producéo
estética. Dessa forma, 0 museu incorpora elementos arquitetdnicos e sim-
bolicos da casa, promovendo uma experiéncia imersiva que aproxima o
publico das REFERENCIAS culturais e da subjetividade da artista.

A memoria da casa se entrelaca também com eventos histdricos marcan-
tes daregido, como a antiga linha ferroviaria Juazeiro - Crato, cuja estacao
iniciou seu funcionamento em 1926 e se estendeu até 1988. Essa estagéo
ferroviaria teve a presenca do bisavd de Telma como maquinista, o que
reforca a relacdo da familia com esse periodo pioneiro e progressista. Es-
pirito visionario que se refletiu na propria residéncia, sendo a primeira do
Cariri a possuir agua encanada e energia elétrica, ainda nas décadas de
1930 e 1940, ou seja, esses elementos ndo apenas sinalizam avangos téc-
nicos, mas evidenciam o papel social da casa como referéncia para toda
a comunidade.

Outrossim, a trajetoria de Telma como fotografa é outro eixo central da sal-
vaguarda imaterial do MO, a sua iniciagdo artistica comegou na infancia
com um simples estojo, com o qual desenhava e fotografava amigas, em
um gesto quase intuitivo de documentar a vida ao seu redor. Porém, com
o tempo, esse impulso se profissionalizou, transformando a fotografia em
linguagem e oficio, a qual transcende nas paredes da casa que hoje exi-
bem esses registros que vao além da estética, sdo fragmentos de vivén-
cias, de um olhar feminino e sensivel que transformou lembrancas pes-
soais em arte compartilhada. Dessa forma, cada clique, cada exposicao
reforca ainda mais o carater performatico e poético desse museu vivo.
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Por fim, a Casa da Telma Saraiva exemplifica como a arquitetura pode atu-
ar como mediadora do patrim6nio imaterial. A sua preservacéo da estrutu-
ra fisica aliada a curadoria afetiva e simbdlica faz com que a casa seja mais
gue uma morada, torna-se um territério de significados, de memoarias e de
identidades. Espaco esse, onde o passado encontra o presente através da
arte, da fotografia e da forca narrativa de uma mulher que transformou sua
historia em legado.

CONCLUSOES

A singularidade da Casa de Telma Saraiva apresenta-se na forma como
vida, arte e arquitetura, conferindo ao espaco a funcao de museu organico
que ultrapassa a ideia convencional de exposi¢édo de acervo. Instalado na
residéncia da fotografa, o museu revela o potencial da casa como supor-
te narrativo e sensorial para a preservacao da memoria. Elementos como
fotografias, objetos pessoais, mobiliario original e a propria espacialidade
da edificagdo dialogam para construir uma experiéncia que ativa afetos e
identidades, revelando a poténcia do cotidiano como patrimonio.

Essa experiéncia museoldgica resgata ndo so a trajetdria de Telma Sa-
raiva, como também reafirma o valor dos MOs enquanto ferramentas de
valorizac&o do patrimdénio imaterial. Ao transformar o ambiente domeésti-
Cco em espaco de memoria e fruicdo cultural, 0 museu fortalece vinculos
com a comunidade e amplia a compreensio de patrimobnio para além do
objeto, unindo vivéncias, afetos e saberes tradicionais. A proposta reforca
0 papel da arquitetura como meio ativo de preservacao e transmisséo de
narrativas culturais.

Assim, o Museu Casa de Telma Saraiva se estabelece como referéncia
para iniciativas semelhantes, mostrando que é possivel articular tradicao
e contemporaneidade, arte e vida cotidiana. Mais do que preservar obje-
tos, trata-se de manter vivas as historias e sensibilidades que moldaram
a cultura local. A experiéncia aponta caminhos para o fortalecimento de
MOs como espacos de resisténcia cultural nos quais a escuta sensivel e a
curadoria afetiva contribuem para a valorizacao de trajetorias individuais e
coletivas, reafirmando o territério como lugar de memoria viva.
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INTRODUCAO

Os museus sao instituicoes sem fins lucrativos, abertas ao publico € a ser-
vico da sociedade, conforme estabelece o Estatuto dos Museus (Lei n®
11.904/2009). Sua missao & catalogar, interpretar, preservar e expor cole-
¢des de valor historico, cultural, artistico, técnico ou cientifico, com finali-
dades educativas, turisticas, culturais ou de pesquisa.

Em agosto de 2022, durante a Conferéncia Geral do Conselho Internacio-
nal de Museus (ICOM), realizada em Praga, foi aprovada uma nova defini-
cao institucional, elaborada por meio de um processo colaborativo e refe-
rendada pela maioria da assembleia. Nessa nova formulacéo, destaca-se
que 0s museus devem ser abertos ao publico, acessiveis e inclusivos, pro-
movendo a diversidade e a sustentabilidade. Devem, ainda, contar com a
participacdo ativa das comunidades, operar de forma ética e profissional,
e oferecer experiéncias significativas voltadas a educacdo, ao lazer, a re-
flexdo e ao compartilhamento de conhecimentos (ICOM, 2022).

A palavra “museu” tem origem no grego antigo mouseion, que significa

“casa das musas”, local sagrado dedicado as nove divindades gregas das
artes e do conhecimento. Desde a Antiguidade, mesmo antes da criagao
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desse termo, 0s seres humanos ja colecionavam objetos com a intengéo
de preservar a historia, expressar sua cultura ou demonstrar poder. Na
Idade Média, o colecionismo comegou a assumir formas mais proximas
das praticas museologicas atuais, embora ainda restritas. A Igreja Cato-
lica, principal detentora de objetos liturgicos e obras de arte sacra, man-
tinha acervos significativos, porém inacessiveis ao publico comum, pois
considerava inadequada a presenca popular nesses espacos.

Com a Revolucao Francesa, foram instituidos os primeiros decretos volta-
dos a preservacéao do patrimonio historico, transferindo-se bens da Igreja
e da nobreza para o Estado. Em 1793, o Palacio do Louvre foi transformado
em museu, para preservar valores sociais, transmitir conhecimento e con-
tar a historia da nacdo. Nesse contexto, 0s museus passaram a ser reco-
nhecidos como instituigdes publicas e consolidou-se, enfim, sua abertura
a sociedade.

No Brasil, o primeiro museu foi criado por decreto de Dom Jodo VI, em
1818, com fins educacionais, culturais e cientificos, recebendo o nome de
Museu Real. Apos a Proclamacéo da Republica, passou a ser chamado
de Museu Nacional. Localizado na Quinta da Boa Vista, no Rio de Janeiro,
0 museu foi posteriormente vinculado ao Ministério da Educacéo e incor-
porado a Universidade Federal do Rio de Janeiro, reunindo um importante
acervo voltado a ciéncia, & educacao, a cultura e a pesquisa.

No Ceara, o projeto Museu Organico (MO) foi criado a partir de uma parce-
ria entre o Servigco Social do Comércio (SESC) Ceara e a Fundacao Casa
Grande, organizacdo ndo governamental sem fins lucrativos. Fundada em
1992, a Fundagédo esta sediada na primeira casa construida no municipio
de Nova Olinda, Ceara, restaurada por Alemberg Quindins, idealizador do
projeto. A proposta inicial era criar um museu que abordasse tematicas
ligadas a arqueologia, mas que permanecesse conectado a comunidade
local. Por isso, 0 espaco foi pensado para se assemelhar as casas dos
moradores, € N4o como um museu tradicional.

Na Fundacao Casa Grande surgiram as primeiras iniciativas de preserva-
¢do patrimonial por meio de um “arquivo vivo”, composto por imagens,
objetos e narrativas que integram o Memorial do Homem Kariri. Segundo
Alemberg Quindins (2020), a restauracdo da casa marcou o inicio da con-
cepgdo dos museus organicos. Para o autor:

O coracdo do que denominei de “Museus Organicos” nao
vem de teses académicas ou tratados cientificos. Vem do
poder que tem a arquitetura de reunir em tragos visiveis o
sentimento humano de forma poética e se manifestar em
afeto e arte. A invisibilidade do encantado se apresenta em
forma de simplicidade na relag&o entre a natureza humana e
0 espaco ocupado (Quindins, 2021, p.100).
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Os MO'’s estao alinhados aos principios da museologia social, que defen-
de os museus como instituicdes que podem existir fora dos formatos tradi-
cionais, com a participacao ativa da comunidade, em que as pessoas po-
dem conhecer, pesquisar, salvaguardar e divulgar suas proprias historias.
Nesse contexto, o projeto MO propde um novo olhar sobre as casas dos
Mestres da Cultura — homens e mulheres guardides dos saberes e das
praticas da cultura popular, como o reisado, o artesanato, a musica, a dan-
ca e aculinariaregional. Em seus proprios lares, esses mestres preservam
memorias vivas e partilham seus conhecimentos com a comunidade.

O MO se assemelha aos objetivos dos museus comunitarios, e nao tém
como finalidade a exibicdo de acervos, mas priorizam as vivéncias € 0
compromisso com a valorizacao da cultura local e a participagdo da co-
munidade. A diferenga entre os dois esta na forma como sdo geridos,
enquanto 0s museus comunitarios pelas pessoas da comunidade e para
a comunidade, com o intuito de fortalecer a identidade local e propagar
suas histoérias e a cultura, os MO’s sédo os lares dos mestres de culturas
gue tém a missdo de guardar e de transmitir seus saber.

Segundo Guilherme Carvalho (2025), até junho de 2025 foram inaugura-
dos 23 MQO’s em todo o estado do Ceara, sendo 13 deles localizados na
regido do Cariri, no sul do estado, na divisa com o Piaui, Pernambuco e
Paraiba. Essa regidao € amplamente reconhecida por sua diversidade cul-
tural, tradicOes religiosas, romarias € pelas belezas naturais do bioma da
Chapada do Araripe.

Entre os 13 MOQO’s localizados na regiao do Cariri, destaca-se o Museu
Casa de Doce Jodo Martins (MCDJM), também conhecido como O Doce
de Madeilton. Enquanto os demais MQO’s do Cariri sdo voltados a disse-
minacdo da cultura da musica, da danca, do folclore e do artesanato, o
MCDJM ¢ o primeiro voltado a gastronomia do estado do Ceara, dedicado
a producao de doces artesanais. O MCDJM valoriza a tradicao de saberes
transmitida de geracdo em geracéo, com significativa contribuicdo para a
valorizacéo do patrimdnio cultural local, ao preservar saberes e praticas
ligadas a gastronomia regional, a tradicdo doceira do Cariri.

OBJETIVOS

Este relato de experiéncia tem como objetivo principal apresentar e refletir

sobre a visita ao MCDJM sob a perspectiva do visitante. Como objetivos

especificos, propde-se, ainda:

1. descrever a vivéncia no museu, com énfase na ambientac&o, nos sa-
beres compartilhados e nas praticas culturais observadas;

2. identificar de que forma o museu promove a preservacao e a trans-
missdo da tradicdo doceira regional como expressdo do patrimbnio
imaterial; e
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3. analisar arelacao entre o espaco museal € a comunidade local, consi-
derando o envolvimento afetivo, a memaoria coletiva e o protagonismo
dos Mestres da Cultura.

Para atingir os objetivos propostos, foi realizada uma pesquisa bibliografi-
ca com o intuito de compreender a origem dos museus e sua importancia
como equipamentos de preservacao e continuidade da cultura nas comuni-
dades, fornecendo, assim, a base tedrica para a discussao e contextualiza-
¢do das informacoes apresentadas. Complementando essa etapa, as auto-
ras realizaram uma visita ao MCDJM no dia 2 de julho de 2025, as 8 horas,
horario de abertura ao publico, ocasido em que puderam conhecer todo o
espaco, desde a producao até a comercializacdo e o consumo dos doces.

DISCUSSOES

Antes de descrever a visita, € necessario compreender a origem do MCD-
JM, que inicialmente funcionava apenas como um comeércio local, situado
na Rua Santa Luzia, n® 545, no coracdo do centro de Juazeiro do Norte,
Ceara — cidade reconhecida como importante polo de religiosidade, cul-
tura popular e tradicdo nordestina. O fundador, Jodo Martins, nasceu em
6 de marco de 1937 e, em 1965, estabeleceu junto de sua mae, Aguide
Maria de Jesus, 0 comércio de doces caseiros. Antes disso, exerceu di-
versas ocupacdes — agricultor, polidor de anéis, marceneiro, mas néo
acomodado, decidiu se dedicar a producdo e venda de doces. Segundo
seu genro, Sr. Sebastido, Jodo Martins e sua mae testavam inimeras re-
ceitas e, até chegar a formula ideal, muitos doces foram desperdigados.

Mais tarde, Madeilton, cunhado de Jodao Martins, passou a trabalhar com
ele na doceria. Além de colaborador, Madeilton era cronista, comentarista
e narrador de futebol, escrevendo crbnicas e comentarios para a Radio
Progresso de Juazeiro do Norte sobre as partidas da época. Apaixonado
pelo esporte, chegou a fundar um time de futebol. A doceria tornou-se um
ponto de encontro dos amigos apds 0s jogos, o que fez com que fosse co-
nhecida como O Doce de Madeilton. Em 2012, Madeilton faleceu, e Jodo
Martins seguiu dando continuidade ao negocio.

As autoras chegaram ao estabelecimento no inicio do horario de funciona-
mento e foram gentiimente atendidas pelo Sr. Sebastido, genro de Joao
Martins, que apresentou o museu com muito orgulho. Durante a visita, que
durou cerca de duas horas, conversou-se sobre a historia da origem do
estabelecimento, os desafios enfrentados durante o isolamento causado
pela pandemia de Covid-19 e a transformacao do local em MO, ocorrida
em 5 de junho de 2023. O Sr. Sebastido também comentou sobre 0s pla-
nos de expansao do negocio e explicou os procedimentos adotados para
que a loja se tornasse o primeiro museu de doces do Brasil. Em seguida,
Sr. Sebastido apresentou 0s demais cdmodos do imovel, mostrou como
0s doces sao feitos e a visita finalizou com uma degustacéo dos doces.
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Atualmente, a doceria é administrada pelo Sr. Sebastido com o apoio de
Maria Martins, sua esposa e filha de Jodo Martins e, atualmente, respon-
savel pela produgéo dos doces. A filha do casal, Cleidiane Martins, tam-
bém contribui cuidando da gestao financeira e do atendimento. Ao todo,
a doceria conta com 12 funcionarios e preserva, ha 60 anos, as receitas
tradicionais produzidas de forma artesanal, em fogao a lenha. Sdo produ-
zidos e comercializados 11 sabores: leite, leite cortado, mam&o com coco,
abacaxi, batata-doce, caju, goiaba, gergelim, amendoim, banana e coco.
Além dos doces, sdo vendidos no estabelecimento bolos e salgados.

O MCDJM encontra-se em um lote de meio de quadra, uma edificagdo
térrea sem recuo frontal, comum em centralidades urbanas, atualmente
dividida em trés espacos: a loja, a residéncia de Dona Francisca (irmé de
Jodo Martins) e a area de producédo dos doces. A construgdo tem 3 metros
de largura por 43 metros de comprimento, e sua fachada conta com uma
platibanda que outrora recebeu uma placa de identificagdo do comércio,
mas que hoje, gragas as pequenas intervencdes para tornar o estabeleci-
mento um museu, encontra-se semelhante ao seu estado original. A placa
atual é pequena e instalada perpendicularmente a alvenaria, garantindo,
assim, mais visibilidade a edificacdo sem comprometer a fachada.

Figura 1. Fachada da edificacao.

Fonte: As autoras, 2025.

Ao entrar na loja, que possui 6,70 metros de comprimento, € possivel de-
parar-se com um longo balcdo de alvenaria em tijolos, com tampo de gra-
nito preto e uma vitrine que exibe os doces disponiveis em tigelas de vidro.
Como parte da experiéncia de degustacao, é oferecida agua armazenada
em pote de barro e servida em copos de aluminio — tradigdo mantida des-
de a fundacao da doceria por Jodo Martins. O ambiente ainda preserva
uma meia parede com revestimento ceramico e mantém, até hoje, a cor
amarela nas demais paredes que se estendem até o forro.
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Figura 2. Balcao com a vitrine de exposicao dos doces.

Figura 3. Pote de barro que armazena agua no salao principal.

Fonte: As autoras, 2025.

Em frente ao balcdo, de costas para os consumidores, estdo expostas
fotos antigas de times de futebol (parte da colecdo de Madeilton) e da
familia Martins, além de quadros que narram a historia de Jodao Martins e
de Madeilton. Na parede oposta, na area de circulac&o dos funcionarios,
encontram-se imagens do processo de producdo dos doces, com ingre-
dientes cortados e panelas sobre o fog&o a lenha. E neste saldo principal
(e talvez unico, caso a visita ao restante do museu nao continue) que 0s
clientes sao atendidos e podem consumir 0os doces ou escolher pagar e
leva-los em embalagens que variam de 140 mla 1000 ml.

Figura 4. Saldo principal onde os clientes sé@o atendidos
T - I T3

Fonte: As autoras, 2025.
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Figura 5. Imagens de times de futebol em exposicao na parede em frente ao balcao (de cos-
tas para os consumidores)

Fonte: As autoras, 2025.

O espacgo destinado a fabricacao € bastante organizado e setorizado por
etapa de produgdo, como o armazenamento dos ingredientes, coccéo e
espaco destinado para que o doce ja feito esfrie e seja destinado a loja.
Na area reservada a fabricagdo, hd uma mesa simples de madeira, uma
bancada em aluminio para o corte dos ingredientes, além de uma pia para
lavar louca em frente & bancada. Seguindo rumo ao quintal do imoével, en-
contra-se o fogao a lenha, potes de barro para armazenar agua e, na area
externa, espaco ao ar livre com coberta em estrutura de madeira e telhas
de fibrocimento, outro fogdo a lenha e um equipamento para descascar e
ralar cocos.

Figura 6. Espaco onde os doces sdo produzidos

)

Fonte: As autoras, 2025.

Todos o0s espacgos foram apresentados pelo Sr. Sebastido e, ocasional-
mente, um dos gentis funcionarios, em sua maioria, familiares de Jodo
Martins, contribuiram com comentarios sobre o preparo dos doces ou
curiosidades relacionadas a historia da Casa do Doce. Foi mencionado
que o0s doces continuam sendo produzidos da mesma forma desde a ori-
gem do empreendimento: em panelas de aluminio, sobre fogdes a lenha.
A maioria dos ingredientes utilizados € adquirida no Mercado do Piraja, um
importante centro de distribuicdo de mercadorias, como frutas, legumes
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e verduras, de Juazeiro do Norte. Os fornecedores de outros insumos,
como leite e agucar, bem como da lenha, fazem parte de antigas relacGes
que o MCDJM faz questao de preservar.

O Sr. Sebastido explicou, ainda, que os residuos das frutas ndo utilizados
na produgdo dos doces sdo armazenados e entregues a um criador de
porcos, que realiza a coleta regularmente. Ja as cascas dos cocos sao
reaproveitadas junto a lenha dos fogdes. Percebe-se, assim, uma preocu-
pacao constante com a reducéo de desperdicios e o reaproveitamento de
materiais. Outro diferencial, surgido mediante a situacao de lock down du-
rante a pandemia da Covid-19, é a entrega em domicilio, permitindo que
o cliente consiga fazer compras no estabelecimento sem ali comparecer.

Um terreno, longe do Centro, foi adquirido pela familia e espera-se que a
sua construcdo, que esta em andamento, comporte as futuras instalacGes
de uma cozinha maior que funcione com mais conforto e seguranca para
a fabricacdo dos doces. Nao ha previsdo do término dessa obra e até a
conclusdo dessas novas instalagdes, os doces seguem sendo feitos ar-
tesanalmente no mesmo local de origem. O Sr. Sebastido comentou que
essa expansdo dos negocios € necessaria, pois a producao atual ja ndo
comporta a demanda que a loja tem depois que virou museu do doce.

CONCLUSOES

Ao longo de seis décadas, a Casa do Doce Joao Martins consolidou-se
ndo apenas como um ponto comercial, mas também como um espaco
de memoria no qual a comunidade reconhece elementos da sua propria
historia, a transmissao de saberes, e por isso foi reconhecida como MO.
A continuidade da producéo artesanal, a preservagdo das receitas tra-
dicionais passadas de geragdo em geracdo e o modo singular de servir
reforcam a importéncia desse lugar como guardido de praticas culturais
e valorizador dos saberes populares, vinculando-se aos principios de mu-
seologia social.

Seu ambiente acolhedor e receptivo, aliado a autenticidade das praticas
preservadas, fazem do MCDJM um destino procurado por visitantes de
diversas cidades do Brasil e até do exterior. O museu recebe, com frequ-
éncia, visitas de escolas e de pesquisadores interessados em conhecer e
revisitar suas historias. Com grande satisfagédo, o Sr. Sebastido relata que
o local ja foi cenario de reportagens para jornais locais e até para veiculos
de imprensa internacionais, reforgcando a pluralidade popular de Juazeiro
do Norte, que além da diversidade cultural e das tradigdes das romarias,
também é referéncia nos saberes populares da culinaria.

O MCDJM, antigo ponto de encontro de jovens apos as sessdes de cine-
ma e de torcedores apos as partidas de futebol, contribui significativamen-
te para a democratizacéo da preservacdo cultural de Juazeiro do Norte.
Ao tornar acessivel & populacdo um patrimoénio enraizado no cotidiano, o
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museu manifesta memorias afetivas e identidades locais, reafirmando o
valor da cultura popular na construgédo da histdria comunitaria juazeirense.
Assim, o0 Museu do Doce reafirma o papel dos Museus Organicos como
espacos de resisténcia cultural, valorizacdo das raizes e fortalecimento do
pertencimento local.
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APRESENTACAO

O 6° Forum Estadual de Museus do Ceara (FEM/CE), sob o tema “Imaginar
Museus: o futuro das memorias”, consolida-se como um espaco crucial
para a reflexdo e a construcao de politicas publicas destinadas a fortale-
cer 0s Museus e iniciativas museolégicas no estado. Dentro desse con-
texto, o Painel Tematico 7, coordenado por Simone Kimura, do Instituto do
Patrimdnio Historico e Artistico Brasileiro (Iphan), e Yasmine Barbosa, do
Museu do Ceara/Secretaria da Cultura do Ceara (MUSCE / Secult-CE),
possibilitou uma abertura fundamental para a discussdo do tema “De-
mocracia e o direito ao patrimbnio musealizado”. Este Painel ndo apenas
busca debater, mas também propor caminhos concretos para assegurar O
acesso democratico ao patriménio musealizado, elevando-o a condicdo
de direito fundamental e ferramenta indispensavel para o exercicio da ci-
dadania cultural.

A premissa central do PT 7 € que a democracia cultural e o direito a me-
moria se materializam plenamente na participacdo ativa e engajada das
diversas comunidades, a qual abrange desde a concepcdo e a museali-
zacdo até a gestdo dos patrimbnios, reconhecendo que a memaoria € um
constructo coletivo e dindmico. Os trabalhos apresentados e discutidos
neste Painel Tematico aprofundam as intrinsecas conexdes entre 0s mu-
seus, as multiplas vertentes da museologia, a participacéo social, a gestao
compartilhada, a democracia cultural, o patriménio e as politicas publicas.
Este artigo visa expandir a sintese inicial, aprofundando-se nas discussdes
e propostas que emanam destes trabalhos, para tracar um panorama mais
completo da visdo de futuro para 0s museus e iniciativas museologicas
cearenses.
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A discussao do Painel Tematico 7 se fundamenta no conceito de demo-
cracia cultural, relativa ao reconhecimento de todos os cidaddaos como su-
jeitos ativos na produgéo e fruicdo cultural. Essa perspectiva baseia-se na
obra de Marilena Chaui, que em seu livro “Cidadania Cultural: O Direito a
Cultura” critica a viséo elitista e mercadolégica da cultura (, defendendo-a
como um direito e uma “pratica democratica” capaz de revelar a presenca
de lutas sociais (Chaui, 2006, p. 11-12). A autora argumenta que a cultura
nao é um “saber de especialistas” ou apenas “entretenimento”, mas um
campo de interpretacao critica das praticas sociais (Chaui, 2006, p. 14).

O museu, nesse sentido, € um dispositivo estratégico para a construgcao
identitaria e a percepcao critica da diversidade cultural. A discussao sobre
“Democracia e o direito ao patrimdnio musealizado”, no PT 7, é intrinseca-
mente ligada a ideia de que 0 acesso a cultura e 8 memoria € um direito
humano fundamental. Esse direito ndo se limita 8 mera contemplacéo, mas
se estende a participacéo ativa na construcao e na gestéo do patrimonio.
Essa visao é reforcada por politicas publicas fundamentais para o setor. A
Politica Nacional de Museus (PNM), lancada em 2003, ja defendia a ex-
pansdo do conceito de museu e a valorizacdo da memaoria como “base
para a inclusao social e o exercicio da cidadania” (BRASIL, 2003, p. 9).
Ela estabeleceu os pilares para um Sistema Nacional de Museus (SBM) e
destacou a importancia da gestao participativa. O recém-lancado Plano
Nacional Setorial de Museus (PNSM) 2025-2035 aprofunda esses concei-
tos, com énfase no fortalecimento do SBM em gestdo compartilhada com
entes federativos e a sociedade civil (BRASIL, 2024). O PNSM reconhece
a necessidade de um monitoramento participativo e sustentavel, e aborda
temas cruciais como a reparacao histoérica e a valorizagdo das diversas
identidades e transversalidades, como género, sexualidade, raga e etnia
(BRASIL, 2024).

O dialogo entre a teoria de Marilena Chaui e as politicas publicas museais
demonstra um consenso de que a memoria e o patrimdnio musealizado
sd30 essenciais para a democracia. O PT 7, ao acolher trabalhos que ex-
ploram a intersecao entre esses temas, ilustra como a teoria e a politica se
materializam na pratica museologica cotidiana.

Um tema recorrente e de grande relevancia nos trabalhos submetidos é
0 papel do museu na preservagdo e na valorizacdo de memaorias margi-
nalizadas e silenciadas, contrariando a logica do museu ocidental como
lugar no qual apenas corpos brancos estdo autorizados a ocupar (Verges,
2023). APNM (2023) e 0 PNSM (2024) ja sinalizaram a importancia de uma
agenda de reparacao historica, reconhecendo a necessidade de valorizar
as culturas indigenas e afro-brasileiras e de combater a exclusdo (BRASIL,
2003; BRASIL, 2024). Essa perspectiva ecoa a obra de Chaui (2006, p. 11-
12), que distingue a “memoria misera € pomposa”, fabricada pelos arqui-
vos oficiais, da “memoria nobre”, que trata as obras como “trabalho vivo” e
revela as lutas sociais e as historias dos “vencidos” haui.
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Ainda nesse contexto, 0s trabalhos do Painel Tematico 7 enfatizam a rele-
vancia da participac&o social como pilar da democracia cultural. A gestao
compartilhada dos museus e do patrimdnio musealizado é proposta como
um caminho para assegurar que as vozes das comunidades sejam ouvi-
das e que suas memorias sejam representadas de forma auténtica. Isso
se concretiza pela incorporacdo de conselhos comunitarios, associacdes
e outras formas de organizacéo social na tomada de decisdes. A partici-
pacéo, portanto, ndo se restringe a um meio para legitimar as acdes dos
museus, mas constitui um fim em si mesma, um exercicio de cidadania
que fortalece a democracia.

Dessa forma, os trabalhos submetidos exploraram as intersecdes entre
museologias insurgentes, participagéo social, gestdo compartilhada, de-
mocracia cultural e politicas publicas. Eles argumentam que a efetivacao
do direito ao patriménio musealizado ocorre por meio de praticas que ex-
pandem o locus de atuacdo dos museus, valorizam memorias silenciadas
e se engajam ativamente em processos de reparacdo historica. A diver-
sidade de visdes de museu que se desenha a partir desses trabalhos os
compreende como organismos pulsantes, espacos din@micos de escuta,
afeto, resisténcia e reparacéo simbdlica.

Os trabalhos que compdem o Painel Tematico 7 do 6° Forum Estadual de
Museus do Ceara tragcam um panorama progressista e engajado da mu-
seologia, no qual a democracia e o direito ao patriménio musealizado sao
vistos como elementos inseparaveis da construcdo de uma sociedade
mais justa e equitativa. As reflexdes apresentadas convergem para a ne-
cessidade de museus mais abertos, participativos e sensiveis as deman-
das das comunidades, capazes de valorizar as multiplas narrativas e de
atuar como agentes de transformac&o social.

Tais abordagens buscam ressignificar 0s museus e suas praticas, promoven-
do a interiorizacdo de politicas publicas através de multiplas formas de apro-
priacdo, epistemologias diversas, participacao coletiva e a criacdo de institui-
cOes que questionam o status quo em prol da inclusdo e da diversidade.

A democracia cultural e 0 acesso ao patrimdnio sdo, assim, entendidos
como direitos inalienaveis que exigem a participagao ativa da sociedade
e a formulacao de politicas publicas eficazes. A énfase na museologia so-
cial, na preservacao do patriménio imaterial e na educagdo museal em
espacos formais e ndo formais demonstra um compromisso com a am-
pliacdo do acesso a cultura e com a construgdo de identidades coletivas
e plurais.

Os exemplos de projetos e experiéncias no Ceara e no Nordeste, como
o0 Museu Migalhas do Sertdo, o atelié de Mestre Francorli e 0 Minimuseu
Firmeza, séo testemunhos da vitalidade e da capacidade de inovagéo do
campo museal na regiao.
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1. Museologias Insurgentes e Reinvencao do Papel dos Museus:

O trabalho “Do-In Museolodgico: Corpo, Cultura E Confluéncia”, apresenta
o territdério como um acervo vivo e 0 museu COmMo um organismo sensivel e
relacional, conectado ao seu entorno € comunidades. Inspirado no “Do-In
Antropolégico”, de Gilberto Gil, o “Do-In Museoldgico” sugere o uso de
estimulos culturais locais para impulsionar dindmicas comunitarias, apro-
fundando lacos entre pessoas e patrimonio. Defende uma compreensdo
expandida de museu como lugar de escuta ativa, gestos significativos e
renovacdo simbolica, valorizando a cultura local e a participacdo comuni-
taria para uma museologia democratica e engajada.

Ja o titulo “O Museu E O Corpo: Quando Presenca E Obra”, reflete sobre
a presenga como a esséncia da experiéncia museal, entendendo-a como
catalisadora de sentido, memoria e pertencimento. Explora a relagédo en-
tre a presenga do publico e o siléncio do museu vazio, destacando a escu-
ta (inspirada em Paulo Freire) e a arte-educac&o como praticas que tecem
conexdes entre corpo, obra e publico. Enfatiza que a vitalidade de um es-
paco cultural reside nas pessoas, N0s corpos, nas escutas e nas partilhas,
referenciando Diana Taylor ao afirmar que um museu sem 0 COorpo que 0
ativa € apenas um “arquivo dormido”.

Por fim, o trabalho “Ocupando um Museu em Desmontagem: Praticas Edu-
cativas Insurgentes” complementa as abordagens anteriores, reforcando
a ideia do museu como organismo vivo € mutavel. O relato de experiéncia
do Museu de Arte Contemporanea do Ceara em levar suas praticas educa-
tivas para o “territorio”, exemplifica a museologia insurgente. A mediacao
educativa, ao tecer relagdes com obras externas e a identidade do museu
em transformacdo, demonstra como a agdo educativa pode ser “revolu-
cionaria” para uma identidade museal plural. Alinha-se com o pensamento
de Négo Bispo sobre o contracolonialismo, evidenciando o potencial do
museu na resisténcia e reconfiguracao de epistemologias.

2. Territorios de Aprendizagem e Ampliacao do Locus Museal:

O trabalho intitulado “Educacéao além da escola: 0s museus e espacos nao
formais como territérios de aprendizagem e protecdo do patrimonio cul-
tural imaterial”, destaca o papel de ateliés, casas de cultura e galerias no
interior do Ceara como espacos que atuam na salvaguarda do patrimdnio
imaterial e na transmissao de saberes. Assim, constituem-se como locais
de “preservacao da memoria coletiva e dos saberes tradicionais”.

3. A Memédria como ato de Reparacao e Resisténcia:

O trabalho intitulado “Migalhas do Sertdo: uma proposta de museu de me-
morias das secas e dos campos de concentracdo em Senador Pompeu”
prop8e um museu para resgatar a historia dos campos de concentracéo
durante as secas, um episodio “apagado da memoria oficial”. Busca rom-
per com o silenciamento, valorizando as vozes dos sobreviventes e instau-
rando um espaco de “escuta, afeto e reparagédo simbdlica”. Ja o trabalho
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“Guardido Das Memorias LGBTQIA+ no Nordeste: Vivéncias No Museu Do
Cariri — Ce”, destaca a importancia da Museologia LGBT como “estratégia
de resisténcia e visibilidade”. O Museu Memoria da Diversidade do Cari-
ri visa preservar a memoria da populacdo LGBTQIA+ em um contexto de
preconceito, rompendo com a logica normativa dos acervos tradicionais e
dando voz a grupos marginalizados.

O trabalho “Memdrias da Capoeira do Ceara no ciberespaco: um locus
possivel para 0 museu” discute o uso de plataformas virtuais como “locus
museal” para preservar a histéria da Capoeira, reconhecida como Patri-
monio Cultural do Brasil e da Humanidade, demonstrando como o cibe-
respaco pode ser uma “alternativa democratica de acesso” as memaorias
culturais.

Ja o “Cartografias afetivas: dois projetos de Educac&o Museal no Minimu-
seu Firmeza” exemplifica a pratica de engajamento do publico no espago
museal e iniciativas de educacdo museal que buscam envolver a comuni-
dade em suas narrativas.

Em sintese, os trabalhos do Painel Tematico 7 convergem para uma visao
de museu catalisador de transformacao social. Eles defendem a museolo-
gia como uma ferramenta para a democracia cultural, a reparacéo histori-
ca e a construcdo de uma sociedade mais inclusiva, na quala memoria e o
patrimdnio sdo direitos fundamentais acessiveis a todos.

CONCLUSAO

O Painel Tematico 7 do 62 Forum Estadual de Museus do Ceara oferece
uma visao rica e multifacetada sobre o futuro dos museus e o direito ao
patrimdnio musealizado. As Comunicacdes analisadas convergem para a
ideia de que os museus devem ser espacos vivos, dindmicos e profunda-
mente conectados com as comunidades.

A democracia cultural e 0 acesso ao patrimdnio sdo entendidos como direi-
tos inalienaveis, que exigem a participacéo ativa da sociedade e a formula-
¢do de politicas publicas eficazes. Os desafios sdo muitos, mas as perspec-
tivas sdo promissoras. Ao reimaginar 0S museus como espacos de escuta,
afeto, resisténcia e reparagéo simbdlica, bem como ao abracar a inovacao
e a tecnologia a servico da memoria, o Ceara pode consolidar um futuro
no qual o patrimdnio musealizado seja verdadeiramente um bem comum,
acessivel a todos e capaz de inspirar novas geracoes. A construgdo desse
futuro exige um compromisso continuo com a participacdo social, a gestao
compartilhada e a valorizag&o das multiplas memorias que compdem a rica
tapecaria cultural do estado.

A efetivacéo do direito ao patriménio musealizado depende, em grande me-

dida, da existéncia de politicas publicas robustas e bem formuladas. O PT 7
enfatiza a necessidade de politicas que garantam ndo apenas a salvaguarda
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e a conservacdo do patrimonio, mas também a ampliagdo de seu conceito
a partir de acdes de reparacdo para as populacdes invisibilizadas histori-
camente, além do seu acesso irrestrito e democratico. O Plano Nacional
Setorial de Museus (2025-2035) e a Politica Nacional de Museus (2003) sao
citados como alicerces para essa visao, reforcando a importéancia do forta-
lecimento do Sistema Brasileiro de Museus (SBM), da profissionalizagédo do
setor, da ampliagédo de investimentos e da criagdo de instancias participati-
vas para 0 monitoramento da politica. Isso inclui investimentos em infraes-
trutura, capacitagédo profissional, programas de educacdo patrimonial e a
criacdo de mecanismos que facilitem a inclusdo de grupos historicamente
marginalizados. A integracao de museus em redes de cooperacao, tanto ao
nivel local quanto nacional, também é vista como um elemento crucial para
fortalecer o setor e ampliar o alcance das acoes.

O 62 FEM/CE, ao promover o debate sobre esses temas, oferece uma pla-
taforma para que as propostas e estratégias discutidas no PT 7 possam se
converter em acgOes concretas, fortalecendo 0s museus como espacos
de memoria viva, de dialogo e de pleno exercicio da cidadania cultural. A
continuidade dessas discussdes e a implementacdo das sugestdes apre-
sentadas nos trabalhos serdao fundamentais para garantir que o futuro das
memorias seja construido de forma democratica e inclusiva para todos.
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INTRODUCAO

Este artigo apresenta resultados parciais de uma pesquisa dedicada a
investigar processos de mediacdo cultural e praticas museoldgicas terri-
toriais vinculadas a saberes tradicionais no semiarido nordestino. Embo-
ra inicialmente concebida para explorar modos de articulagdo entre me-
diacao e patrimdnio, a investigacado encontrou, ao longo do percurso, na
museologia social, um eixo estruturante que aprofunda a integracao entre
dimensdes materiais e imateriais do patriménio cultural local.

A luz dos desafios colocados pela estetizacdo do patrimdnio e pela cres-
cente espetacularizacdo das experiéncias museoldgicas no Brasil con-
temporaneo, propde-se aqui uma reflexdo de natureza epistemoldgica e
politica, ancorada em praticas comunitarias de mediacédo desenvolvidas
no territdrio do Cariri cearense. A partir de experiéncias situadas, defende-
-Se uma concepcao expandida de museu como espaco de escuta, gesto
e renovacao simbalica, compreendido menos como edificio e mais como
processo socialmente compartilhado. Nao se trata, portanto, de uma
resposta técnica aos dilemas institucionais, mas de uma proposicao que
emerge do corpo-territorio, da oralidade ancestral e dos lacos afetivos
qgue estruturam a vida coletiva.

Reconhece-se, simultaneamente, a persisténcia de modelos excludentes
e o fato de que os chamados museus universais e instituicdes considera-
das “ortodoxas” s&o, também, dindmicos em razdo de suas acfes educa-
tivas, comunicacionais, participativas e de pesquisa. A definicao de museu
aprovada pelo ICOM (2022) explicita essa inflexdao ao sublinhar acessibi-
lidade, incluséo, participacédo de comunidades e partilha de conhecimen-
tos como funcdes estruturantes, articuladas a conservacéo, interpretacéo
€ pesquisa do patriménio material e imaterial. Nesse horizonte, a aborda-
gem proposta ndo antagoniza o campo, mas o dialoga e adensa, ofere-
cendo um enfoque situado e coparticipativo orientado a ativagéo de “pon-
tos vitais” dos territorios.
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No plano operativo, 0 texto examina a conceituagdo dessa matriz meto-
doldgica como categoria de curadoria aplicada a praticas museologicas
criticas. Trata-se de um dispositivo voltado a reconhecer e ativar, com as
comunidades, repertérios simbdlicos que se manifestam nas agdes coti-
dianas, nos sentimentos compartilnados, nas oralituras' do territério e na
revitalizacdo dos modos de vida. Em contraponto a légica do espetaculo, o
museu aqui delineado € um organismo sensivel e inacabado, que assume
a polissemia, a escuta e a colaboracdo como pilares de uma museologia
comprometida com futuros comuns.

No cenario atual, a mediacao entre instituicOes museais e suas comunida-
des configura-se como recurso estratégico para fomentar relagdes mais
dindmicas, inclusivas e participativas. Essa centralidade se intensifica
diante de transformacdes sociais, politicas e tecnologicas: ampliagdo dos
debates sobre diversidade cultural, fortalecimento de perspectivas deco-
loniais, expanséo das agendas de acessibilidade e digitalizagdo de acer-
vOs e praticas. Nesse contexto, mecanismos de aproximacao e escuta ati-
va reposicionam o museu como espaco de didlogo e construcao coletiva
de sentidos, reafirmando sua fungao social no tecido contemporaneo.

Se no passado muitos museus foram percebidos predominantemente
como lugares de conservacao e exposicao de objetos e memorias, hoje
se imp&e a necessidade de ampliar fungdes e reconfigurar protocolos em
dialogo com realidades e expectativas socioculturais do entorno. No caso
brasileiro, isso implica reconhecer, valorizar e integrar a diversidade cul-
tural, adotando praticas inovadoras que assegurem interacdo, relevancia
e acessibilidade, fortalecendo vinculos entre sujeitos e democratizando o
acesso a cultura.

Em sintese, ao propor um deslocamento, € ndo uma oposigado, em relacao
a certos modos tradicionais de operar, reafirma-se que o territdrio pode
ser tomado como acervo vivo € que a escuta constitui método curatorial.
Em dialogo com a Nova Museologia e com experiéncias brasileiras de
base comunitaria, se apresenta como abordagem processual e relacional
capaz de qualificar criticamente a mediacao cultural e de orientar praticas
museoldgicas comprometidas com a justica cognitiva, a participagdo so-
cial e a pluralidade de memorias.

DO-IN MUSEOLOGICO

A proposta inscreve-se na constelagéo de abordagens que, desde a Nova
Museologia e a ecomuseologia, redimensionam 0 museu COmMo Processo,
territério e relacdo. No contexto luso-brasileiro, as contribuicdes de Waldisa
Russio, sistematizadas na coletdnea organizada por Bruno, Araujo e Couti-
1. Oralituras refere-se ao estudo e pratica de conhecimentos, histérias e cultura trapsmitidos através da
oralidade, em oposigao a escrita como principal meio de registro e disseminacdo. E um termo cunhado
por Leda Maria Martins para enfatizar a importancia da performance, do corpo e da voz na transmissao

de saberes em tradicOes orais. A oralitura considera a voz e 0 corpo como locais de saber em constante
movimento e transformag&o, com a mesma forca e relevancia da palavra escrita.

378



nho, somadas a edig&o brasileira de Hugues de Varine, consolidam a nogéo
de ecomuseus como dispositivos de cogestédo patrimonial € de producao
de sentido de lugar, em articulagdo com coletividades e paisagens cultu-
rais (Bruno; Araujo; Coutinho, 2010; Varine, 2012). No eixo da participagéo, a
Politica Nacional de Educagédo Museal (PNEM) afirma a participacdo como
diretriz estruturante de acfes educativas e curatoriais, deslocando-a da
condicd@o de adereco para a de principio organizador (IBRAM, 2017; 2021).
De modo convergente, leituras recentes do campo no Brasil mobilizam a
ideia de “zona de contato” e tensionam seus desdobramentos em “zonas
de confiito”, explicitando assimetrias e negociacdes nos encontros entre
instituicGes e grupos sociais, uma chave critica para praticas colaborativas
socialmente responsaveis (ICOM Brasil, 2024; Soares, 2020).

E nesse horizonte que o Do-In Museoldgico se apresenta como aproxi-
macao heuristica entre o Do-In Antropoldgico (Gil, 2004) e as agendas
da museologia social e comunitaria. A proposta busca sistematizar pro-
cedimentos de ativacdo de pontos vitais do territorio (escuta, pactuacéo,
co-criacdo, devolutivas), sem apagar experiéncias congéneres ja conso-
lidadas no Brasil e fora dele. Importa reconhecer que grandes museus e
instituicdes reputadas “tradicionais” tém incorporado, historicamente,
educacdo, acdo cultural, acessibilidade, participacdo em ambientes di-
gitais e extensao, contribuindo para o dinamismo do campo. Em vez de
oposicao, o Do-In Museoldgico opera como vetor complementar: orienta
praticas situadas em territorios sociobiodiversos, enfatizando cogestao
com coletividades e protocolos operacionais (escuta, pactuagéo, proto-
tipagem, avaliacdo) que podem, inclusive, informar politicas de organiza-
¢Oes de maior escala.

Transposto ao fazer museal, esse enfoque entende as instituicbes como
organismos em metamorfose, com vocacdo para a pluralidade e a inclu-
sdo0, desafiadas a ultrapassar resisténcias a dialogicidade, a partilha e a
transformacao social. Ao deslocar o foco de acervos encerrados em si para
processos de audicdo publica e coconcepcdo com 0s sujeitos do territorio,
delineia-se o horizonte de “templos de todas as musas e de todos n6s” (Gil,
2004, p. 19), em sintonia com politicas como os Pontos de Cultura (Turino,
2010) e com experiéncias efetivas no Cariri cearense, reconhecido por mu-
seus comunitarios e orgénicos. Nesses contextos, a pratica museologica
articula memoria, identidade e inveng@o do comum como eixos de trabalho.

Posicionar o museu junto aos pontos vitais das coletividades constitui pas-
S0 decisivo para a saude cultural e a coesao social, favorecendo a supera-
¢ao de modelos excludentes e a adocdo de procedimentos colaborativos.
O acolhimento de demandas e expressdes populares torna-se condicao
para a valorizacao de identidades locais, particularmente as vinculadas a
grupos historicamente vulnerabilizados. Nessa perspectiva, o Do-In Mu-
seoldgico opera como meétodo aplicado, ao mesmo tempo analitico e
praxiolégico, para ampliar o impacto cultural e social das instituicoes, as-
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segurando-lhes papel ativo na construcdo de uma sociedade plural, de-
mocratica e em renovacao continua.

Apesar do potencial dessas perspectivas, é indispensavel que se traduza
em estratégias operacionais submetidas a avaliacdo critica. Sua relevan-
cia metodolodgica repousa na capacidade de instituir dispositivos de escu-
ta qualificada e corresponsavel, orientados a participacéo substantiva das
coletividades envolvidas. Trata-se, portanto, de um constructo em evolu-
Géo, cujo alcance se evidencia na analise sistematica das acdes empreen-
didas e na identificacao de limites e possibilidades efetivas.

No plano normativo e programatico, a valorizacao de abordagens inova-
doras e socialmente inclusivas tem sido reconhecida em ambitos interna-
cional e nacional, com impacto direto na reconfiguracédo do papel institu-
cional dos museus. A Declaragédo de Santiago (ICOM, 1972) ja advogava a
insercdo ativa das instituicbes nos contextos comunitarios, ao passo que
as Recomendacodes da UNESCO sobre a Protecdo e Promogéo dos Mu-
seus e Colecbes (UNESCO, 2015) reforcam a urgéncia de praticas com-
prometidas com o desenvolvimento humano e a diversidade cultural. Nes-
se horizonte, torna-se imperativo “[...] que 0S N0Ss0S Museus ndo tenham
medo do novo, do publico, do dialogo, da atualizac&o; que n&o tenham
medo de ser de ‘todo mundo’” (Gil, 2004, p. 49), sinalizando uma reinven-
cao das instituicGes como espacos abertos, democraticos e responsivos
as transformacgdes do presente.

Tal orientag&o reafirma o papel central dos museus na valorizagédo iden-
titaria, no fortalecimento da cidadania cultural e na promocéao do perten-
cimento coletivo. Ao dialogarem com saberes locais e experiéncias po-
pulares, iniciativas ancoradas nessa chave ampliam o0 acesso a memoria
e favorecem a coesao social, sobretudo em territorios atravessados por
vulnerabilidades historicas. O impacto social da instituicao reside, precisa-
mente, na construcdo de dignidade, vinculo e autorrepresentacéo, condi-
cOes estruturantes para processos de empoderamento comunitario.

Nesse debate, Mario Chagas (2018) argumenta pela superacgéo de forma-
tos convencionais em favor de instituicdes efetivamente democraticas e
responsivas as especificidades territoriais. A inflexdo epistemologica dai
decorrente reconhece 0s museus nao apenas como guardides do passa-
do, mas como agentes de producao de identidades, de pertencimento e
de emancipagéao social.

Ainvestigacao aqui referida adota um desenho de pesquisa-acéo colabora-
tiva, inspirado na tradicao freireana da dialogicidade (escuta/cooperacéo) e
em ciclos iterativos de planejamento—acao—observacéo-reflexdo. Tal arran-
jo permite aferir ndo apenas produtos, atividades, mas sobretudo o fortale-
cimento de vinculos, ampliacdo de capacidades coletivas, em consonancia
com agendas contemporaneas de educacdo museal e participacdo social.
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No plano empirico, o Cariri cearense oferece um ecossistema cultural sin-
gular para a reinvencgéo do fazer museal: para além de paisagens e biodi-
versidade, ressaltam-se mestres de tradic&o, narrativas orais, festividades
e uma culinaria enraizada em memoarias compartilhadas. Nesse ambiente
surgem experiéncias que tensionam formatos convencionais, a exemplo
dos chamados “museus orgéanicos”, concebidos em dialogo continuo
com 0s sujeitos do territério e moldados por vivéncias locais. Nessa pers-
pectiva, a instituicdo deixa de ser concebida como estrutura autarquica
para manifestar-se como extensao das praticas sociais, da memaoria co-
letiva e da vida em movimento, campo privilegiado para que essa matriz
metodoldgica opere como dispositivo aplicado, articulando escuta, co-
criacdo, devolutivas publicas e avaliagdo compartilhada.

Inserida nesse horizonte, a abordagem delineia caminhos que privilegiam
a delicadeza dos processos, a coproducdo de sentidos e o respeito as
singularidades territoriais. Metodologicamente, aposta em atencé&o etno-
grafica e plasticidade procedimental que sustentam arranjos correspon-
saveis, orientando a mediagao para as oralituras que animam a cena local.
Assim, consolida-se como pratica situada de pertencimento, mobilizacao
e afirmacao de identidades plurais. Exemplo ilustrativo dessa abordagem
pode ser observado no Museu Casa Mestre Nena3, em Juazeiro do Nor-
te (CE). A residéncia do mestre opera como museu vivo: a memoria dos
Bacamarteiros da Paz se reatualiza em cada ensaio, nas conversas de va-
randa e nos gestos de transmissao intergeracional, evidenciando como a
instituicdo reconfigura a paisagem cultural do cotidiano ao transformar a
casa em lugar de criacdo, memoria e mediacdo partilhada.

Figura O1: Sala de entrada Museu Mestre Nena, 2021.

Fonte: Augusto Pessoa.

2. A criacdo dos Museus Organicos, um projeto do SESC-CE em parceria com a Fundac&o Casa Grande,
ressignificou a casa dos Mestres, transformando-as em lugares de memoria afetiva com possibilidade
de visitacdo e movimento do turismo local. Nessas moradas, encontram-se objetos pessoais, fotografias,
vestimentas, instrumentos e tudo que marca o dia a dia e consolida as manifestacdes tradicionais. Além
disso, os Museus Organicos mostram aos visitantes o bem mais precioso, embora intangivel, que é o sa-
ber. Disponivel em: https://www.sesc-ce.com.br/museusorganicos/

3. Disponivel em: https://bacamarteirosdapaz.blogspot.com/
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Ao ampliar o escopo de atuagdo como REFERENCIAS simbdlicas para a
projecdo de futuros mais inclusivos, as instituicdes museais, quando mais
acessiveis, diversas e representativas, fortalecem sua capacidade de pro-
duzir transformagdes concretas nos contextos em que operam, especial-
mente entre grupos historicamente marginalizados. Alinhadas aos modos
de vida, saberes tradicionais e trajetorias de determinados coletivos, dei-
xam de exercer exclusivamente a custoddia do passado para se afirmarem
como dispositivos de producao de sentido, identidade e reconhecimento.
No Cariri cearense, esse alinhamento evidencia-se, por exemplo, no Mu-
seu Organico Corrinha Mao na Massa*, em Missdo Velha (CE). A ceramista
partilha historias e técnicas ndo em vitrines, mas em oficinas abertas, ro-
das de conversa e momentos de partilha com visitantes e moradores. Nes-
sa ambiéncia, a mediagdo cultural se realiza pelo gesto, pelo barro e pela
escuta, ndo como ilustragdo, mas como transmissao viva e situada. Para
sujeitos que, porvezes, nao dispdem de moradia formal ou de direitos ple-
namente assegurados, a legitimacdo publica de suas narrativas constitui
gesto reparador, difunde vozes silenciadas, fortalece vinculos afetivos e
promove reconhecimento mutuo e a construgao da autoestima coletiva.

Figura 02: Terreiro e produgdo da queima das ceramicas, 2023.

Fonte: Samuel Macedo.

No Museu Casa Mestre Nena (Juazeiro do Norte, CE), a “zona de contato”
opera navaranda e nos ensaios, quando mestres e jovens negociam reper-
térios e memorias, caso exemplar de participacdo que ultrapassa a visita e
institui processos de co-curadoria. Ja no Terreiro de Corrinha, oficinas e ro-
das performam a transmissdo como mediagdo viva, conectando produgao
material (barro/fogo) e producéo de sentido (narrativa/pertencimento).

Inserida nesse horizonte, a matriz conceitual-metodoldgica aqui deline-
ada configura-se como proposicdo em desenvolvimento, orientada a es-
cuta ativa, & corresponsabilidade e & experimentacao coletiva. Ao operar
deslocamentos em relacdo as logicas convencionais, sinaliza caminhos

4. Disponivel em: https://www.sesc-ce.com.br/museusorganicos/
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para instituicGes mais responsivas as realidades territoriais, aos oficios e
as praticas de criacdo social. Nao obstante, para além do enunciado pro-
gramatico, exige procedimentos, estratégias e praticas verificaveis, com
protocolos e indicadores que permitam examinar, em campo e de modo
sistematico e critico, seus efeitos, limites e potencialidades.

CONSIDERACOES FINAIS

Em sintese, o Do-In Museoldgico apresenta-se como contribuicdo situada
a um movimento mais amplo, que reconhece 0 museu como instituicao
din@mica, inclusiva e coparticipativa. Longe de substituir quadros tedricos
consolidados, a proposta os relé criticamente a luz da experiéncia do Ca-
riri, agregando um protocolo leve de ativacdo de “pontos vitais” territoriali-
zados, com procedimentos e critérios de avaliacdo capazes de favorecer
a comparabilidade de resultados em contextos distintos.

A experiéncia relatada articula-se ao campo da museologia social € as ar-
tes da cena, indicando a urgéncia de reconfigurar praticas museais sob a
ética do encontro, da escuta e da partilha. Em vez de reproduzir modelos
espetacularizados e descolados das realidades locais, defendem-se ins-
tituicOes vivas, tecidas por afetos, saberes ancestrais e processos coleti-
vos de invencdo do comum. Trata-se de deslocar o foco do acervo como
coisa para compreendé-lo como relagao, reconhecendo o0 espaco museal
como campo de mediacao simbdlica e politica, no qual a memoaria se rein-
venta em dialogo com as urgéncias do presente.

Compreende-se, ainda, que as praticas culturais ndo sao meramen-
te transmissiveis ou programaveis, elas estdo enraizadas em gestos que
criam vinculos, em dadivas que fundam relagdes e em objetos que, muito
além da materialidade, operam como catalisadores de pertencimento e
reconhecimento mutuo. Nessa chave, o Do-In Museoldgico propde uma
metodologia sensivel e situada, apta a ativar os pontos vitais da vida co-
munitaria e a transformar o museu em territorio de regeneracao simbdalica,
cartografia afetiva e construcao compartilhada de sentidos.

No horizonte do Cariri, 0s futuros ndo se projetam apenas como promessa
distante, constroem-se nos gestos cotidianos de resisténcia, invencéo e
cuidado. Em museus organicos e comunitarios da regido, observa-se uma
museologia ancorada no chado que se pisa, na voz que narra e na mao que
molda. Aqui, 0 museu nao ¢ edificio, mas experiéncia; nao é vitrine, mas
partilha; ndo é espetaculo, mas dom.

Por fim, fica demonstrado que uma museologia comprometida com a jus-
tica cultural e a pluralidade dos modos de vida exige mais do que inovacéo
técnica ou curadorias tematicas. Requer presenca, atencéo e receptivida-
de ao imprevisto das narrativas que emergem do territério. A nos, agentes
culturais, pesquisadores e educadores, cabe intensificar essas praticas
e expandir as redes que lhes ddo continuidade, pois na delicadeza dos
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vinculos reside a poténcia de uma cultura viva, aquela que nao apenas
guarda o que fomos, mas imagina e institui, com generosidade, aquilo que
podemaos vir a ser.
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O MUSEU E O CORPO:
QUANDO PRESENCA
E OBRA

Taynara Viana Sousa
Graduanda da Licenciatura em Teatro no IFCE

Palavras-Chave: Museu; Presenca; Arte-educacao; Corpo; Patriménio.

INTRODUCAO

Este relato de experiéncia apresenta reverberacfes de arte-educadora
estagiaria do Museu de Arte Contemporanea do Ceard, investigando entre
a presenca do publico e o siléncio do museu vazio, reflexdes sobre o papel
da escuta, inspirado em Paulo Freire, e da presenga como ativadora do
espaco museal, articulando corpo, arte-educacao e pertencimento. Pro-
pde-se 0 museu como organismo vivo, a partir do entendimento de que o
patriménio cultural s6 se torna pleno quando habitado com troca, afeto e
participacéo.

Para Grada Kilomba (2019) a auséncia de escuta ¢ um sintoma da violéncia
colonial Nessa perspectiva, Leda Maria Martins (2021) nos propde um outro
tempo - espiralar, ancestral, em que o corpo guarda a memoria do mundo.
E Diana Taylor (2013) nos alerta: 0 museu pode ter acervo, mas sem 0 corpo
que o ativa, € apenas um arquivo dormido. Desta forma, se a presenca é o
sopro que transforma espaco em encontro, gesto em saber, obra em vida,
que narrativas estamos construindo hoje pensando no amanha?

Acreditando na responsabilidade social dos equipamentos culturais para
além da arquitetura imponente, falaremos sobre identidade, patrimonio cul-
tural e memoria como um direito coletivo, abordando também experiéncias
e vivéncias, comunicacao dos saberes, protagonismo social e democracia
cultural.E, nesse caminho, é imprescindivel ponderar com inquietude sobre
0S espacos vazios, espacos que, quando ndo sdo habitados, podem n&o
significar nada além de si mesmos, o vazio, 0 eco, a falta de presenca.

OBJETIVOS:

TUDO QUE QUERO DIZER SOBRE MEU ESTAR PRESENTE

Este relato tem como objetivo refletir sobre a presenga como esséncia da
experiéncia museal, compreendendo-a como ativadora de sentido, me-
moria e pertencimento. O texto parte de vivéncias pessoais durante o Pro-
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grama de Estagio em Educacao Museal no Nucleo Educativo do Museu de
Arte Contemporanea do Ceara (MAC-CE), buscando registrar experién-
cias sensiveis e educativas em momentos de fluxo e de siléncio.

Ao analisar o vazio como camada simbdlica e politica, pretende-se tam-
bém compreender o papel da escuta no processo de mediacdo cultural
e ressaltar a arte-educac&do como pratica que, mais do que transmitir co-
nhecimento, ativa relacdes entre corpo, obra e publico.

O MUSEU TAMBEM SOU EU

As praticas que habitam um corpo atrelado a arte-educacdo museal, a
criacao artistica e a docéncia impulsionam esta escrita a elaborar a pre-
senga como um organismo vivo. Afinal, a vida nasce a partir da presenca.
E bebendo do campo teatral, sob o entendimento do imbricamento das
multiplas linguagens artisticas como intrinseca, essa presencga se faz valer
por outras vias: concreta e em poténcia.

Ampliando esse estado de presenca plena, trabalhada sobre um palco,
podemos facilmente afirmar que 0s espacos culturais so existem porque
ha quem os habite. E quando estao vazios, provocam indagacdes: quais
s30 as barreiras que impedem essas presencas? Que auséncia € essa”?
Onde esta atroca sem pessoas a compartilhar? Afinal, se conhecimento é
troca e comunicacao é troca, um espaco vazio € um buraco na cena, pois
falta o corpo, e o corpo é presenca.

Quando hé exposicdes abertas ao publico no MAC-CE', tudo é movimen-
to, gente, fruicdo, arte pulsando. Trocas, expressoes e fluxos atravessam
Nao apenas 0s corpos das visitas externas, mas, sobretudo, 0s corpos das
pessoas trabalhadoras do equipamento.

Entretanto, quando as exposicdes sao desmontadas € 0 museu se fecha
temporariamente, os dias ficam silenciosos, calmos demais. E nessa cal-
maria, o siléncio corrdi. Em um corpo que educa, sem seu principal objeto
de mediacao - as obras e o0 publico - o ritmo muda, tudo silencia.

Eis que chega uma percepcao essencial: a beleza de um espaco cultural esta
navida, nas pessoas, Nn0s Corpos, nas escutas, nas partilhas. Mas onde habita
o futuro do ancestral? Esta no agora, na presenca viva que nos atravessa, no
entendimento que valorizar o publico é valorizar o sentido do espago.

Assim como no teatro, onde nada faz sentido sem alguém para escutar, um
museu sem publico é soO estrutura, sem proposito. Desta forma, por mais
Obvia que tal reflexdo possa aparentar em um primeiro momento, investir
no publico é essencial, pois € ele 0 motivo pelo qual o equipamento existe.

1. O Museu de Arte Contemporanea do Ceara (MAC.CE) integra o Centro Dragdo do Mar de Arte e Cultura
(CDMAC), complexo cultural da Secretaria de Cultura do Estado do Ceard, gerido em parceria com o
Instituto Drag&do do Mar (IDM).
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ATRAVESSAMENTOS

De portas abertas, o museu se elabora cheio de vozes, passos, perguntas
e olhares. Nesse contexto, é perceptivel aquilo que Paulo Freire (1996) ja
dizia, quando afirma que ensinar exige escuta. Neste campo, a arte-edu-
cacdo apresenta-se no ato de ndo falar, mas escutar. Sentir o espaco se
transformar com a presenca do outro, ser ponte.

Com as portas fechadas, o tempo muda. Com a exposicao desmontada
e fechada temporariamente para montagem de nova mostra, os dias fica-
ram calmos, vazios, silenciosos demais. O Museu se mantinha de pé, mas
nessa auséncia, o siléncio ecoava diferente. Apesar do muito a ser feito -
planejamentos, agdes educativas internas, reunides de formacéo - afinal,
o trabalho educativo nao quando o museu fecha, instaurou-se o esqueci-
mento da sensacéo de casa aberta, do fluxo vivo.

Com o publico, tudo vibra em tempo real, e a escuta é constante. No pe-
riodo de montagem, a equipe prepara-se e elabora o0 espago para 0 novo.
Mas exatamente neste momento de suspensao, em que nao ha data pre-
vista para abertura de outra exposicéo, a reflexdo se instaura: talvez o que
mais encha de vida as praticas educacionais de um territério seja justa-
mente aquilo que é mais simples - a troca.

Nesse siléncio, a compreensdo da natureza espiralar do tempo, como
descreve Martins (2021), apresenta-se mais forte: um tempo que nao ca-
minha em linha reta, mas gira ao redor de uma auséncia que pulsa. Essa
constatacdo inspira a compreensdo de que 0 museu vazio ndo € um nada,
ele € um convite ao questionamento.

Figura 1 - Vista da escada principal do MAC-CE, em siléncio.

Fonte: Acervo pessoal, 2025.

A presenca do publico ndo € apenas bem-vinda, ela é vital. E o corpo do
visitante que ativa a obra, que transforma o espaco em cena. Como escre-
ve Taylor (2013), o conhecimento ndo reside apenas no arquivo, mas no
repertorio, esse saber se transmite no corpo, no gesto, no acontecimento.
Sem esse corpo, 0 museu adormece. Sem esse olhar, a obra se cala.
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A arquitetura do Museu se mantinha: as paredes, as luzes, 0s textos nas
paredes. Tudo estava ali. Mas sem a presenca, tudo parecia incompleto.
Como uma pega encenada sem publico, como um palco aceso sem olhos
que assistam.

E é aqui que entra a critica de Grada Kilomba (2019): quem pode falar?
Quem tem o direito de estar? De participar? A auséncia ndo é apenas fisi-
ca, ela é também simbdlica. Mesmo quando 0 museu esta aberto, ainda
ha siléncios que falam mais alto. Siléncios estruturais, histéricos e sociais.
E € porisso que, mais do que abrir as portas, € preciso escutar quem esta
do lado de fora.

Figura 2 — Entrada do museu vazio.

Fonte: acervo pessoal, 2025.

Mesmo sem visitantes, a pratica educativa continua. E € nesse lugar que
0s sentidos agugaram para o lugar da escuta: escutar o espaco, escutar o
siléncio, escutar esse corpo docente em relagéo, percebendo o corpo do
educador também como acervo, também como obra em transito. Como
afirma Taylor (2013), o repertério se transmite no corpo, e esses corpos
também guardam historias, vivéncias e memaorias que se ativam no encon-
tro com o outro.

Esse siléncio na auséncia do contato com o publico, como abordado até
aqui, pode reverberar em outras percepcdes e ideias, mas também irrita,
inquieta, nos provocando e atravessando ao ponto da urgéncia: € preciso
falar, é preciso existir em voz. Falar aqui assume-se também em presen-
ca de um canal que possibilite ao outro também falar, entendendo esse
ato como poténcia. E é nessa tensdo entre o siléncio e o dizer que tais
educadores podem encontrar forca para reelaborar seus cotidianos em
momentos de suspensao.

Estar em um museu diante desse cenario também nos possibilita e instiga

0 ensaio, como encontro, como escuta, como possibilidade de fabula-
¢des de um mundo que ainda queremos habitar.
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Figura 3 - Como habitar o espaco vazio?
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Fonte: acervo pessoal, 2025.

Todas essas elaboracdes nos indicam que a presenca, com seus diversos
COrpos, contextos, cores e texturas, € o que torna o patrimdnio vivo, e que
a arte-educacéo nédo é so ferramenta, ela é territorio de escuta, afeto e
memoria. O museu s6 é completo quando vibra junto com quem o habita.

CONCLUSAO:

PRESENCA E PATRIMONIO VIVO

Sem presencga, ndo ha museu. Nao ha memoria que resista sem corpo,
sem escuta, semtroca. O patrimdnio ndo se sustenta em paredes, ele vive
qguando ¢é ativado por qguem chega, pergunta, sente, transforma. Ele ¢ feito
por gente que respira o0 espaco com o olhar, que transforma o chdo em
travessia e a mediacdo em conversa. A presenca nao é um detalhe, é a
condicéo para que tudo se mova. N&o se trata apenas de contar com o
publico. Trata-se de entender que o publico é parte da obra, da ativacéo
simbolica e emocional que faz o museu cativar.

Quando a escuta se instala, quando o gesto do outro nos atravessa, 0 es-
paco se torna mais que equipamento cultural, torna-se lugar de perten-
cimento e memoria viva. A presenga é patriménio porque guarda sabe-
res que ndo cabem no arquivo. E o corpo que lembra, que responde, que
enuncia, que acolhe.

E relagdo. E mesmo nos dias em que a auséncia se instala, 0 espago nos
ensina. O museu fechado revelou o valor do tempo que espera. E nesse
intervalo compreendeu-se 0 que realmente faz um museu estar vivo: a fric-
cao entre olhares, as perguntas compartilhadas, os corpos em movimento
lento entre as obras. E preciso insistir na presenca. Presenca como gesto
de cuidado, como politica de acesso, como pratica de escuta.

Presenca como resisténcia contra a pressa, o silenciamento, a elitizagédo
dos sentidos. Que 0s museus do amanha saibam cultivar os encontros de
hoje. Que nunca deixem de ser lugares nos quais 0 comum ganha valor, e
Nnos quais o corpo do outro nos revela outra forma de saber. Porque se ha
vida, ha memoria. E se ha memoria em presenca, hé futuro.
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Figura 4 - Lugar de encontro.

Fonte: acervo pessoal, 2025.
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EDUCATIVAS INSURGENTES
PARA A INVESTIGACAO DE UMA
IDENTIDADE MUSEAL

Joao Felipe Teles Rodrigues
Licenciando em Artes Visuais pelo IFCE. Artista e Arte educador, comp6s o Nucleo
Educativo MAC.CE entre 2023-2025. E-mail: joaofelipetelesrodrigues@gmail.com

Palavras-chave: Educacdo Museal; Identidade Museal; Ocupacao;
Obras Externas; Museu vivo.

INTRODUCAO

Realizada no ambito do projeto Trilhando Educativo MAC.CE, que integra
as acOes do Programa de Estagio em Educacédo Museal do Museu de Arte
Contemporanea do Ceara (MAC.CE), a mediacdo educativa, Quem € essa
casa?, propds um movimento de expansao das praticas educativas para
além da estrutura fisica do equipamento, buscando estabelecer o encon-
tro com o publico em seus mais diversos territorios. A atividade foi rea-
lizada com os discentes da disciplina Poéticas Visuais Contemporaneas
(2025.1) do curso de licenciatura em Artes Visuais do Instituto Federal do
Ceara (IFCE).

Partindo da mediacdo das obras externas do Museu, a agao teceu rela-
¢Oes com a ideia de museu vivo e com sua identidade em transformacéo
— atravessada por reformas no entorno, desmontagem de exposicoes e
trocas de equipe —, estabelecendo também conexdes entre museologia,
conservacéo, curadoria e expografia, sob a perspectiva de uma museolo-
gia insurgente que expande as no¢cOes de como fazer museu.

Ainda nessa vivéncia, agora dentro do edificio museal, foi realizada uma
atividade artistico-pedagogica que convidou os discentes a ocuparem 0
espaco expositivo em seu periodo de desmontagem. A partir das imagens
produzidas, os participantes foram provocados a organizar, por meio de
exercicios curatoriais, uma exposicdo momentanea.

Nesta apresentagao, serdo elaborados os conceitos que nortearam a ide-
alizacdo e a pratica da mediacao educativa, em consonancia com o rela-
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to da agéo, das trocas, dos dialogos € dos conhecimentos produzidos e
exercitados que atravessaram o encontro.

Entendemos a importancia de investigar a identidade museal do MAC.CE
em toda sua importancia dentro da cena artistica e cultural cearense e
nacional, como lugar de fruicdo e educacao, visto que sendo o primeiro
e unico museu de arte contemporanea do ceara, o MAC.CE nos oferece
um panorama das praticas artisticas das vanguardas atuais, praticas insur-
gentes e contra-coloniais. Essas ideias estdo expressas no Projeto Politi-
co-Pedagogico dainstituicdo, e sdo exercitadas de fato no fazer cotidiano.
Logo, especialmente frente as suas mudancas e reestruturacoes, investi-
gar a identidade museal desta instituicdo se torna também uma forma de
pesquisar, aprender, ensinar e fazer museologia.

OBJETIVOS

Investigar, a partir da acdo educativa Quem € essa casa?, a identidade
museal do MAC.CE, por meio da mediacao de suas obras externas e da
ocupacéo artistica de um espago expositivo em desmontagem, compre-
endendo como essas experiéncias possibilitam praticas de acesso, frui-
cao e pertencimento ao museu e ao seu patrimbénio musealizado, a partir
da criac&o e do ensino em Artes.

Ainda nesse sentido, elaboram-se alguns objetivos especificos, tais como:

1. Refletir sobre o conceito de museu vivo e sua relagdo com 0s proces-
sos de transformacao fisica e simbolica do MAC.CE;

2. Estimular o reconhecimento das obras externas como dispositivos pe-
dagogicos e patrimoniais integrados ao territorio;

3. Propor a ocupagéo coletiva de um espaco expositivo vazio, a partir de
praticas artisticas e curatoriais realizadas pelos participantes;

4. Ativar sentidos de pertencimento e de cuidado a partir da experiéncia
sensivel, critica e partilhada no espaco museal.

DISCUSSOES

Apo6s o encerramento de um ciclo de exposicdes, € comum que o Mu-
seu de Arte Contemporanea do Ceara feche temporariamente suas por-
tas para iniciar o processo de desmontagem €, em seguida, preparar a
montagem de novas mostras. Pensando o museu enquanto um lugar vivo,
compreendemos que seus funcionarios, visitantes, imagens e o proprio
territorio em que esta inserido compdem um corpo em movimento — um
corpo de forgas de vida, que pulsa.

No dia 27 de abril de 2025, o MAC.CE encerrou as exposicdes do pro-
jeto Cena Ocupa 2025 e, ja na semana seguinte, iniciou o processo de
desmontagem das quatro mostras em cartaz. Foi nesse contexto que o
Nucleo Educativo ativou o projeto Trilhando Educativo MAC.CE, propon-
do o deslocamento das acOes educativas para além dos limites fisicos da
instituicdo um movimento que entende o Museu como territorio itinerante
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de experimentacgdo, resisténcia e construgdo coletiva, levando suas expe-
riéncias e discussdes para outros espacos da cidade.

E, para isso, utilizamos a diferenciagdo entre “espago” e “lugar”. Antbnio
Cunha (1982), em seu dicionario etimologico define o espaco como “a dis-
téncia entre dois pontos”, e lugar como “espaco ocupado”. Utilizando de
outros termos, mas com significados que estabelecem conexdes, Michel
de Certeau (1980) exemplifica essa diferenciacdo com “O espaco estaria
para o lugar como a palavra quando falada, € percebida na ambiguidade
de sua efetivacao”.

Sendo assim, entendemos uma exposicao como um lugar, por conta do
seu carater relacional e ocupacional, apds seu encerramento, as intera-
¢des com os visitantes entram em intervalo. Portanto, entendemos que o
lugar (exposicdo) ao deixar de ser ocupado pelos visitantes e funcionarios,
no intervalo entre uma desmontagem e uma nova montagem, torna-se um
espaco (espaco expositivo desmontado).

Recordo aqui a fala de Veronica Carvalho do Espaco Cultural Terreiro das
Pretas em uma escuta no curso De Curadoria (2024), ofertado pelo MAC.
CE, em que ela nos provocava a enxergar o carater humano dos museus.
Para ela, o0 museu sdo as pessoas, o territorio, as praticas, a vida e até
mesmo as arvores que compdem o territorio.

E a partir desse gesto que surge a mediacdo educativa Quem ¢é essa
casa?, provocada pela urgéncia de refletir sobre a vida e a identidade do
museu em meio aos seus processos de mudanca. A agdo teve como pu-
blico a turma do semestre 2025.1 da disciplina Poéticas Visuais Contem-
poraneas do curso de Licenciatura em Artes Visuais do Instituto Federal
do Ceara (IFCE) — uma escolha alinhada ao escopo da disciplina, que se
dedica a producéo artistica contemporanea, a museologia, as poéticas, e
a conservagao.

E para isso, entendemos a mediacdo cultural como ferramenta multipla e
potente. Ela se constitui como a forga motriz que possibilita uma ambiéncia
de partilha e expansao de leituras, percepcdes e sensibilidades, algo intrin-
secamente coletivo e educativo, como nos aponta Miriam Celeste Martins.

[...] a mediagé@o é compreendida como interagéo e didlogo
que valoriza e da voz ao outro, ampliando horizontes que
levam em conta a singularidade dos sujeitos em processos
educativos na escola ou fora dela. Podemos denomina-la
como “mediagao cultural (Martins In IBRAM, 2018, p.85).

A mediacdo teve inicio as 9h da manha do dia 14 de maio, e durou duas
horas e meia, sendo encerrada as 11h30. Encontramos a turma — cerca
de 30 estudantes — em frente a porta do museu, trancada, com um aviso
colado no vidro: “Fechado para montagem de novas exposicoes”.
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Comegamos com as saudacodes, nos apresentamos, oferecemos o café
que haviamos preparado e contextualizamos o cenario atual do Museu.
Falamos do Museu de Arte Contemporanea do Ceara como um dos mu-
seus mais importantes da cena artistica cearense, lembrando como diver-
s0s artistas locais o reconhecem como parte fundamental de suas trajeto-
rias. Apesar disso, muitos dos presentes nunca haviam visitado o espaco,
nem sequer o conheciam.

Encerrada essa primeira conversa, descemos as escadas laterais rumo a
Praca Verde, onde se encontram as obras externas. Foi necessario, para
isso, retirar as correntes que interditavam a passagem — colocadas em
raz8o das reformas nas ruas e na praca central do Dragao do Mar.

Ao chegarmos, dirigimo-nos a obra Casa de Escombros, da artista Bettina
Brizuela, uma estrutura de ago, em escala real de uma casa, preenchida
por escombros.

Imagem 1: Mediagéo da obra “Casa de escombros” de Bettina Brizuela.

Fonte: Acervo do autor.

A obra abriu a mediacdo com uma forte imagem de instabilidade e resis-
téncia. Debatemos sobre a inseguranca que sua forma transmite, sendo
construida com restos de outras construcdes. A pergunta que emergia
era: como ela se mantém de pé?

Um dos apontamentos girou em torno da estrutura metalica: ao mesmo tem-
po que ela sustenta e da forma a casa, também parece conté-la, aprisiona-
-la. Em alguns pontos, o desgaste visivel da estrutura da a sensacéo de que
0Ss proprios escombros forcam contra ela, como se quisessem transbordar.
No teto, uma vegetacao rasteira brota em meio aos destrogos.

Durante a escuta coletiva, um dos participantes compartilhou sua leitura
da obra, relacionando-a com a historia do proprio territério no qual o Dra-
gao do Mar esta hoje instalado. Antes de ser 0 que €, aquela regido era
composta por casas habitadas por moradores locais, em uma area con-
siderada periférica. Com o processo de valorizagao cultural, essas casas
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foram desapropriadas e demolidas para a construcdo do equipamento.
Na visdo desse participante, o Centro Cultural, de certa forma, também
€ uma casa de escombros, um territério que carrega rastros, camadas e
silenciamentos.

A partir dessa interjeigéo, afirmamos o entendimento de um museu expandi-
do, que ultrapassa suas paredes e comeca ainda na rua, nas obras externas
que compdem o entorno. A Praca Verde, onde essas obras estéo instala-
das, € 0 primeiro contato de muitos visitantes com o Museu. Elas integram a
paisagem urbana, fundem-se ao ambiente, a grama, a arquitetura, e consti-
tuem parte da identidade do MAC.CE. Como prop0de Peixoto (1996), esses
espacos tornam-se lugares de passagem e de vida, e, por isso, carregam
poténcias educativas de carater relacional a partir do cotidiano.

Alguns participantes comentaram que ja haviam visto a Casa de Escom-
bros anteriormente, mas nunca a leram como uma obra de arte. Para al-
guns, era apenas um “quarto da bagunga” no qual se acumulavam restos
das reformas. Esse estranhamento inicial revelou o quanto a mediacéo
pode reencantar o olhar, deslocando sentidos e ativando novas formas de
leitura sobre o Museu e seu entorno.

Logo apods, seguimos em direcao a proxima obra: Sem titulo, de Amilcar
de Castro. Trata-se de uma escultura metdlica composta por uma porta
aberta, levemente inclinada.

it

Fonte: Acervo do autor.

Refletimos juntos sobre como a abertura da porta € o ponto de equilibrio
que sustenta a escultura: se ela se fechasse ou se abrisse por completo,
provavelmente cairia. Essa escolha formal nos sugeriu um gesto simbaolico
— um convite a entrada, um sinal de hospitalidade e recepcéo. No entan-
to, 0 gesto é tensionado pela rigidez do aco.
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Essas contradicGes formais evocaram relagcdes com a propria estrutura
museal. Porum lado, ha um gesto de acolhimento — especialmente a par-
tir da atuacdo do nucleo educativo. Por outro, a arquitetura simbdlica do
museu ainda &, muitas vezes, marcada por violéncias sutis, distanciamen-
tos e autoritarismos institucionais.

Lembramos aqui das palavras de Paul Valéry, em 1931: ‘Ja enregelado
pelo gesto autoritario e a sensacéo de constrangimento, penetro em algu-
ma sala de escultura na qual reina uma fria confusao.” (Valéry, 1931, p.31).
E essa sensacéo — a da frieza, do ndo pertencimento, que o acompanha,
talvez desde sua génese, pelo seu carater de “um relicario, um local de
guarda das coisas sagradas” (Scheiner, 1999, p. 128), que torna 0 museu
este espaco de tensdes. Essa museologia ou identidade museal so viria a
ser repensada décadas a frente.

[...] nos anos de 1960 houve uma “crise do museu” (Soares,
2009, p. 34), quando alguns autores e artistas declaram sua
“morte”. Este foi um momento fortuito que colaborou, nos
anos 1970 e 1980, para uma mudanca de visdo, para a reno-
vacao de ideias e o aprofundamento da reflexdo museologi-
ca (Rigoli, et al, 2020, p.324).

Também observamos como o0 ambiente atua sobre a obra — otempo e a
exposicdo as intempéries oxidam o metal, alteram sua superficie, tornam
visivel 0 processo de erosdo. A escultura ndo esta isolada do mundo: ela é
atravessada por ele.

A partir dessa observacao, seguimos para a terceira obra da mediacao:
Sem titulo, de Elisa Bracher. Composta por trés grandes troncos de ma-
deira dispostos horizontalmente no centro da praca, essa escultura, di-
ferentemente das anteriores, ndo estava mais exposta. No momento da
visita, encontrava-se desmontada, coberta por uma lona azul no estacio-
namento da praga.

Figura 3: Mediagao da obra “Sem titulo” de Elisa Bracher.

Fonte: Acervo do autor.
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A principio, houve um certo estranhamento por parte do grupo: os parti-
cipantes procuravam pela obra da artista sem encontra-la. Foi necessario
que a indicassemos e explicassemos sua situacao atual. Por conta das
fortes chuvas, a escultura sofreu desgastes que colocaram em risco sua
integridade, e, para preserva-la, foi retirada da praca e colocada sob uma
lona azul, no estacionamento do equipamento.

A forma como a obra se apresentava naquele momento — trés longos
troncos horizontais, cobertos e em repouso — evocou, para alguns, aima-
gem de um corpo velado, em um descanso prolongado. Essa associacéo
deu inicio a uma conversa que aprofundou a ideia de ciclo de vida da obra:
uma arvore que cresceu, foi extraida de forma ilegal, recuperada por um
servigo florestal, entregue a artista que a transformou em escultura, muse-
alizada, e agora, retirada e coberta.

Essa imagem nos direcionou o olhar de volta ao Museu. Se 0 vemos como
um organismo vivo, composto também pelas pessoas que o habitam e o
mantém, como suas mudancas, estruturais, de gestado, equipe, o publico
que o frequenta, alteram sua identidade? Pensamos na possibilidade de
gue uma identidade seja algo construido ao passar do tempo (Scheiner,
1998). Tal qual a madeira da obra de Elisa Bracher, o Museu se transforma
a partir de suas mudancas.

QOutra questao que nos surgiu foi: essa ainda € a mesma arvore, depois
de tantas transformacdes? O paradoxo remeteu ao barco de Teseu — se
todas as partes de uma estrutura sdo substituidas ao longo do tempo, ela
ainda permanece a mesma?

Encerrada a mediacéo na Praga Verde, partimos para dentro do equipa-
mento. Entramos pelo acesso das docas, no térreo, e subimos ao primei-
ro andar, onde se encontrava 0 espaco expositivo da mostra Anunciacéo:
Vou te olhar no vazio imenso, ja em desmontagem.

Ali, propomos & turma: ocupariamos o espaco com liberdade criativa,
produzindo imagens no proprio local. Em seguida, pensariamos, juntos,
COMO curar € expor essas imagens, Como organiza-las no espaco.

Levamos 0s materiais, colocamos musicas € comegamos a ocupar o lugar.
As manifestacdes surgiram de maneira espontanea. Por meio das conver-
sas, 0s interesses foram se agrupando: um coletivo se apropriou do papel
para experimentacoes com giz, lapis, carvao e colagem. Outro se dedicou
a0 desenho nas paredes. Um terceiro grupo saiu do Museu para recolher
galhos e folhas e montar uma instalacdo. Ja um quarto interveio direta-
mente nos restos da desmontagem (plotagens e elementos da exposicéo
anterior que ainda estavam no espaco), modificando-o0s.
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Depois da producao, a partir de um exercicio expografico coletivo, posi-
cionamos as imagens nos locais que percebemos compor significados.
Os debates se ampliaram para pensar a estrutura da sala, nucleos tema-
ticos, didlogos poéticos e técnicos entre os trabalhos. A expografia e a
curadoria emergiram de maneira fluida, viva, aberta, como a propria pro-
posta da mediacao.

Figura 4: Producéo artistica durante a acéo.

Fonte: Acervo do autor.

Figura 5: Montagem de imagens na acao

Fonte: Acervo do autor.

A partir do momento pratico, percebemos como as categorias fixas que
separam quem “guia” e quem é “guiado” de uma mediacdo/palestra se
desfizeram, visto que os rumos das atividade praticas da acéo foram sendo
tomados pelos participantes, ndo como uma massa passiva que acolhe
imposicoes, e sim enquanto um coletivo ativo que escolheu ocupar o lu-
gar a partir de seus interesses. Assim, tornamos possivel a instauracao de
um fazer coletivo, um “fazer junto”, como nos aponta Valquiria Prates.

De maneira geral, o artistico-pedagogico do fazer junto [...]
tém como denominador comum o0 engajamento social e/ou
0s processos de ativagao e construcdo de relagdes entre os

presentes em atividades de criacao (Prates, 2019, p. 164)
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Pensamos essa agdo como o processo coletivo do fazer de uma exposi-
¢do ndo como 0 momento “antes”, em que a producdo artistica esta apar-
tada do espago de exposicdo, nem como 0 momento “depois”, o fecha-
mento da mostra. Trata-se de um tempo intermediario, um tempo “entre”.
No qual a feitura, montagem, abertura, fruicdo e fechamento acontecem
simultaneamente, a partir do fazer coletivo.

E nesse tempo “entre” que as ideias sdo debatidas a partir do contato e
da escuta horizontal que 0s processos permanecem abertos e se entrela-
cam, as decisdes sdo tomadas coletivamente para a criagcdo de algo que
€ nosso. Sem formalidades impostas, o interesse surgiu com um tom de
espontaneidade e em um carater de divertimento, cada pessoa se envol-
veu conforme sua vontade e intensidade.

Figura 6: Instalacdo com folhas secas e paginas.

Fonte: Acervo do autor.

Figura 7: Desenho na parede do entre-lugar expositivo.

Fonte: Acervo do autor.

Partindo do que nos ensina Tati Russo, em seu curso de conservacgao pre-
ventiva ofertado pelo MAC.CE (2025), entendemos que a prevencao de
um bem patrimonial publico so pode ser efetivamente ensinada na pratica
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a partir da nocao de pertencimento coletivo da populac&o que usufrui des-
se patrimonio.

Com isso, pensamos que a mediagdo também ativou o0 entendimento do
publico neste sentido. Visto que a partir da ocupacao pratica, laboral e afe-
tiva por nossa parte, criando imagens no ambiente, com musica, em con-
versas e debates, desenhando nas paredes e posicionando as imagens
no espaco, 0 museu se tornou um lugar acolhedor, reconhecivel, possivel
e pertencente ao grupo.

Pensamos nas pessoas que nunca haviam entrado no MAC.CE antes e
tiveram essa agdo como seu primeiro contato. Como essas pessoas en-
xergam o Museu agora? Talvez a maior valia desta acdo tenha sido o per-
tencimento que a experiéncia de nossa ocupacao nos proporcionou.

CONCLUSOES

Ao investigar a identidade museal do MAC.CE através desta acdo, pensa-
mos que a entendemos como Teresa Scheiner propde, ndo uma definicao
institucional hermética, mas a identidade museal enquanto um processo
social em construcdo viva e continua (Scheiner, 1998). A partir disso, en-
tendemos que a identidade museal é concretizada de fato na relacdo com
0 publico e seu entorno, em contato com a sociedade, trabalho exercido
cotidianamente através do educativo.

Nesse sentido, reconhecemos a poténcia do educativo enquanto agente
disruptor, capaz de abalar as estruturas enrijecidas do museu tradicional,
instaurando uma ac&o revolucionaria que é, simultaneamente, educacéo
artistica e metodologia investigativa. Essa acdo se revela fundamental
para a construgdo e (re)existéncia de uma identidade museal plural, que
se recusa a neutralidade e ao siléncio, que se aquilomba (Bispo, 2021) na
resisténcia contra os paradigmas coloniais.
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INTRODUCAO

Os espagos de arte ndo formais, a exemplo de ateliés, casas de cultu-
ra e galerias, localizados predominantemente nas cidades do interior do
estado do Ceara, configuram-se como territérios relevantes para 0s pro-
cessos de ensino e aprendizagem em arte, cultura e memoria. Esses es-
pacos também desempenham um papel fundamental na salvaguarda do
patrimdnio cultural imaterial de suas comunidades. De modo geral, esses
equipamentos culturais emergem da iniciativa de artistas locais, motiva-
dos pela necessidade de preservar suas producdes artisticas, bem como
de compartilhar saberes e praticas culturais com a comunidade na qual
estdo inseridos.

Atualmente, observa-se um crescimento significativo desses espagos, im-
pulsionado pelas politicas publicas de fomento e pelos editais de incentivo
a cultura. Esses ambientes passam a atuar nao apenas como locais de for-
macao artistica e de realizag@o de exposicdes, mas também como locais
de preservagdo da memoria coletiva e dos saberes tradicionais. Tais es-
pacos apresentam-se como estruturas culturais de carater organico, nas
quais 0os conhecimentos sao transmitidos, preservados e ressignificados a
partir da vivéncia comunitaria.

Historicamente, o conceito de patriménio cultural esteve associado prio-
ritariamente aos bens materiais, edificacdes, monumentos e acervos,
vinculados as culturas hegemaonicas. Para esses patrimonios, foram ins-
tituidas legislagdes, politicas e instrumentos especificos de preservacao
e difusdo. Contudo, no contexto contemporaneo, observa-se um avango
nas concepcoes que fundamentam as politicas culturais, as quais passam
a reconhecer e valorizar tanto os patrimdnios materiais quanto os imate-
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riais, especialmente aqueles pertencentes as comunidades tradicional-
mente marginalizadas e silenciadas.

Diante desse cenéario, 0s espacos culturais do interior se afirmam como
agentes de validac&o dos saberes locais, atuando na preservacdo das
memorias e na valorizagédo das praticas culturais dos seus territorios. As-
sim, entende-se que o patrimdnio cultural, situado no cotidiano dos sujei-
tos que dele se apropriam, deve ser concebido nas praticas educativas em
suas dimensdes simbolica, social e politica.

O municipio de Varjota, localizado a 266 km da capital Fortaleza, ndo dis-
pOe, até o presente momento, de equipamentos culturais publicos des-
tinados a preservagdo da memoria, da arte e dos saberes de sua popu-
lacdo. A formacao histérica da cidade esta intrinsecamente vinculada a
construcao do Agude Araras, obra iniciada em 1952 e concluida em 1958.
Este acude constitui-se, atualmente, como o quarto maior do estado do
Ceara, sendo responsavel pelo abastecimento hidrico de cinco munici-
pios da regiao.

Durante o periodo de construcao, a obra chegou a mobilizar simultane-
amente cerca de 10 mil trabalhadores, popularmente conhecidos como
“cassacos”, termo carregado de conotacdo pejorativa e associado a ca-
racteristicas de sujeira e mau cheiro, em alusdo a um animal. Esses traba-
Ihadores executaram, de forma bragal, uma das ultimas grandes obras de
infraestrutura hidrica do estado. Registros orais e documentais apontam
que muitos desses trabalhadores vieram a 6bito em decorréncia de aci-
dentes ocorridos no canteiro de obras, além de enfrentarem condicdes
precarias de trabalho, com salarios que, muitas vezes, nao supriam sequer
as necessidades alimentares basicas.

Com a finalizacao da obra, em 1958, o Acude Araras consolidou-se como
o principal vetor econdmico e turistico da regidao. Paralelamente, a cons-
trucdo e a presenca do acude deram origem a um conjunto de narrativas e
representacoes simbalicas que passaram a integrar o imaginario coletivo
das populacdes ribeirinhas. Relatos de fenbmenos sobrenaturais, como
movimentos incomuns nas aguas e supostas aparicdes de seres misterio-
sos, foram sendo registrados, sobretudo pelos pescadores locais.

Nesse contexto, emerge a lenda de uma serpente de grandes proporcdes
que habitaria as profundezas do agude, narrativa que se mantém viva na
tradigdo oral e na memoria coletiva da populacao de Varjota. Essa ma-
nifestacéo do folclore regional evidencia a forte relacdo da comunidade
com as aguas do Acude Araras e do rio Acarau, constituindo-se como ex-
pressao significativa do patrimonio cultural imaterial local.

O Atelié Carlos Dornelles configura-se como um equipamento cultural in-
dependente, fundado em 2021, na cidade de Varjota, no estado do Ceara.
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Esse espaco é dirigido pelo artista visual varjotense Carlos Dornelles, pro-
fissional com mais de 25 anos de atuag&o na area das artes visuais.

Ao longo de sua trajetoria, o artista tem se dedicado a representacéo, por
meio da pintura, de cenas, paisagens, personagens e expressoes culturais
que compdem o imaginario e a histéria da cidade de Varjota. Sua produ-
cao artistica caracteriza-se pela valorizacdo da memoria coletiva e das tra-
dicdes locais, com énfase na relacdo da comunidade com o Acude Araras,
elemento central na formacéo socioecondmica e simbdlica do municipio.
De maneira recorrente, as obras de Carlos Dornelles incorporam elemen-
tos do folclore varjotense, especialmente a representacdo da lenda da
serpente do Acude Araras, narrativa de grande relevancia para o imagina-
rio popular. Assim, a produgédo visual do artista constitui-se como um im-
portante instrumento de registro, preservacao e valorizagdo da memoria,
dos saberes e das tradigdes do povo varjotense.

OBJETIVOS

1. Analisar a relevancia das praticas educativas desenvolvidas em espa-
¢os de arte ndo formal, especialmente no Atelié Carlos Dornelles, para
a salvaguarda das tradicOes orais e do patrimbnio imaterial das comu-
nidades locais.

2. Compreender o papel dos espacos culturais na formacao estética, cri-
tica e sensivel dos alunos da educacéo basica, promovendo 0 acesso
a arte e a cultura regional.

3. Fortalecer e difundir as tradicoes populares de Varjota, por meio de
acOes educativas em arte, contribuindo para a valorizagdo da memo-
ria, dos saberes e das manifestagdes culturais locais.

DISCUSSOES

A experiéncia aqui relatada foi desenvolvida ao longo do més de maio,
durante a realizacdo da 232 Semana Nacional de Museus, realizada anual-
mente pelo Instituto Brasileiro de Museus (lbram), para comemorar o Dia
Mundial dos Museus, em 18 de maio. Diante de desafios globais e locais,
a 232 Semana Nacional de Museus prop6s uma discussao sobre o futuro
dessas instituicoes, destacando seu papel como agentes de transforma-
¢do em comunidades dindmicas € diversificadas. Com o tema “O futuro
dos museus em comunidades em rapida transformacao”, o evento fez um
convite a reflexdo sobre trés subareas tematicas fundamentais: Patrimonio
Imaterial, Juventude e Novas Tecnologias.

Para desenvolvermos as agbes da 232 Semana Nacional de Museus, o
Atelié Carlos Dornelles realizou um trabalho expositivo dentro da subarea
patrimdnio imaterial, com o tema: Patrimdnio imaterial de Varjota: Uma he-
ranca cultural coletiva entre grafismos e lendas.

Segundo o lbram, o patrimobnio imaterial, composto por saberes, expres-

sOes, tradicOes e praticas culturais, € uma fonte viva de identidade e co-
nexado comunitaria. Numa realidade dindmica, os museus tém o desafio de
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promover e valorizar este legado intangivel como testemunho do passado e
inspiragdo para manutencao das praticas no presente e no futuro.

A exposicéo foi voltada para dois patrimdnios culturais bastante difundidos
na cidade de Varjota: a tradicao de pintar paredes de pedra, praticada pelos
povos originarios, e a lenda da serpente do Acude Araras. A principal obra
da exposicao foi intitulada “Serpente Ancestral” e retine esses dois elemen-
tos em uma unica representacdo, como podemos observar na Figura 1.

Figura 1 — Obra “Serpente Ancestral”.

‘.‘ (‘|€.|

Fonte: Atelié Carlos Dornelles, 2025.

A exposicdo montada no Atelié contou com 11 (onze) pinturas do artista
Carlos Dornelles, trés pinturas do artista Garcia, aluno do grande artista
Chico da Silva, duas instalacdes, objetos de tecido e uma sala de atelié de
pintura. Para a realizagdo das atividades, foi disponibilizado um professor
mediador e trés atelieristas. Para participar da exposigao foi realizado o
convite para 7 (sete) escolas da rede publica municipal de Varjota, abran-
gendo turmas de 4° e 5° ano do ensino fundamental. Na figura 2, podemos
observar o cartaz de divulgacao da exposicéo.

Figura 2 — Cartaz de divulgagéo da Exposicao

COME ShY F(Sa(ls SVariota PNAS -~ BEABIL

Fonte: Arquivo do Atelié Carlos Dornelles, 2025.
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As visitas a exposicao tinham a duracéo de 2h30 cada, com uma quantida-
de de 25 alunos. Durante cada visita foram realizados quatro momentos,
que aqui serao relatados de maneira detalhada.

O primeiro momento era a recepcao dos alunos ao atelié e a demons-
tracdo da primeira sala expositiva. Nesta primeira sala os alunos tiveram
contato com obras que possuiam em suas narrativas aspectos da religio-
sidade, do misticismo e das tradigOes orais do povo ribeirinho do Acude
Araras. Os elementos do patrimdnio imaterial, como fé, devocgao e diver-
sdo, se destacavam como 0s principais desta primeira sala. Na figura 3,
podemos observar a visita dos alunos na primeira sala.

Figura 3 — Visita dos alunos a exposicao.

i

Fonte: Arquivo do Atelié Carlos Dornelles, 2025.

O segundo momento foi destinado a visita da segunda sala, na qual se en-
contrava a maior quantidade de pinturas expostas. Nessa sala, 0s alunos
tiveram contato e participaram de uma mediacdo com obras que faziam
referéncia as pinturas rupestres, encontradas nos sitios arqueolégicos da
cidade de Varjota. Nesse momento, os alunos eram instigados, de forma
criativa, a identificar as representacdes visuais produzidas pelos povos ori-
ginarios.

Além disso, 0s alunos participaram de uma imersdo na historia da lenda da
serpente do Acude Araras, observando, em cada pintura, uma cena e uma
narrativa diferente baseada nos relatos dos pescadores e interpretada ar-
tisticamente pelo artista Carlos Dornelles. Na figura 4, podemos observar
0s alunos imersos nas narrativas orais e visuais desta sala.
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Figura 4 - Visita dos alunos a exposicao.
-

Fonte: Arquivo do Atelié Carlos Dornelles, 2025.

No terceiro momento, os alunos eram convidados a adentrar o espaco do
Atelié Imagético, uma sala fechada, totalmente revestida de papelao, em
gue, ao centro, encontrava-se uma mesa-paleta com diversas cores. Ao
entrar, os alunos recebiam uma folha em branco e eram convidados a fixa-
-la na parede, para, entdo, realizarem livremente suas criacoes.

Essa sala € totalmente inspirada no Atelié Clolié e no Jogo de Pintar, de
Arno Stern. O Atelié Clolié e o Jogo de Pintar sao praticas de educacao
criadora que promovem a expressao auténtica e espontanea.

Na sala, os alunos foram incentivados a criar suas proprias visdes sobre
a lenda da serpente do Acude Araras, utilizando diversas formas e cores.
Nesse momento, foi bastante incentivada a capacidade criativa dos alu-
nos, pois apos ouvirem diversas historias sobre a lenda da serpente do
Acude Araras e nutridos de seu repertorio imaginario, chegava o momento
da criagéo.

Essa atividade reforga a importancia de os alunos conhecerem os aspec-
tos culturais que sao ligados ao seu territorio. Alguns alunos nao tinham
conhecimento aprofundado sobre a lenda, enquanto outros ja tinham ou-
vido relatos de seus av0s, tios e vizinhos sobre a tal serpente.

Ao conhecer a historia e criar suas proprias visualidades sobre o tema, os
alunos passam a ter um pertencimento maior com o seu territério. Esse
sentimento de pertencimento se desdobra em saber ainda mais sobre a
historia da cidade, como também de preservar essas tradicionalidades.
Na figura 5, podemos observar 0s alunos durante a pratica de pintura no
Atelié Imageético.
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Figura 5 — Alunos no Atelié Imagético.

y

Fonte: Arquivo do Atelié Carlos Dornelles, 2025.

Uma outra atividade foi proposta aos alunos no Atelié Imagético. Apos de-
baterem sobre a importancia dos registros das pinturas rupestres realiza-
das pelos povos originarios nos sitios arqueoldgicos de Varjota, os alunos
foram incentivados a criar pinturas retratando cenas do proprio cotidiano,
utilizando como suporte folhas de caju secas.

A proposta tinha como objetivo aproximar os alunos de materiais mais orga-
nicos e totalmente naturais. Durante a atividade, foram produzidas diversas
pinturas, nas quais 0s alunos representaram aquilo que mais gostam de fa-
zer, como andar de bicicleta, jogar futebol, soltar pipa, entre outras acdes
do dia a dia. Na figura 6, podemos observar os alunos realizando a pratica.

Figura 6 — Alunos no Atelié Imagético

Fonte: Arquivo do Atelié Carlos Dornelles, 2025.

Apos as producdes, iniciamos o quarto e ultimo momento da visita. Nesse
momento, realizamos um dialogo entre as criacdes dos alunos e as obras
expostas na exposicdo. Os alunos foram convidados a apresentar suas
producgdes aos colegas e a fixa-las em duas instalagcdes especialmente
construidas para a atividade.

Ao compartilharem seus relatos, 0s alunos vivenciaram uma profunda
imersao no patrimodnio cultural de Varjota, refletindo sobre suas proprias
REFERENCIAS, memdrias e vinculos com a cultura local. Na Figura 7, po-
demos observar o momento de apresentacédo das producdes dos alunos.
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Figura 7 — Apresentacéo dos trabalhos

Fonte: Arquivo do Atelié Carlos Dornelles, 2025.

Uma das propostas da exposigéo €, também, construir obras de arte que
possuissem trabalhos feitos pelos proprios alunos. Todas as pinturas da
lenda da serpente do Acude Araras e nas folhas de caju foram guardadas
para montar a instalagdo “Agude Araras” e “Pedra do indio”. Acreditamos
que € bastante significativo os alunos apreciarem seus proprios trabalhos
em espacos musealizados. Nas figuras 8 e 9, podemos observar as insta-
lacbes com as producdes dos alunos.

Figura 8 — Instalacdo Acude Araras.

Fonte: Arquivo do Atelié Carlos Dornelles, 2025.
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Figura 9 — Instalagdo Pedra do indio.

Fonte: Arquivo do Atelié Carlos Dornelles, 2025.

Ao final da visita, os alunos puderam conhecer mais sobre o patrimdnio
cultural imaterial de Varjota, especificamente sobre a lenda da serpente
do Agude Araras e sobre a pratica das pinturas rupestres. Ao terem contato
com essas narrativas, passaram a compreender e valorizar ainda mais as
tradicdes orais do municipio.

Com esta acdo, o Atelié cumpre sua funcao enquanto espaco musealiza-
do, atuando no campo do ensino de arte ndo formal, promovendo a co-
nexao entre o publico e seu proprio territério. Quando essas narrativas ga-
nham espago, tornam-se potentes e necessarias para a formagéo de uma
consciéncia cultural e identitaria, valorizando o saber do proprio povo. E
fundamental que 0s museus tragam para seus acervos as historias e as
tradigBes das comunidades nas quais estes estéo inseridos.

A seguir, o depoimento de duas professoras sobre a importancia da expo-
sicdo e do atelié na formag&o cultural dos seus alunos:

Como professora, posso afirmar que o atelié tem total im-
portéancia na formagéo dos alunos, tanto no aspecto artisti-
co quanto no cultural, pois eles tiveram a oportunidade de
vivenciar, de forma visual e fisica, aquilo que antes conhe-
ciam apenas na teoria. Com a exposicao, os alunos pude-
ram ter contato com elementos que s6 haviam visto nas aulas
teoricas, o que foi extremamente relevante, pois possibilitou
vivenciar na pratica aquilo que ja haviam aprendido. Além dis-
s0, eles também adquiriram novas informagdes, ampliando
seus conhecimentos ndo so sobre as obras, mas também so-
bre aspectos culturais de Varjota. Portanto, afirmo que a ex-
posigéo e a visita ao atelié foram extremamente importantes
para a formagao dos alunos. (Entrevista Professora 1, 2025).
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Segundo o depoimento de uma professora, quando indagada sobre as
seguintes perguntas: O que mais chamou sua atencao e a de seus alunos
durante a visita ao atelié? O que mais seus alunos aprenderam?, € que:

Com a visita ao atelié, os alunos conseguiram experimentar,
na pratica, as obras que antes conheciam apenas na teoria,
além de trazerem para suas experiéncias a histoéria de Varjo-
ta. Também tiveram acesso a novas informacdes, puderam
vivenciar as obras de forma pratica, conhecer mais sobre a
histéria local, adquirir conhecimentos e construir, nas obras
que realizaram, suas proprias interpretacoes. De acordo com
seus sentimentos, muitos alunos puderam expressar seus ta-
lentos artisticos, enquanto outros descobriram habilidades
que nem sabiam que possuiam. Isso foi extremamente posi-
tivo para eles, que também se sentiram motivados, especial-
mente porque aprenderam uns com 0s outros no momento
em que estavam apresentando suas producdes. No final da
visita, ficou evidente o quanto essa experiéncia foi enrique-
cedora para todos. (Entrevista Professora 2, 2025).

CONCLUSOES

A participacdo do Atelié na 232 Semana Nacional de Museus, promovi-
da pelo Ibram, constituiu-se como uma importante estratégia de demo-
cratizacdo do acesso a cultura e 8 memoria local. A atividade teve como
foco central a promocao, salvaguarda e valorizacdo das tradicdes orais do
municipio de Varjota, especialmente junto aos alunos da rede publica de
ensino e a comunidade em geral.

As ac0Oes desenvolvidas durante o evento oportunizaram momentos de es-
cuta, registro e ressignificacdo das memorias coletivas, sobretudo no que
tange as narrativas orais, as lendas, aos mitos € aos costumes que consti-
tuem a identidade sociocultural de Varjota. Além disso, possibilitaram aos
alunos vivenciar uma experiéncia formativa que ultrapassa os limites do en-
sino formal, favorecendo o reconhecimento da cultura local como elemento
essencial para a construcdo da cidadania e do pertencimento social.

Portanto, a participacao do Atelié na 232 Semana Nacional de Museus nao
apenas proporcionou visibilidade as tradicdes orais de Varjota, como tam-
bém fortaleceu as praticas de salvaguarda, sensibilizando a populacao
local sobre a necessidade de cuidar, proteger e transmitir as futuras gera-
¢des 0s saberes que compdem seu patrimdnio cultural. Trata-se de uma
agdo que reafirma a importancia dos espagos museologicos independen-
tes, como ferramentas de transformacao social, de valorizagéo das me-
morias e de resisténcia cultural frente aos processos de homogeneizacao
cultural contemporanea.
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INTRODUCAO

O Nucleo Educativo do Museu de Arte Contemporanea do Ceara (MAC-
-CE), que integra o Centro Dragdo do Mar de Arte e Cultura, consolidou,
entre 2023 e 2025, com a chegada de uma nova coordenacao, praticas mu-
seais orientadas pela democracia cultural e pela valorizacdo do patriménio
musealizado como bem comum. Nesse periodo, o estagio em arte-educa-
cao permitiu 0 desenvolvimento de acdes internas e externas voltadas a for-
macao critica, @ mediac&o artistica e ao engajamento comunitario.

Neste contexto, emergiram praticas formativas, como o projeto Trilhando
Educativo MAC-CE, realizado em maio de 2025. Com itinerancias em terri-
torios como o bairro Moura Brasil e 0 espaco externo e interno em desmon-
tagem do Museu de Arte Contemporanea do Ceard, o projeto conduziu
mediacdes em colaboragdo com guarda-memorias locais. Essa iniciati-
va desafiou a légica museal convencional, permitindo a descolonizagao
do pensamento museoldgico e evidenciando os limites e as poténcias do
deslocamento poético do Museu ao territorio, de forma a materializar “[...]
0s sujeitos subalternizados no bojo de um fluxo cultural intenso que leve a
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composicao de novos regimes de valor, a partir da denuncia dos regimes
de colonialidade imperantes” (Brulon, 2020, p. 05). Ademais, a dimensao
insurgente dessas praticas € reforgcada pelos aportes do pensador qui-
lombola Négo Bispo — Antbnio Bispo dos Santos (2025) —, que enrique-
ce 0 escopo tedrico com suas ideias sobre contracolonialismo.

A aplicacao dessas ideias nos deslocamentos do Trilhando Educativo MA-
C-CE torna o Museu espaco de afirmacgdo de memaorias e praticas comu-
nitarias, afastando-se da imposicao cultural dominante. Esse paradigma
inspirou a construcao de acdes sensiveis nos territorios, reconhecendo
0s saberes populares e afirmando a cultura como base para a inclusdo e
construcao identitaria das comunidades.

Nesse sentido, a reflexdo de Bondia (2002) complementa essa perspec-
tiva, ao destacar as epistemologias diversas e os modos de apropriacao
coletiva do patrimonio, tanto na preservagdo de memorias diversas quanto
na producédo de identidades simbolicas como resisténcia.

Este relato de experiéncia pretende destacar a importancia das praticas
pedagogicas do Nucleo Educativo do MAC-CE: deslocar-se para “fora do
museu” aproximando a arte e a educacédo do cotidiano das comunidades,
tornando visiveis imaginarios, afetos e memorias coletivas que constituem
patrimbnios vivos e contrapde a logica colonial de pensar sem corpo:

[...] pensar sem corpo também pode configurar um modo de
eliminacdo de sensibilidades e presencas ndo previstas nos
regimes de valor que engendram patriménios e museus aos
moldes de um padrdo eurocéntrico ja em crise. A exclusao
do corpo no processo do pensamento museal faz da produ-
¢ao de ciéncia nos museus um procedimento neutro e uni-
versal baseado no apagamento dos contextos e dos corpos
envolvidos no encontro colonial (Brulon, 2020, p. 09).

E nessa aproximacao que reside o valor transformador e continuado das
acOes realizadas. Ainda que n&o inéditas, pois se inscrevem em um movi-
mento mais amplo da Nova Museologia, tais praticas atualizam no MAC-
-CE a perspectiva de um museu social, que se desloca para fora de seus
muros € se encontra com as comunidades no reconhecimento de patri-
monios vivos, memaorias coletivas e afetos (Brulon, 2020). Ao fazer desse
encontro um gesto politico, 0 museu se soma a uma rede de experién-
cias contemporaneas que buscam descolonizar saberes e modos de pre-
servar, reafirmando o patrimdnio como direito fundamental, ampliando o
acesso, diversificando repertorios culturais e fortalecendo o vinculo entre
museus e comunidades.



OBJETIVO

Analisar como as praticas formativas do Nucleo Educativo do MAC-CE,
especialmente através do projeto Trilhando Educativo, potencializam o
Museu como agente fomentador do acesso democratico ao patrimdnio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Descrever actes desenvolvidas pelo Nucleo Educativo MAC-CE e seu
funcionamento;

2. Analisar as praticas desenvolvidas na acao educativa Trilhando MAC-
-CE “De quem é essa Casa?” e “Se esse Morro fosse meu”, que con-
tribuiram para o fortalecimento da cidadania cultural,

3. Refletir sobre a articulacdo entre museu e comunidades (instituicoes
de ensino e territorios).

DISCUSSOES

Acao educativa Trilhando MAC-CE: “De quem é essa Casa?”

No dia 14 de maio de 2025, em didlogo com a programacdo da 232 Se-
mana de Museus — “O Futuro dos Museus em Comunidades em Rapida
Transformacdo” —, os educadores museais do Nucleo Educativo do Mu-
seu de Arte Contemporanea do Centro Dragdo do Mar de Arte e Cultura
(CDMAC) conduziram a acao educativa “De quem ¢é essa Casa?”, pensa-
da para os estudantes da disciplina de Poéticas Visuais Contemporaneas
da Licenciatura em Artes Visuais do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia
e Tecnologia do Ceara (IFCE).

Os convidados iniciaram 0 percurso na area externa ao espago expositivo,
a partir das obras artisticas instaladas na Praca Verde. O deslocamento
teve como objetivo instigar os participantes a questionarem a conjuntura
do museu como um organismo vivo, que vai além da estrutura museologi-
ca tradicional. Buscou-se suscitar , de forma ativa, a ocupagao do espaco
de fora para dentro, especialmente durante o processo de desmontagem
das exposicoes.

Figura 1 — Acdo educativa Trilhando MAC-CE: “De quem é essa Casa?”. Registro com o0s
participantes na area externa do MAC-CE, na Praca Verde do Dragdo do Mar.
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Fonte: Acervo pessoal.
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PT 7 Democracia e o direito ao patriménio musealizado

Essa abordagem possibilitou a acao direta dos participantes no ambiente
expositivo, por meio do ato de instaurar parte de si, pelas obras, pinturas,
desenhos ouinstalagdes, intervindo diretamente nas estruturas do espaco
em sua totalidade — paredes, chao e teto.

Tal pratica ndo apenas dialoga com as provocacoes e 0s desejos dos vi-
sitantes, mas também reforga a possibilidade de compreender 0 espago
museal como um imenso suporte artistico, aberto a criagédo e a ressignifi-
cacdo. Nesse processo, emergiram entre os convidados reflexdes sobre
suas proprias producdes e sobre a funcéo e a configuracao do Museu en-
quanto equipamento cultural.

Essas reflexdes apontam para um movimento mais amplo, que ultrapassa
a dimensao pratica da experiéncia e se conecta a debates tedricos con-
temporaneos sobre a necessidade de rever os modos de pensar e estru-
turar os museus. Como destaca Brulon:

[...] Descolonizar o pensamento sobre 0s museus e a muse-
ologiaimplica reimaginar os sujeitos dos museus, bem como
0S corpos passiveis a musealizacdo. Isto €, num trabalho de
arqueologia de nés mesmos e dos vestigios que escolhemos
valorar, reimaginar as materializacdes possiveis em regimes
museais descolonizados (Brulon, 2020, p. 26).

Nesse sentido, a experiéncia vivida no espaco expositivo pode ser com-
preendida como um exercicio pratico dessa proposta de descolonizacao,
pois ao possibilitar que os participantes integrassem fragmentos de si no
espaco museal, a agdo rompeu com a visdo tradicional do museu, abrindo
espaco para outras materialidades e sujeitos.

O gesto de intervir no espaco aproxima-se do movimento de “arqueologia
de n6és mesmos” evocado por Brulon (2020, p. 26), haja vista que valoriza
vestigios cotidianos e subjetivos como parte legitima da experiéncia mu-
seal, reimaginando o que pode ser exposto, quem pode expor e Como 0
museu pode se reinventar como territorio plural.

Figura 2 — Agé&o educativa Trilhando MAC-CE: “De quem é essa Casa?”. Registro dos partici-
pantes dentro do espaco museal, durante a producao artistica através de diferentes suportes.

Fonte: Acervo pessoal.

416



Essa experiéncia revelou-se potente ao evidenciar que mesmo algo que pa-
recia distante, como expor em um museu naquele instante efémero, suas
criagdes estavam integradas ao espago museal, assim ressignificando-o.
Partindo do cenario de transito instaurado no ambiente museal, a acdo edu-
cativa prop0s ativar reflexdes sensiveis acerca do ato de pertencer e atuar
diretamente no museu como ambiente vivo e em constante transformagéo,
cujos movimentos partem do externo para habitar o interno.

Desse modo, “a experiéncia ndo € o que acontece, mas 0 que nos acon-
tece” (Bondia, 2002), isto &, ndo basta a vivéncia da atividade, & preciso
que ela nos transforme de maneira subjetiva, tornando-se aprendizado
encarnado. Ao mesmo tempo, ao permitir gue os participantes instauras-
sem “parte de si” no espago do Museu, provocou a construgdo conjunta
de um conhecimento pautado no encontro com o outro € com o espaco.

Dessa forma, 0 encontro com o espago externo resultou em obras que
evocaram o resgate de folhagens, favos, sementes e outros elementos co-
letados na area da Praga Verde. Esses materiais compuseram a instalacao
coletiva “Brincar no Tempo” que prop0ds a construgdo de uma obra cuja
configuracao remonta ao conceito de permanéncia. Tratou-se de uma ins-
talacdo criada a partir da experiéncia momentanea, formulada pela experi-
mentacao e pela fragilidade ja que ao fim da acéo, a producao foi desfeita:

[...] O territorio fértil e propicio para a imaginacao criadora
e generosa tem estrias produzidas pela memoria; a possi-
bilidade de criagdo humana habita e mora na aceitagédo da
tensao entre recordar e esquecer, entre 0 mesmo e a nega-
cao da mesmice, entre a permanéncia e a mudanca, entre a
estagnacao e o movimento (Chagas, 2012, p.06).

A experiéncia realizada com os participantes reflete diretamente essa
possibilidade de transformacdo do Museu em espaco de mobilizacéo e
de construgéo coletiva de sentidos. Ao integrar suas criagdes ao ambiente
expositivo e ressignifica-lo, os sujeitos ndo apenas ocuparam simbolica-
mente o Museu, mas também trouxeram para dentro dele suas memorias,
desejos e modos de existir.

Sob essa perspectiva, a proposta foi debatida entre os estudantes em um
dialogo sensivel sobre as possibilidades do fazer artistico, das memorias e
datemporalidade, reverberando sobre a poténcia de uma obra nascida do
momento — desde a colheita dos materiais, passando pela idealizagao da
proposta, até o pensamento sobre seu desfazimento, reconhecendo que
a obra existiu plenamente na agéo e continua ecoando nas memorias que
dela permanecem.
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Figura 3 — Agdo educativa Trilhando MAC-CE: “De quem ¢ essa Casa?”. Registro dos parti-
cipantes dentro do espaco museal, durante apresentacdo da instalacao “Brincar no tempo”,
no dia 14 de maio de 2025

Em suma, a acdo finalizou promover a visdo do Museu como construgéo, e
a poténcia do fazer coletivo como ocupacdo, mesmo que efémera, no ato
de provocar uma visdo de mundo em constante fluxo, na qual os sujeitos
e os territdrios educam-se mutuamente em ciclos de criagédo, presenca e
memoria. O deslocamento simbolico promovido pela atividade — do terri-
torio ainstituicdo, do externo ao interno — reforcam essa légica contraco-
lonial (Nego Bispo, 2025) de construcao do saber, em que o Museu deixa
de ser um lugar distante e se torna espaco de passagem, experiéncia e
escuta.

ACAO EDUCATIVA TRILHANDO MAC-CE:

“SE ESSE MORRO FOSSE MEU...”

No dia 30 de maio de 2025, as pessoas educadoras do Nucleo Educati-
vo do Museu de Arte Contemporanea do Centro Dragdo do Mar de Arte
e Cultura, conduziram a mediac&o educativa “Se esse Morro fosse meu:
criacdo de adesivos para reforgar a memoria e o pertencimento nos espa-
cos urbanos, no bairro Moura Brasil” direcionada aos alunos do 92 ano da
rede municipal de Fortaleza, entre 13 e 15 anos. A proposta dessa acao
educativa foi possibilitar um encontro artistico com estudantes no bairro
Moura Brasil, comunidade vizinha ao Centro Dragao do Mar de Arte e Cul-
tura (CDMAC), facilitada pela Escola Municipal de Ensino Infantil e Funda-
mental Moura Brasil, com o intuito de provocar reflexdes sobre memoria e
ocupacao simbolica dos espacos urbanos a partir da criacdo de adesivos.
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Figura 4 — Acdo Educativa Trilhando MAC-CE: “Se esse Morro fosse meu...”. Registro com
alunos da EMEIF Moura Brasil, no dia 30 de maio de 2025Fonte: Acervo pessoal.

i

A partir da linguagem da arte urbana, o encontro pretendeu possibilitar
uma escuta atenta, a expressao criativa e o cultivo do senso de perten-
cimento, utilizando os adesivos como suporte simbolico de ocupacao e
afirmacao da identidade local periférica. A pratica propds a reformulagéo
de narrativas contada pelos proprios sujeitos do territério sobre suas his-
torias, autoridades e, por conseguinte, um trabalho de luta pela memoria
(Brulon, 2020).

No entanto, essa experiéncia também revelou desafios significativos: a
necessidade de continuidade dessas acdes e dos vinculos construidos a
partir delas, a sustentabilidade das parcerias escolares, as lacunas politi-
cas de apoio e a instabilidade inerente as acdes pontuais.

Superar esses limites envolve incorporar de maneira sistematica essas
atividades em politicas publicas voltadas para a cultura cidada, conforme
afirmam o Plano Nacional Setorial de Museus (2025-2035) e a Politica Na-
cional de Museus (2003). Além disso, instigar empoderamento simbolico
em adolescentes requer cuidado para permitir processos de criagdo cons-
cientes, evitando que tais praticas se tornem apenas eventos isolados.

Figura 5 — Acdo Educativa Trilhando MAC-CE: “Se esse Morro fosse meu...”. Registro com
alunos da EMEIF Moura Brasil, no dia 30 de maio de 2025.

Fonte: Acervo pessoal.
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Em sintese, a mediag&o educativa “Se esse Morro fosse meu...” reflete so-
bre a diversidade de vozes em cena, conectando direitos culturais e huma-
nos com praticas de memoria viva, participagéo ativa e cidadania territorial,
demonstrando o poder transformador da arte-educacao, quando desloca-
da do museu para o cotidiano. Essa pratica fomenta a urgéncia de pensar
museus como plataformas moveis, inclusivas, insurgentes e politicamente
engajadas, devendo transitar e criar junto com suas comunidades:

O museu esta passando por um processo de democratiza-
cdo, de ressignificagdo e de apropriacao cultural. Ja nédo se
trata apenas de democratizar o acesso aos museus institui-
dos, mas sim de democratizar 0 proprio museu compreen-
dido como tecnologia, como ferramenta de trabalho, como
dispositivo estratégico para uma relacdo nova, criativa e
participativa com o passado, o presente e o futuro. Trata-se
de uma denodada luta para democratizar a democracia [...]
(Chagas, 2012, p.05).

Figura 6 — Acdo Educativa Trilhando MAC-CE: “Se esse Morro fosse meu...”. Registro com
alunos da EMEIF Moura Brasil, no dia 30 de maio de 2025

Fonte: Acervo pessoal.

PERSPECTIVA REFLEXIVA E MOBILIZACAO COMUNITARIA

A mediacéo educativa centrada na escuta das historias dos jovens foi ca-
paz de capturar repertorios culturais viventes e construir, em conjunto com
0s estudantes, narrativas visuais que conectam o individuo ao territorio.
Esse processo dialoga com praticas de museologia insurgente, que valo-
rizam saberes locais e epistemologias plurais: “[...] Em outras palavras: “0s
museus sao ferramentas que para serem utilizadas exigem habilidades e
técnicas especiais, com eles também podemos construir narrativas varia-
das, multiplas e polifénicas” (Chagas, 2012, p. 06).

A educacado museal, nesse sentido, deixou de ser instruc&o unidirecional

para se configurar como experiéncia de co-producéo de sentido, refor-
¢ando o compromisso do Nucleo Educativo MAC-CE com a participacao
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comunitaria ativa e o reconhecimento do Museu e da cidade como ponte
e patrimonio vivo (Chagas, 2014).

Embora o0 projeto tenha gerado intenso envolvimento e pertencimento,
também revelou entraves a serem enfrentados, como a necessidade de
garantir sua continuidade (adesao e recursos para permanéncia nos ter-
ritorios), além da adaptacédo de abordagens a realidade dos jovens. Ao
reconhecer as articulacdes das politicas culturais locais, salvaguardam-se
iniciativas que dialoguem juntamente ao Museu, como praticas regulares
de cidadania cultural:

Museu, memoria e patrimdnio configuram campos indepen-
dentes, ainda que articulados entre si. Eles sdo arenas politi-
cas, territorios em litigio, lugares onde se disputa o passado,
o presente e o futuro. Para além de todas as diferenciagdes,
resta a execucdo de uma musica para danca e, mais ainda,
resta o reconhecimento de que o museu, o patrimdnio e a
educacao configuram campos de tensao e intencao. (Cha-
gas, 2014, p. 29).

Essas aprendizagens destacam a forca mobilizadora da arte-educagéo: 0s
sujeitos envolvidos em processos de criagdo coletiva tendem a desenvolver
senso critico, cuidado com o0 ambiente e protagonismo cultural. Assim, tais
praticas configuram-se como estratégias de fortalecimento da cidadania
cultural, ao conectar instituicdes de ensino ndao-formal aos territorios.

CONCLUSOES

Ao deslocar as praticas museais para outros territorios e envolver ativa-
mente o publico externo, verificou-se que 0s museus sdo0 capazes de ex-
pandir ndo apenas o seu alcance fisico, mas também o simbolico do pa-
trimd&nio, reconhecendo e incorporando narrativas individuais e coletivas
frequentemente invisibilizadas nos circuitos convencionais.

Essas experiéncias foram guiadas por diretrizes normativas — sobretudo
pelo Plano Nacional Setorial de Museus (2025-2035), que prioriza a de-
mocratizacdo e a participacdo social, e pela Politica Nacional de Museus
(2003), que institui o patriménio cultural como dispositivo de inclusdo e
cidadania —, situando a formacé&o de estagiarios e a interlocucdo com a
rede educacional como iniciativas publicas e legitimas de politica museal
inclusiva.

Négo Bispo, um dos autores proponentes das discussdes sobre as prati-
cas do MAC-CE, desafia profundamente a praxis educativa ao tensionar
que “[...] a palavra que vibra bem em mim ndo ¢ ‘educacao’, é ‘criacdo’.
Como é que nos nos criamos? Quais sdo as minhas relacées com as ou-
tras vidas?” (Bispo, 2025, p. 4).
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Essa provocacao é fundamental para as acoes aqui descritas, em que 0s
estudantes ndo apenas recebem instrugdes, mas assumem o protagonis-
mo de suas existéncias e do espaco urbano, articulando a permanéncia
de suas narrativas através do fazer artistico contemporaneo, seja na ela-
boragéo pratica de adesivos que 0s representem, seja no ato de resgatar
0 externo e o fazer coletivo ao intervir dentro do museu.

Inspirados por essa perspectiva, entendemos a mediacdo e a educacédo
ndo como transmissdo de saber hierarquica, mas sim como espaco de
criacdo conjunta, um processo de escuta ativa e invencdo colaborativa
que constroi identidade, fortalece lacos comunitarios e posiciona 0 mu-
seu como agente insurgente, capaz de cultivar relacdes vivas, plurais e
ecologias de saberes compartilhados:

E preciso saber que